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Produkty skupiny Unipetrol jsou provazané

s nasim kazdodennim zivotem. TvofFi surovinu

pro vyrobu rady vyrobku, se kterymi se

setkavame na kazdém kroku a bez kterych si

uz zivot neumime predstavit.
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POSLANI, VIZE A CILE
SKUPINY UNIPETROL

Unipetrol je vedouci
skupinou v oblasti
Zpracovani ropy

a petrochemie v Ceské
republice a jeden

z hlavnich hracu

ve stfedni a vychodni
Evropé. Od roku
2005 je soucasti
nejvétsi rafinérskeé

a petrochemickeé
skupiny ve stredni
Evropé, PKN Orlen.

Poslani Unipetrolu

Nasim cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly rdst hodnoty
pro nase akcionare. Chceme toho dosahnout zamérenim
na tfi strategické segmenty:

e zpracovani ropy a velkoobchodni prodej rafinérskych
produktd,

e petrochemickd vyroba,

e maloobchodni prodej motorovych paliv.

Hlavni cile spole¢nosti pro rok 2009

Mezi hlavni priority bude patfit zvyseni ziskovosti
prostfednictvim prisného fizeni hotovosti a snizeni
pracovniho kapitalu. Veden{ Unipetrolu pfipravuje

v souvislosti se soucasnou ekonomickou krizi dalsi snizeni
provoznich nakladt a omezeni investi¢nich vydajd.

Spole¢nost chysta modifikaci svého produktového
portfolia, které bude zahrnovat nizsi pocet typU
polyethylenu a polypropylenu. S PKN Orlen budou
probihat produktové swapy. Unipetrol hodla

na trhu predstavit paliva s vy3si pfidanou hodnotou,
napfiklad letecké palivo kerosen, a celkové prosazovat
konkurenceschopnéjsi cenovou politiku.

Soucasné chce spole¢nost dokoncit proces zvysovani
dostupné kapacity a objemu vyroby.



Eticky kodex

Clenové skupiny Unipetrol si uvédomuiji svoji
zodpovédnost vici vsem partnerim — svym
zaméstnanclm, zakaznikam, akcionaftm, obchodnim

a spolecenskym partner@im, vefejnosti. Proto se Etickym
kodexem zavazujeme k jasnym zdsadam, které tvori
zakladni ramec pro podnikatelské a spolecenské jednani
a zaroven pro formovani firemni kultury ve spolecnostech
skupiny Unipetrol.

Skupina Unipetrol se ve vsech oblastech podnikani

ridi zakony, nafizenimi, internimi predpisy a etickymi
hodnotami. Respektujeme mezinarodni, narodni

a mistni predpisy, které jsou pfimo zdvazné, a ty,

ke kterym se zavazujeme dobrovolné, jako jsou napf.
zasady spravy a fizeni spolecnosti. Jedna se predevsim
o ustanoveni, kterd urcuji bezpecnostni a ekologické
standardy pro zafizeni a jejich provoz, popisuji poZzadavky
na kvalitu produkce a sluzeb, upravuji zptsoby chovani
na jednotlivych trzich nebo reguluji zptsoby chovani

a praktik. Skupina Unipetrol povaZuje za svoji prioritu

respektovat tyto standardy a pohybovat se pouze v mezich

jimi nastaveného ramce.

Chovani zaméstnanct skupiny Unipetrol je vZdy a za vech

okolnosti legélni, etické, transparentni a v souladu

se zakonem a hodnotami skupiny. V3echny postupy

a ¢innosti vychazeji z nejlepsich praktik korporatniho
fizeni a provozni dokonalosti s ddrazem na bezpec¢nost
a ochranu Zivotniho prostfedi. V3ichni zakaznici (externi
a internf) skupiny Unipetrol maji pravo na produkty

a sluzby nejvyssi kvality, s ohledem na etické principy.

Eticky kodex navazuje na platné zakony Ceské republiky
a vnitini predpisy spole¢nosti a definuje zakladni pravidla
chovani zaméstnanct skupiny Unipetrol.

Uplatnovani pravidel spravy a fizeni
spolecnosti

Skupina Unipetrol trvale usiluje o zajisténi dlouhodobych
a transparentnich vztaht s akcionafi a investory v ramci
strategickych cild.

Rizenf a sprava skupiny Unipetrol vychazi z doporucenf
Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate
Governance Codex) zaloZzeného na Principech OECD,
jehoz ustanoveni ve viech podstatnych ohledech
spole¢nost napliiuje. Valnd hromada konana dne

26. 6. 2008 odsouhlasila Upravy ve stanovach
spolecnosti. Vysledkem zmén, jejichZ realizaci jsme
prijali nékterd doporuceni OECD pro ,nejlepsi praxi
corporate governance”, bude zvyseni efektivity fizenf

a spravy spolec¢nosti. Upravy se tykaji napriklad pravidel
rozhodovani dozor¢i rady a predstavenstva. Jedna ze zmén
ma zabranit moznosti vzniku konfliktu zdjmd. Celkovy
pocet ¢lentl dozordi rady se snizil z dvandacti na devét.
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PROFIL

Predstaveni skupiny

Skupina Unipetrol se zabyva rafinérskou a petrochemickou
vyrobou a prodejem a distribuci pohonnych hmot v rdmci
Ceské republiky i stfedoevropského regionu. Spole¢nosti
skupiny se zabyvaji zejména vyrobou a prodejem
rafinérskych vyrobkd, chemickych a petrochemickych
produktt, polymerd, hnojiv a specidlnich chemikalii.
Skupina provozuje rovnéz vlastni dopravni sluzby

a financuje vlastni vyzkum a vyvoj. Unipetrol je pfedni
rafinérskou a petrochemickou skupinou v Ceské
republice, vyznamnym hrac¢em ve stiedni a vychodni
Evropé a od roku 2005 je soucasti nejvétsi stredoevropské
rafinérské a petrochemické skupiny PKN Orlen.

Hlavnimi spole¢nostmi skupiny v roce 2008 byly
dcefiné spolecnosti:

Stav k 31. 12. 2008
UNIPETROL RPA, s.r.0.
BENZINA, s.r.0.
PARAMO, a.s.

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Historické milniky

1994

e  ZaloZenim akciové spole¢nosti Unipetrol byl naplnén
jeden z postupnych koncepcnich krokt privatizace
Ceského petrochemického pramyslu. Unipetrol
mél spojit vybrané ceské petrochemické firmy
do uskupeni, které by bylo schopno konkurovat
silnym nadnarodnim koncerndm. Majoritnim
akcionafem spolecnosti byl se 63 procenty akcii cesky
stat, reprezentovany Fondem ndrodniho majetku.
Zbylé akcie byly ve vlastnictvi investi¢nich fond
a drobnych akcionard. Podle pavodni koncepce mél
byt podil statu ve spolecnosti privatizovan.

e Do spolecnosti Unipetrol byly postupné zaclenény
akciové spole¢nosti Kaucuk, Chemopetrol, Benzina,
Paramo, Koramo, Ceska rafinérska, Unipetrol Trade,
Spolana a Unipetrol Rafinérie.

1996

e Vyclenily se rafinérie ze spole¢nosti Chemopetrol
v Litvinové a Kaucuk v Kralupech do spole¢nosti
Ceska rafinérska.

2003

e Slouceni spolecnosti Koramo a Paramo. Ndstupnickou
spole¢nosti se stala spole¢nost Paramo. Ceska
rafinérskd je od tohoto roku provozovéna jako
prepracovaci rafinérie, resp. nakladové stredisko svych
zpracovateld.

2004

e Podpis smlouvy mezi spolec¢nosti PKN Orlen a Fondem

narodniho majetku o prodeji 63 % akcii spolecnosti
Unipetrol.



2005

V roce 2005 byl dokoncen proces privatizace
spole¢nosti Unipetrol a nasledné se spole¢nost stala
vyznamnou ¢astf jedné z nejvétsich rafinérskych

a petrochemickych skupin ve stfedni Evropé

— PKN Orlen.

2006
Prodej majoritniho podilu v dcefiné spole¢nosti
Spolana polské spolecnosti Zaklady Azotowe ANWIL.

2007

Prodej dcefiné spolec¢nosti Kaucuk polské spole¢nosti
Firma Chemiczna Dwory.

Zahdjeni ¢innosti nové dcefiné spolecnosti Unipetrol
Services. Zména pravni formy spole¢nosti Unipetrol
Doprava, Benzina a Petrotrans z akciovych spolecnosti
na spolecnosti s ru¢enim omezenym.

ZaloZenf spole¢nosti Butadien Kralupy, jejimiz
akciondri se stavaji Unipetrol (51 %) a Kaucuk (49 %).
Slouceni dcefinych spole¢nosti Chemopetrol

a Unipetrol Rafinérie se spole¢nosti Unipetrol RPA.
Spole¢nost Unipetrol koupila od firmy ConocoPhillips
akcie, predstavujici 0,225% podil na zakladnim
kapitalu Ceské rafinérské.

Spole¢nost Unipetrol ziskala od spolecnosti skupiny
MEI 14,51 % akcif spole¢nosti Paramo.

Probéhla nejrozsahlejsi udrzovaci odstavka v historii
spole¢nosti.

2008

Vyporadani prodeje akcii spole¢nosti Agrobohemie

a Synthesia na zakladé smluv o koupi akcii mezi
spole¢nostmi Unipetrol a Deza. Spole¢nost Unipetrol
vlastnila 50 % akcii spole¢nosti Agrobohemie

a 38,79 % akcii spolecnosti Synthesia. Kupni cena
za 47 000 akcif spole¢nosti Agrobohemie ¢inila
celkem 503 milion0 korun. Kupni cena za 27 977 162
akcii spole¢nosti Synthesia cinila celkem 680 milion(
korun.

Radna valna hromada spole¢nosti Unipetrol rozhodla
o vyplaté dividend z nerozdéleného zisku minulych
let.

2009
Skupina vyplatila minoritni akcionare a ziskala 100%
podil ve spole¢nosti Paramo.



A



+11 %

RUST TRZEB SKUPINY

Trzby skupiny za rok 2008 vzrostly

na 98,144 miliard korun. Diky vyssimu odbytu
a vyssim prodejnim cenam v rafinérském

a maloobchodnim segmentu stouply oproti
predchazejicimu roku o 11 %.
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HLAVNI FINANCNI
UKAZATELE SKUPINY

UNIPETROL

Struktura aktiv a pasiv i ko

2008 2007 2006 2005 2004
Aktiva celkem 58 696 075 66 070 865 71906 988 76 441 640 72 143 595
Dlouhodoba aktiva (dlouhodoby majetek) 38889 978 38052 157 39781307 48 989 591 47 859 137
Obéznd aktiva 19 806 097 28018708 32125681 27 452 049 24 284 458
Vlastni kapital 38912 840 42 112 397 41160 194 39695 630 33421531
Cizi zdroje 19783 235 23958 468 30746 794 36 746 010 38722 064
Struktura hospodaiského vysledku 1. kg
Trzby 98 143 951 88462 174 93 698 270 80 946 337 71097 589
EBITDA (EBIT + odpisy) 4480 503 8297 652 7825742 9505 133 11919030
Provozni zisk (EBIT) 1002619 4812047 3779929 5281774 5846 248
Dan z pfijmu 44 554 -649 821 -1496 389 -893 876 -1210723
Zisk nélezejici akcionarim matefské spolecnosti 64530 1210010 1599 827 3409 815 3639453
Finanéni ukazatele
ROACE 1,81% 8,37% 6,23 % 7.77% 8,76%
Zisk na akcii (K¢) 0,36 6,67 8,82 18,92 20,07
Cisty dluh / vlastni kapital 8,36 % 371% 12,00 % 30,07% 51,69 %
CZK / USD - konec obdobi 19,346* 18,078* 20,876 24,588 22,365
CZK / EUR - konec obdobi 26,93* 26,62* 27,495 29,005 30,465

* Sménny kurz platny k 31. 12. 2008 a 31. 12. 2007 www.cnb.cz
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VYZNAMNE UDALOSTI

ROKU 2008

Leden

18. 1. 2008

e Unipetrol vyporadal zdvazky vici spolecnosti Deza,
vyplyvajici z dohody o mimosoudnim vyrovnani
ve sporu o akcie spole¢nosti Agrobohemie a Synhtesia
podepsané v fijnu 2007.

29. 1. 2008

e Pocatkem roku Ceska rafinérska zahajila zkusebni
provoz primichavani bioetanolu do automobilového
benzinu v rafinérii Litvinov.

Bfezen

3. 3. 2008

e Benzina zahdjila kampan ,,Ménime se v case”,
ve které predstavila Benzinu jako stabilni znacku
s dlouhou historif drZici krok s moderni dobou.

12. 3. 2008

e Technologické zafizenf na vyrobu polyetylénu
spole¢nosti Unipetrol RPA vyrobilo ¢tyfmiliontou tunu
polyetylénu.

10

14. 3. 2008

Spole¢nost Ceska rafinérska v prvni poloving
mésice bfezna kratkodobé odstavila ¢ast svych
jednotek. Béhem této odstavky byla provedena
vyména hydrorafina¢nich katalyzatort a regenerace
katalyzatoru v jednotce katalytického reformingu.

28. 3. 2008
Predsedou dozor¢i rady Unipetrolu se stal Wojciech
Andrzej Heydel.

Cerven

26. 6. 2008

Valnd hromada Unipetrolu ke konci ¢ervna schvalila
dividendu ve vy3i 17,65K¢ na akcii a snizeni poctu
¢lent dozor¢i rady z dvanacti na devét.

Srpen

29. 8. 2008

Unipetrol uzavrel smlouvu s PKN Orlen o odkoupenf
3,73 % akcii Parama. Celkem 49 660 kust akcif
Unipetrol ziskal za vice nez 47 miliona korun.

29. 8. 2008
Unipetrol zacal vyplacet dividendy v celkové vysi
3,2 miliardy korun.



Rijen

6. 10. 2008
Dne 6. fijna byla zahajena tfitydenni technologicka
odstavka etylénové jednotky.

14. 10. 2008

e Unipetrol zverejnil zamér odkoupit zbyvajici akcie
minoritnich akcionard ve spole¢nosti Paramo.
Doposud skupina vlastnila 91,77 % akcii Parama.

22. 10. 2008

e Benzina dokoncila hlavni ¢ast modernizace sité
Cerpacich stanic — modernizaci 147 standardnich
stanic, vystavbu prémiovych stanic Benzina plus
a zaveden{ novych prémiovych paliv. V Fijnu
spole¢nost Benzina také oslavila 50 let od svého
zalozeni.

Prosinec

11. 12. 2008

e Dozor¢i rada Unipetrolu si novym predsedou zvolila
dosavadniho mistopredsedu Dariusze Jacka Krawiece.

Ten nahradil Wojciecha Andrzeje Heydela.

2009

Leden

9. 1. 2009
e  Pocatkem ledna byla dokoncena preshranicni fuze
Unipetrol Trade a Unipetrol France.

Unor

13. 2. 2009

e Na zasedani dozor¢i rady v poloviné Unora
odstoupil ze své funkce generalni feditel Francois
Vleugels. Novym generalnim feditelem a predsedou
pfedstavenstva rada zvolila Krzysztofa Urbanowicze.

13. 2. 2009

e Dozor¢i rada Unipetrolu zvolila svym ¢lenem
Arkadiusze Kaweckiho. Ten nahradil Marka Serafina,
ktery se stal novym clenem a mistopredsedou
predstavenstva spolecnosti Unipetrol.

1

Bfezen

4. 3. 2009

e Unipetrol se stal stoprocentnim vlastnikem Parama.
K tomuto datu byla v souladu s obchodnim
zakonikem prevedena vlastnickd prava minoritnich
akcionarl spolec¢nosti Paramo na spole¢nost
Unipetrol.

11
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DOPIS AKCIONARUM

Vazeni akcionari, damy a panové,

skupiné Unipetrol se v roce 2008 podafilo i pres nelehké
vnéjsi ekonomické prostredi Uspésné realizovat a naplnit
fadu ukold a cill. Patfi mezi né dokonceni modernizace

a rebrandingu sité cerpacich stanic Benzina, coz nam
napomaha stale zvysovat nas podil na maloobchodnim
trhu, nebo Uspésna restrukturalizace spole¢nosti Unipetrol
Trade. Také finan¢ni situace skupiny Unipetrol je velice
dobra. Zadluzenost skupiny je nizkd a ukazatele likvidity
zGstavaji priznivé. To vée ndm spolu se synergiemi

s PKN Orlen vytvari dobré Sance, Ze z hospodarské recese
vyjdeme v dobré kondici, pficemzZ v nékterych segmentech
by se nase postaveni mohlo i posilit.

Skupina Unipetrol plsobi v odvétvi vyznacujicim se velkou
citlivosti na hospodaiské cykly. Mezi zasadni faktory,

které v uplynulém roce negativnim zplsobem ovlivnily
hospodarské vysledky skupiny Unipetrol, patfi kolisavé

a tézko predvidatelné ceny ropy a rychle se ménici

kurz ¢eské mény jak vaci euru, tak dolaru. K témto
negativnim faktordm je navic tfeba pficist slabou poptavku
v petrochemickém segmentu a v odbytu pohonnych hmot.

Vykdzany 95% pokles cistého zisku za rok 2008

na 66 miliond korun a 79% pokles provozniho zisku

na 1,003 miliard korun podtrhuji nutnost urychlené
pokracovat v realizaci ndpravného procesu, ktery jsme
zahdjili jiz v dobé, kdy zacal hrozit nastup hospodarské
krize. Rok 2008 jsme zakoncili s reZijnimi naklady nizsimi
o deset procent oproti planu a v Usili o dal3i redukci
nakladd pokracujeme. Podobné jsme mezirocné snizili
investi¢ni naklady o 24 % a pfipravuji se dal3i Skrty

tak, abychom zachovali pouze investi¢ni akce s nejvétsi
ekonomickou hodnotou. Ve vyhledu do roku 2009 se
objevuji dosud nevidané vyzvy, jsme v3ak pfipraveni jim
Celit a vyporadat se s nimi. Zaméfime se na zvySovani
poptavky po nasich produktech, konkurenci v hlavnich
oborech nasi podnikatelské ¢innosti a také na cenovou
politiku. Na rozdil od roku 2008 miZeme ocekavat
stabilnéjsi makroekonomické prostfedi, tj. méné kolisavé
ceny ropy a vyvoj sménnych kurz{.

12

Domnivéam se, ze zdsadnim Ukolem v soucasném obdobf
je zajistit rovnovahu, dislednost a pruznost. Vzhledem

k zaméstnanclim, zdkaznikim a akcionarim musime

ve svém Usili postupovat vyvazené. Pri realizaci zasadnich
rozhodnuti budeme postupovat disledné a vytrvale

a zaroveri budeme schopni pruzné reakce na meénici se
podminky na trhu. Mezi konkrétni opatreni, jeZ v soucasné
dobé realizujeme, patfi mimo jiné optimalizace objemu
prodeje. Pfisnéji sledujeme cash flow a likviditu provozu.
Optimalizujeme pldnované investice s cilem minimalizovat
negativni dopad na nase provozy. Snizujeme fixni

a administrativni néklady a v neposledni fadé provadime
Upravy portfolii produktt a cenové politiky v petrochemii
a v rafinérském velkoobchodu.

Nasim akcionarm bych rad podékoval za dlvéru, nasim
spolupracovniklim pak za Usili a nasazeni. Pro nas viechny
predstavuje bezprostfedni budoucnost velkou vyzvu a nase
vykonnost v tomto obdobi musi byt pouze 3pickovd, nebot
jediné tak se ndm podafi z této obtizné faze vyjit vitézné.

Vv13 sz+0-l— Uvbm‘, oWt

Krzysztof Urbanowicz
predseda predstavenstva a generdlni feditel
UNIPETROL, a.s.



Financni situace skupiny Unipetrol je velice dobra.
Zadluzenost skupiny je nizka a ukazatele likvidity
zustavaji priznivé. To vse nam spolu se synergiemi
s PKN Orlen vytvari dobré sance, ze z hospodarské

recese vyjdeme v dobré kondici, pficemz v nékterych
segmentech by se nase postaveni mohlo i posilit.

Krzysztof Urbanowicz, predseda predstavenstva a generdlni reditel UNIPETROL, a.s.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY

DOZORCI RADY

Vazeni akcionari,

tato vyrocni zprava byla zvefejnéna uprostred prohlubujici
se celosvétové hospodarské recese. Odvétvi, v nichz
skupina Unipetrol pUsobi, zacala pocitovat vyzvy vyplyvajici
z dopadu zhorsujici se trzni a makroekonomické situace
priblizné v poloviné roku 2008. Tato situace nejen ovlivnila
vykdzané hospodarské vysledky, ale také dava spolecnosti
davod ocekavat v nadchazejicim roce dalsi tlak z vnéjSiho
prostredi.

V obtiznych dobdach, jako je tato, jesté vice oceriujeme
vyhody strategického rozhodnuti o zaclenéni spolecnosti
Unipetrol do skupiny PKN Orlen, které bylo pfijato v roce
2005. Tato integrace vedla k mnoha synergiim, jako jsou
napr. centralizovany nakup surovin, vzajemna vymeéna
znalosti pri rozsifovani sité cerpacich stanic, propojeni
informacnich systémut nebo efektivni Fizeni jednotlivych
segmentl. V uplynulych letech se Unipetrol kromé
budovani vazeb v rdmci mezindrodni skupiny také zaméfil
na rozsahlé projekty restrukturalizace a konsolidace.
Jednim z poslednich krokd byla akvizice zbyvajiciho
8,23% podilu ve spole¢nosti Paramo, coZz nam umoznilo
tuto spolecnost zcela ovladnout a zaclenit ji do skupiny
Unipetrol.

V dasledku integrace do skupiny PKN Orlen se spole¢nost
Unipetrol stala soucasti silné stfedoevropské skupiny,

a tak je Unipetrol schopen jesté vice tézit z hospodarské
konjunktury a zéroven je odolnéjsi v dobach
hospodarského poklesu. Spole¢nost je sice pfipravena
dobre, avsak rok 2009 nebude snadny a budeme muset
pracovat s nasazenim vsech sil a schopnosti.
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Do roku 2009 vstupuje Unipetrol s novou vizi svého
vedeni, ktera je pfizplsobena pravé probihajicimu
turbulentnimu obdobf; spole¢nost provadi restrukturalizaci
svych nevykonnych &asti a naopak podporuje dalsf
perspektivni oblasti a jednotky. To by ji mélo zajistit
dobrou vychozi pozici do nového rastu, jakmile dojde

k opétnému hospodarskému oZiveni. Jsem presvédcen,

Ze novy tym bude schopen skupinu Unipetrol bezpe¢né
provést sou¢asnymi ekonomickymi turbulencemi a zajistit
maximalni ochranu akcionarské hodnoty.

S Uctou

Dariusz Jacek Krawiec
predseda dozorci rady
UNIPETROL, a.s.



V obtiznych dobach, jako je tato, jesté vice ocenujeme
vyhody strategického rozhodnuti o zaclenéni
spolecnosti Unipetrol do skupiny PKN Orlen,

které bylo pfrijato v roce 2005.

Dariusz Jacek Krawiec, predseda dozor¢i rady UNIPETROL, a.s.
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PIVR'EDPOKLADANY
VYVOJ A STRATEGIE

V ROCE 2009

Vzhledem k aktualnimu celosvétovému i regionalnimu
hospodarskému vyvoji nas v roce 2009 cekd ndrocné
obdobi. Mohlo by sice pfinést nékteré nové podnikatelské
prilezitosti, ale také s vétsi pravdépodobnosti i nizsi marze
a objemy, které nebudou narUstat.

Zpomaleni hospodarského rlstu, horsi pfistup k Gvérdm
na strané nasich zakaznikl a dokonce recese v nékterych
koncovych segmentech povedou k jiz pfedpokladanym
poklestim objemU prodeje. Tyka se to zejména objemu
prodeje nafty, ktery vykazuje velmi silnou korelaci

s vyvojem HDP a kde ocekdvéame pokles o 5 az 10 %,

a segmentu petrochemie, v némz je v soucasné dobé trh
velmi neprehledny. Cilem pro rok 2009 je udrZeni objem(
prodeje na urovni roku 2008. V této souvislosti je také
dulezité sledovat vyvoj v nasich nejvétsich exportnich
teritoriich, jako je napf. Némecko.

V roce 2009 se skupina Unipetrol zaméfi na podstatné

snizovani nakladd. Z hlediska nasich strategickych pland

do budoucna je tfeba zddraznit, Ze probiha jejich dalsi

harmonizace se strategii nasi matefské spolecnosti PKN

Orlen. Néktera opatreni jiz byla ¢aste¢né realizovana

a na dalSich jesté pracujeme. Tento postup by mél skupiné

Unipetrol po hospodaiském zotaveni zajistit silné vychozi

postaveni, ,pole position”. Sledujeme tyto zakladnf linie:

1. ZvySovani ziskovosti pomoci pfisného Fizeni hotovosti
a snizenim pracovniho kapitalu

2. Zaméfeni na snizovani nakladd, a to jak investi¢nich,
tak provoznich

3. Zvy3eni mozného objemu zpracovani i objemu vyroby
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Unipetrol stale sleduje aktualni dénf v oblasti novych
kapacit na Stfednim vychodé, jejichZ vystavba se planuje

v nadchazejicich letech. Logistické naklady budou nadale
znevyhodrovat dovoz ze vzdalenych oblasti. V neposlednf
fadé budeme posilovat vztahy s tuzemskymi zakazniky
dal3im zvySovanim hodnoty nasi produkce pomoci na miru
Sitych vyrobkd a jejich Spickové kvality. V nékterych
oblastech se diky vstupu na trh jako prvni staneme vadci
silou; pfitom budeme nadale zkoumat mozné dalsi
synergie v rdmci skupiny.

V oblasti investic planujeme na rok 2009 skrty v hodnoté
vice neZ 40 % oproti loriské Urovni investic. Investi¢ni
vydaje prabézné resime s ohledem na nejnovéjsi déni.
Projekty intenzifikace a zprchodnéni vyrobnich jednotek,
zahajené béhem odstavky na udrzbu ke konci roku 2007,
jako jsou napf. modernizace jednotky FCC a intenzifikace
vyroby etylénu a polyolefinu, budou pokracovat, stejné
jako proces rebrandingu v nasi maloobchodni siti, ktery
by mél v roce 2009 vyvrcholit. Budeme také pokracovat
ve spolecném podniku Butadien se spole¢nosti Synthos

s tim, Ze vyroba by méla byt zahdjena na zacatku roku
2010.

Z pohledu struktury aktiv byla vzdy jednim z kli¢ovych cill
skupiny Unipetrol dalsi kapitalova ucast v jiz vlastnénych
rafinériich. Predpokladame, ze akvizice zbyvajiciho podilu
a pIné ovladnuti spole¢nosti Paramo na zacatku roku
2009 umozni strategické propojeni jak mezi rafinériemi
spole¢nosti Unipetrol, tak na Urovni celé skupiny v oblasti
vyroby a odbytu maziv, zékladnich olejd a asfaltd.

Od témér zavrsené restrukturalizace spole¢nosti Unipetrol
Trade, jejiz konecna faze se planuje na léta 2009 az 2010,
ocekdvame prispévek ke zjednoduseni struktury celé
skupiny i k vytvoreni dal3ich synergii. Mezi dalsi zdméry
patfi rozsifeni koordinace obchodnich ¢innosti v ramci celé
skupiny ve stfedni Evropé.



Efektivni a ziskovou distribuci pohonnych hmot
povazujeme za jeden z hlavnich cill skupiny Unipetrol.
Uspésna restrukturalizace spole¢nosti Benzina je
vysledkem ndpravného programu zahajeného v roce
2006 zaméreného na stimulaci marzi u pohonnych
hmot a na optimalizaci majetku. Dal3f zlepSenf

pomoci komplexniho programu snizovani naklad

a restrukturalizace financovani, optimalizacni program
SWAP uplatriovany v lokalitach, kde se nase ¢innost
prekryva s pasobenim jinych hracd na trhu, rozvoj
koncepci DODO (Dealer Owned — Dealer Operated)

a DOFO (Dealer Owned - Franchise Operated), ndjem
stanic a zavedeni koncepce bezobsluznych stanic

a dokonceni procesu rebrandingu — to vse predstavuje
vychozi predpoklady k zavrseni modernizace sité a provozu
spole¢nosti Benzina do roku 2010. Nadale se zaméfime
na organicky i anorganicky rdst skupiny, vynikajici vykon
a propagaci se zamérem dosahnout v maloobchodnim
segmentu Uspor z rozsahu. Do roku 2012 az 2013 je
cilem trzni podil ve vysi 15 az 20 %. Doplrikovy prodej
povazujeme za oblast s rdstovym potencidlem z hlediska
objemu i marzi, kde ve spolupraci s PKN Orlen mazeme
dosadhnout synergie vedouci k Uspordm z rozsahu.

Petrochemickou produkci, zejména se zamérenim

na vyrobu a odbyt olefint a polyolefinti, povazujeme

z hlediska tvorby hodnot za oblast zdsadniho zajmu
skupiny. Zdmérem je zajistit organicky rdst rozsifenim
stavajicich kapacit. V této oblasti existuje Siroky prostor
pro dal3f feseni, kterd by méla byt dale definovana.
Petrochemicka intenzifikace ve vyrobé olefint a jeji
sjednoceni s rafinérskou produkci jsou jednémi

z kratkodobych cil(. Ve stfednédobém vyhledu hledame
optimalni strategii maximalizace hodnoty v oblasti
polyolefint, nebot segment petrochemie zUstava jednou
z klicovych oblasti podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
Unipetrol. Zarover probihaji pfipravy na prodej popt.
uzavfenf jednotek provozovanych se zastaralou
technologii, v malém rozsahu ¢i s nevyhovujicim vykonem;
k uskute¢nénf téchto krokd by mélo dojit v letech 2009

a 2010.

V oblasti logistiky, jako jsou napf. silni¢ni a Zelezni¢ni
doprava, je zamérem bud' zajistit outsourcing téchto
sluZzeb, nebo vytvaret partnerstvi s externimi subjekty.

V energetice, vyhodnocené jako potencialni oblast
ovliviiujici dynamiku rdstu, se soustfedime na to, abychom
obstali vici nékterym vyzvam na trhu, jako jsou napf.
zdraZovani energii a ekologickd omezeni. V této souvislosti
mUZe spoluprace se tfetimi stranami otevfit moznost
zajistit si sobéstacnost a uspokojovani budoucich potreb,
jakoz i dlouhodobé dodavky surovin.

Zachovani a posileni vyzkumného potencidlu

v rafinérském a petrochemickém segmentu také
povaZzujeme za jeden z vyznamnych faktorl pfi zajistovani
konkurenceschopnosti a rozvojovych pfilezitosti skupiny
Unipetrol. Pfi restrukturalizaci v nadchdzejicich letech
dojde ke prodeji, popf. uzavieni téch zbyvajicich ¢asti
soucasnych vyzkumné-vyvojovych sluzeb a zafizeni, které
jsou zastaralé a v rdmci skupiny nevyuzivané.
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13,8 %

TRZNI PODIL BENZINY
ZA ROK 2008

Podil Benziny na prodeji pohonnych hmot
vzrostl na 13,8 %. Benzina ma také nejhustsi
sit éerpacich stanic v Ceské republice. Ke
konci roku ji tvorilo 331 pump. V roce 2008
spolecnost vyznamneé rozsirila také nabidku
prémiovych paliv.
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ORGAI\!Y A VEDENI
SPOLECNOSTI

Zleva: Martin Durcak, Wojciech Ostrowski, Krzysztof Urbanowicz,
Ivan Ottis, Marek Serafin
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PREDSTAVENSTVO
k 23. 4. 2009

KRZYSZTOF URBANOWICZ

*15. Fijna 1963

predseda predstavenstva (od 13. 2. 2009, funk¢ni obdobi
uplyne 13. 2. 2013)

vzdélani vysokoskolské, 15 let praxe

V soucasné dobé generalni feditel spole¢nosti.
V predchazejicich péti letech plsobil mimo skupinu

Unipetrol mimo jiné jako soukromy poradce (2007-2009),

vykonny feditel pro stfedni a vychodni Evropu spole¢nosti
URSA (2003-2007) a vykonny feditel pro likvidaci Skod
PZU SA VarSava (2001-2003).

MAREK SERAFIN

*10. srpna 1969

mistopredseda predstavenstva (od 13. 2. 2009, funkéni
obdobi uplyne 13. 2. 2013), ¢len dozor¢i rady

(od 26. 6. 2008 — funkce ukoncena rezignaci

dne 13. 2. 2009)

vzdélani vysokoskolské, 15 let praxe

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem
pfedstavenstva PKN ORLEN S.A. V predchazejicich
péti letech vykonaval funkci predsedy predstavenstva
spole¢nosti ArcelorMittal (2002-2008).

WOJCIECH OSTROWSKI

*22. fijna 1969

¢len a mistopredseda predstavenstva (od 28. 6. 2007,
funkeni obdobi uplyne 28. 6. 2010)

vzdélani vysokoskolské, 14 let praxe

V predchazejicich péti letech vykonaval mimo skupinu
Unipetrol funkci ¢lena dozorc¢i rady ve spole¢nostech
Orlen Petroprofit Sp. z 0.0., Orlen Petrotank Sp. z 0.0.,
Orlen Morena Sp. z 0.0., Orlen Petrocentrum Sp. z 0.0,
funkci mistopredsedy dozor¢i rady ve spole¢nosti Wisla
Plock S.A. (vykon zadné z téchto funkci netrva).

Déle pak vykondval a dosud vykondva funkci predsedy
dozor¢i rady spole¢nosti Petrowodkan Sp. z 0.0. a funkci
predsedy predstavenstva ve spole¢nostech Orlen Holding
Malta Ltd. a Orlen Insurance Ltd.

IVAN OTTIS
e ¢len predstavenstva

*21. listopadu 1947

¢len predstavenstva (od 22. 6. 2006, funkéni obdobi
uplyne 21. 6. 2009)

vzdélani vysokoskolské, 37 let praxe

V predchézejicich péti letech vykondval funkci predsedy
predstavenstva spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.
(1995-2003), funkci predsedy dozor¢i rady spole¢nosti
CESKA RAFINERSKA, a.s. (2005-2006), ¢lena dozorci rady
Rafineria Trzebinia S.A., Trzebinia, Polska republika (vykon
funkce netrvd), ¢lena dozor¢i rady Rafineria Jedlicze, S.A.,
Polska republika (vykon funkce netrvd) a ¢lena dozor¢i
rady Orlen Qil Sp. z 0.0., Polska republika (vykon funkce
trva).

MARTIN DURCAK

*25. listopadu 1966

¢len predstavenstva (od 6. 10. 2006, funkéni obdobi
uplyne 5. 10. 2009)

vzdélani vysokoskolské, 17 let praxe

V predchazejicich péti letech vykonaval mimo skupinu

Unipetrol funkci ¢lena predstavenstva spole¢nosti Aral
CR, a.s. (vykon této funkce netrva).
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ORGANY A VEDENi SPOLECNOSTI

Pfedstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem spolec¢nosti, jenz
fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Dle stanov
spole¢nosti, platnych k 1. 1. 2008, je predstavenstvo
sedmiclenné a clenové jsou voleni na tfileté funkeni
obdobi. Pfedstavenstvo voli ze svého strfedu predsedu

a dva mistopredsedy, ktefi kazdy samostatné v plném
rozsahu zastupuji predsedu predstavenstva pfi vykonu
jeho putsobnosti.

Ke dni 1. ledna 2008 byli ¢leny predstavenstva panové
Francois Vleugels — predseda, Wojciech Ostrowski —
mistopredseda, Ivan Ottis, Miroslav Krejci, Martin Durcak,
Arkadiusz Kotlicki — ¢lenové.

Dozorci rada na svém zasedani, které se konalo dne
26. Cervna 2008, vzala na védomi rezignaci pana
Miroslava Krej¢iho na funkci ¢lena predstavenstva.

K 31. prosinci 2008 tedy predstavenstvo pracovalo

ve sloZeni Francois Vleugels — predseda, Wojciech
Ostrowski — mistopredseda, Ivan Ottis, Martin Durcak,
Arkadiusz Kotlicki — ¢lenové.

FRANCOIS VLEUGELS

*14. zari 1948
¢len a predseda predstavenstva (od 1. 4. 2006-13. 2. 2009)
vzdélani vysokoskolské, 35 let praxe

V predchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
bé&hem zaméstnani ve spolecnosti Hexion Specialty
Chemicals BV vykonnym feditelem mnoha dcefinych
spole¢nosti v souvislosti s vykonem funkce Chief
Administrative Office (CAQ). Z téchto funkci byl odvolan
v bfeznu roku 2006 po svém odstoupeni z funkce CAO
a odchodu do spole¢nosti UNIPETROL, a.s.
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ARKADIUSZ KOTLICKI

*10. Cervna 1965
¢len predstavenstva (od 30. 8. 2007-18. 3. 2009)
vzdélani vysokoskolské, 16 let praxe

V predchéazejicich péti letech nebyl a v soucasnosti neni
¢lenem spravniho, fidiciho nebo dozorciho organu, ani
spole¢nikem zadné jiné obchodni ¢i osobni spole¢nosti nez
spole¢nosti skupiny Unipetrol.

MIROSLAV KREJCi

*11. kvétna 1944

Clen predstavenstva

(od 6. 10. 2006-26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské a postgradudlni, 41 let praxe

V predchazejicich péti letech vykonaval mimo skupinu
Unipetrol funkci predsedy predstavenstva a generainiho
feditele spole¢nosti Hexion Speciality Chemicals, a.s.,
Sokolov (vykon této funkce netrvad).

Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti. Dohlizi
na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecriovani
podnikatelské ¢innosti spolecnosti. V souladu se stanovami
platnymi k 1. 1. 2008 méla dozor¢i rada 12 ¢lend, kteri
byli voleni na tfileté funkcni obdobi. Dozor¢f rada voli ze
svého stfedu predsedu a dva mistopredsedy, ktefi kazdy
samostatné v pIném rozsahu zastupuji predsedu dozor¢i
rady pfi vykonu jeho plsobnosti.

K 1. lednu 2008 tedy dozor¢i rada pracovala

ve sloZeni Piotr Kownacki — predseda, Ivan Kocarnik —
mistopfedseda, Dariusz Marek Formela — mistopredseda,
Piotr Kearney, Miloslav Suchanek, Zdengk Cerny, Czestaw
Adam Bugaj, Rafat Zbigniew Kapler, Miroslav Jasifski,
Krystian Pater, Robert Bednarski, Waldemar Maj — ¢lenové.



PIOTR KOWNACKI

*8. fijna 1954

¢len a predseda dozor¢i rady (5. 3. 2007 — na pozici
predsedy rezignoval dne 28. 3. 2008, vykon funkce ¢lena
ukoncen dne 26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 38 let praxe

V predchazejicich péti letech byl mistopfedsedou
predstavenstva spolec¢nosti PKN ORLEN S.A.

(23.10. 2006-17. 1. 2007) a predsedou predstavenstva
a generalnim feditelem spole¢nosti PKN ORLEN S.A.
(18. 1. 2007—-bfezen 2008).

DARIUSZ MAREK FORMELA

*5. ledna 1974

¢len a mistopfedseda dozor¢i rady (od 8. 6. 2005 — vykon
funkce skoncil dne 26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 10 let praxe

V predchézejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
predsedou dozor¢i rady spolec¢nosti Orlen Transport
Kedzierzyn KoZle sp. z 0.0., Polska republika (cerven
2001-prosinec 2004), ¢lenem predstavenstva AB Maziekiu
Nafta, Juodeikiai, Litva (listopad 2006-2008), predsedou
dozor¢i rady spolec¢nosti Orlen Ochrona sp. z 0.0., Polska
republika (zafi 2004—prosinec 2006), predsedou dozorci
rady spolec¢nosti ORLEN Laboratorium sp z 0.0., Polska
republika (zafi 2004—prosinec 2006), predsedou dozorci
rady spolecnosti Orlen Prewencja, Polskd republika
(Cervenec—prosinec 2006), mistopfedsedou dozorci

rady spolecnosti Orlen Ksiegowos¢, Polska republika
(Cervenec—prosinec 2006), predsedou dozor¢i rady
spole¢nosti Orlen Administracja sp z 0.0., Polska republika
(prosinec 2005—duben 2007), predsedou dozor¢i rady
spolecnosti Wista Ptock S.A., Polska republika (leden
2006-srpen 2007), predsedou dozor¢i rady spolecnosti
Pfockiego Parku Przemystowo-Technologicznego (Cerven

2006-srpen 2007), ¢lenem Ethics Task team of PKN ORLEN

S.A., Polska republika (prosinec 2005-z4fi 2007), ¢lenem
dozor¢i rady Foundation — Fundusz Grantowy dla Ptocka,
PKN ORLEN S.A. a reprezentantem v Development Forum
of Mazowieckie Voivodeship (bfezen 2006—Cerven 2007).

IVAN KOCARNIK

*29. listopadu 1944

mistopfedseda dozor¢i rady (od 22. 6. 2006, funkeni
obdobi uplyne 21. 6. 2009)

vzdélani vysokoskolské, 40 let praxe

V predchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
predsedou dozor¢i rady spolecnosti Impronta, a.s.

(do 13. 6. 2003), predsedou dozor¢i rady Spole¢nosti
Ceska pojistovna Slovensko (do dubna 2008), predsedou
spravni rady Nadace VSE (vykon funkce netrva), pfedsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Ceska pojistovna (do ledna 2007)
a od dubna 2007 je pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti
Ceské aerolinie.

PIOTR KEARNEY

*4. fijna 1969

¢len dozor¢i rady (od 8. 6. 2005, znovu zvolen

dne 26. 6. 2008, funk¢ni obdobf uplyne 26. 6. 2012)
vzdélani vysokoskolské, 14 let praxe

V predchazejicich péti letech pracoval mimo skupinu
Unipetrol jako feditel pro strategii a rozvoj v PKN

ORLEN S.A., Polska republika (vykon funkce trva), déle

jako ¢len dozor¢i rady spolecnosti Orlen Deutschland AG,
Elmshorn, Spolkova republika Némecko (2003-2004),
Rafineria Trzebinia S.A., Trzebinia, Polska republika
(2003-2004), Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A.,
Inowroctaw, Polska republika (2003-2004), Orlen Upstream
Sp. z 0.0., Warszawa, Polskd republika (2006—dosud)

a AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai, Litva (2006—dosud).
Soucasné je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti Polkomtel, S.A.
(od bfezna 2008). Je také akcionafem nebo spole¢nikem
obchodnich spole¢nosti — 20 % KGL Sp. z 0.0, Gdynia,
Polskd republika a dale akcionafem s malym podilem v jinych
spole¢nostech soukromych nebo kétovanych na burze, ne
vsak v UNIPETROLU, a.s. ani v jeho dcefinych spole¢nostech.
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MILOSLAV SUCHANEK

*18. fijna 1942

¢len dozor¢i rady (od 18. 8. 2000, opétovné zvolen valnou
hromadou dne 13. 4. 2006, vykon funkce ¢lena ukoncen
dne 26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 43 let praxe

V predchazejicich péti letech nebyl ¢lenem spravniho,
fidiclho nebo dozorc¢iho orgénu, ani spole¢nikem zadné
jiné obchodnf ¢ osobni spole¢nosti nez spole¢nosti
skupiny Unipetrol.

ZDENEK CERNY

*20. fijna 1953

¢len dozorci rady (17. 6. 2004-17. 6. 2007, opétovné
zvolen 28. 6. 2007, funk¢ni obdobi uplyne 28. 6. 2011)
vzdélani vysokoskolské, 34 let praxe

V predchézejicich péti letech byl mimo skupinu
Unipetrol predsedou dozor¢i rady spole¢nosti Vykan, a.s.
(do 30. 6. 2006) a ¢lenem dozor¢f rady Severomoravska
energetika, a.s., Ostrava (do 28. 2. 2007).
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CZEStAW ADAM BUGAJ

*27. ledna 1950

¢len dozor¢i rady (ndhradnim ¢lenem
22.6.2006-29. 9. 2006, ¢lenem
od 13. 12. 2006-26. 6. 2008)
vzdélani vysokoskolské, 38 let praxe

V predchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol

¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti AB Maziekiu Nafta,
Juodeikiai, Litva, pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti
Rafineria Jedlicze, S.A., Polska republika, pfedsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Orlen OIL Sp. z 0.0., Polska
republika a predsedou dozor¢i rady spole¢nosti
ANWILL S.A., Polska republika.

RAFAL ZBIGNIEW KAPLER

*14. prosince 1974

¢len dozor¢i rady (ndhradnim ¢lenem
22.6.2006-29. 9. 2006, ¢lenem

od 13. 12. 2006-28. 3. 2008)
vzdélani vysokoskolské, 10 let praxe

V predchazejicich péti letech a v souc¢asnosti byl mimo
skupinu Unipetrol ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
ANWILL S.A. (7. 6. 2006-1. 3. 2008).

MIROSLAV JASINSKI

*12. listopadu 1960

¢len dozor¢i rady (od 5. 3. 2007 — vykon funkce ¢lena
ukoncen dne 26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 20 let praxe

V predchéazejicich péti letech byl feditelem Polského
institutu v Praze a zaméstnancem Ministerstva
zahranic¢nich véci Polské republiky (fijen 2001-listopad
2006).



KRYSTIAN PATER

*16. prosince 1964

nahradni ¢len dozor¢i rady (26. 4. 2007-28. 6. 2007)
¢len dozor¢i rady (od 28. 6. 2007, funkcni obdobi uplyne
28.6.2011)

vzdélani vysokoskolské, 20 let praxe

V predchazejicich péti letech a v soucasnosti je mimo
skupinu Unipetrol ¢lenem predstavenstva PKN ORLEN S.A.,
Clenem predstavenstva spolecnosti AB Maziekiu Nafta,
Juodeikiai, Litva, ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti Orlen
Wir Sp. z 0.0., ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti Orlen
Mechanika Sp. z 0.0., ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
Rafineria Trzebinia, S.A., ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
Orlen Asfalt Sp. z 0.0. a ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
Orlen Eko Sp. z 0.0.

ROBERT BEDNARSKI

*15. prosince 1973

nahradni ¢len dozor¢i rady (od 30. 8. 2007, vykon funkce
¢lena ukoncen dne 26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 12 let praxe

V predchdazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
¢lenem predstavenstva spole¢nosti AB Maziekiu Nafta,
Juodeikiai, Litva (2007), ¢lenem predstavenstva spole¢nosti
Basell Orlen Polyolefins (2005-2007), ¢lenem dozorci
rady spolecnosti Orlen Oil Sp. z 0.0. (2004-2005),
¢lenem dozor¢i rady spolecnosti Orlen Asfalt Sp.

7 0.0. (2004-2005), ¢lenem dozorci rady spole¢nosti

IKS Solino S.A. (2004-2005), predsedou dozor¢i rady
spolecnosti Zaktad Budowy Aparatury S.A. (2001-2005),
¢lenem dozor¢f rady spole¢nosti Orlen Deutschland AG
(2003-2004) a ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti Wista
Ptock S.A. (2007).

WALDEMAR MAJ

*18. Unora 1956

nahradni ¢len dozorci rady (od 8. 11. 2007, vykon funkce
¢lena ukoncen dne 26. 6. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 27 let praxe

V predchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
mistopredsedou predstavenstva PKN ORLEN S.A. a ¢lenem
predstavenstva spolecnosti AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai,
Litva. Vykon téchto funkci dale netrva.

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 28. bfezna 2008
nejprve projednala rezignaci pana Rafala Kaplana z funkce
¢lena dozor¢i rady a kooptovala na uvolnéné misto pana
Wojciecha Heydela do doby konani nejblizsi valné hromady.
Wojciech Heydel byl zvolen pfedsedou dozor¢i rady

poté, co byl z funkce predsedy dozor¢i rady odvoldn pan
Piotr Kownacki.

WOIJCIECH HEYDEL

*21. dubna 1960

nahradni ¢len a pfedseda dozor¢i rady od 28. 3. 2008,
zvolen za fadného clena dozorci rady dne 26. 6. 2008,
rezignoval dne 11. 12. 2008)

vzdélani vysokoskolské, 23 let praxe

V predchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
predsedou predstavenstva spole¢nosti PKN Orlen
(povéreny od Unora 2008-zafi 2008), mistopredseda
predstavenstva PKN Orlen odpovédny za obchod (od 2004
do Unora 2008).

V predchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol
predsedou predstavenstva spolecnosti British Petroleum

v Polsku (2003-2004).

Radna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana

dne 26. 6. 2008 zvolila ¢tyfi nové ¢leny dozord¢i rady
a snizila celkovy pocet z dvanacti na devét.
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DARIUSZ JACEK KRAWIEC

*23. zafi 1967

¢len a mistopredseda dozor¢i rady (od 26. 6. 2008)
Predseda dozor¢f rady (od 11. 12. 2008, funk¢ni obdobf
uplyne 26.6.2012)

vzdélani vysokoskolské, 17 let praxe

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem

a predsedou predstavenstva PKN ORLEN S.A.,

v pfedchazejicich péti letech vykonaval funkci predsedy
predstavenstva spolecnosti Action (2006-brezen 2008).

SLAWOMIR ROBERT JEDRZECZYK

*5. kvétna 1969

¢len dozor¢i rady (od 26. 6. 2008)

mistopredseda dozor¢i rady (od 11. 12. 2008, funk¢ni
obdobi uplyne 26. 6. 2012)

vzdélani vysokoskolské, 15 let praxe

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem

a mistopredsedou predstavenstva PKN ORLEN S.A.

a ¢lenem predstavenstva spolecnosti AB Maziekiu
Nafta, Juodeikiai, Litva. V predchézejicich péti letech
vykondaval funkci predsedy predstavenstva spole¢nosti
Telekomunikacja Polska Group (2005-2008) a ¢lena
predstavenstva spolec¢nosti CEFARM Slaski, dcefiné
spole¢nosti ORFE Group (2002-2003).
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WOJCIECH WROBLEWSKI

*6. zafl 1957

¢len dozor¢i rady (od 26. 6. 2008, funkéni obdobi uplyne
26.6.2012)

vzdélani vysokoskolské, 27 let praxe

V predchéazejicich péti letech plsobil jako poradce pro
strategii v PKN Orlen (od 2005) a jako poradce v otazkach
energetické bezpecnosti vlady. V letech 2001-2005 byl
velvyslancem Polska v Estonsku.

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 11. 12. 2008 zvolila
pana Dariusze Jacka Krawiece predsedou dozor¢i rady,
pana Slawomira Roberta Jedrzeczyka mistopredsedou
dozor¢i rady, vzala na védomi rezignaci na funkce ¢lena

a predsedy dozor¢i rady pana Wojciecha Heydela a zvolila
nadhradnim ¢lenem dozor¢i rady do doby konani nejblizsi
valné hromady pana Bogdana Dzudzewicze.

BOGDAN DZUDZEWICZ

*9. Unora 1966
nahradni ¢len dozor¢i rady (od 11. 12. 2008)
vzdélani vysokoskolské, 18 let praxe

V soucasnosti pasobi jako hlavni pravnik spole¢nosti

PKN Orlen (od zafi 2008). V minulosti ptsobil jako senior
pravnik ve spolecnosti Linklaters a dale ved| soukromou
pravni praxi.



ARKADIUSZ KAWECKI

* 27. zar 1963
nahradni ¢len dozor¢i rady (13. 2. 2009)
vzdélani vysokoskolské, 15 let praxe

V soucasné dobé personalini feditel PKN Orlen.

V predchézejicich péti letech ptsobil mimo skupinu Unipetrol
mimo jiné jako personalnf Feditel Orbis SA hotel Group
(2005-2008), ¢len dozor¢i rady KGHM (2008), vykonny
feditel pro HR a organizacni zalezitosti CIECH SA (2004-2005)
a reditel divize HR Telekomunikacja Polska SA (2001-2004).

K 31. prosinci 2008 tedy dozor¢f rada pracovala ve slozeni
Jacek Krawiec — predseda, Slawomir Jedrzejczyk —
mistopredseda, Ivan Kocarnik — mistopfedseda, ¢lenové

— Marek Serafin, Wojciech Wrdéblewski, Piotr Kearney,
Krystian Pater, Zden&k Cerny a Bogdan Dzudzewicz.

Vedeni spolecnosti

Vedoucimi osobami se rozumf{ osoby ve vykonnych fidicich
funkcich, které podstatnym zptsobem ovliviuji chovani
spole¢nosti. V pripadé spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,

jsou vedoucimi osobami osoby ve funkcich generaini
feditel, financnf feditel, Feditel pro integraci, feditel pro
maloobchod a feditel Useku rafinérie.

Generalni feditel Francois Vleugels

Prohlaseni

Nize uvedeni ¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozorci rady
a ¢lenové vedeni spolecnosti (dale jen , 0soby”)

Francois Vleugels, Krzysztof Urbanowicz, Wojciech
Ostrowski, lvan Ottis, Miroslav Krej¢i, Martin Durcak,
Arkadiusz Kotlicki, Dariusz Jacek Krawiec, Slawomir
Jedrzejczyk, Ivan Kocarnik, Bohdan Dzudzewicz, Marek
Serafin, Wojciech Wrdblewski, Piotr Kearney, Krystian
Pater, Zdengk Cerny, Miloslav Suchanek, Piotr Kownacki,
Wojciech Heydel, Rafal Kapler, Czestaw Adam Bugaj,
Robert Bednarski, Waldemar Maj, Miroslav Jasirski,
Dariusz Formela a Arkadiusz Kawecki

predali kazdy samostatné spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

.Prohlaseni”, ve kterém konstatovali, ze:

.(a) v prfedchdzejicich péti letech nebyli ¢lenem
spravniho, fidictho nebo dozor¢iho organu nebo
nebyli spole¢nikem zadné jiné obchodni ¢i osobni

spole¢nosti, nez spolecnosti UNIPETROL, a.s., ¢i jeji
dcefiné spolecnosti,

3. 4. 2006 - vykon funkce ukoncen 13. 2. 2009

Krzysztof Urbanowicz

13. 2. 2009 - dosud

Financni feditel Wojciech Ostrowski

1.7.2007 - dosud

Reditel pro integraci Arkadiusz Kotlicki

1.9. 2007 - vykon funkce ukoncen 18. 3. 2009

Reditel pro maloobchod Martin Durcak

1.9. 2008 - dosud

Reditel Useku rafinérie Ivan Ottis

1.9. 2008 - dosud
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nejsou ¢lenem spravniho, fidiciho nebo dozorciho
organu nebo spole¢nikem zadné jiné obchodni

¢i osobnfi spole¢nosti nez spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
Ci jeji dcefiné spole¢nosti,

nebyli v poslednich péti letech odsouzeni

za podvodné trestné ciny,

a zaroven ucinili pfipadné vyjimky k jednotlivym boddm
tohoto prohlaseni v pfipadé, Ze nékteré z uvedenych
skutecnosti v jejich pfipadé existuji. Vyjimky k boddm
(a) a (b), které byly jednotlivymi osobami ucinény, jsou
uvedeny v rdmci podkapitol , Pfedstavenstvo”, ,Dozorci

rada” ,Vedeni spolecnosti”, v této kapitole u kazdé osoby

(d) nebyli spojeni za poslednich pét let s zddnym samostatné, ve znéni, které uvedla ve svém prohlaseni.
konkurznim fizenim, spravou ¢i likvidaci, K bodtm (c)—~(h) nebyly ucinény zadné vyjimky. Osoby,

(e) nebyli jakkoli Uredné verejné obvinéni nebo vykonavajici funkce generainiho feditele, finan¢niho
sankcionovani ze strany statutarnich nebo feditele, feditele pro integraci, feditele pro maloobchod
regulatornich organa (v¢etné urcenych profesnich a feditele Useku rafinérie UNIPETROL, a.s. a osoby
organu), vykondvajici funkce jednatel v dcefinych spole¢nostech,

(f) nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni maji s prislusnymi spolec¢nostmi uzavieny pracovni
zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, Fidicich smlouvy, v nichZ jsou pfiznany vyhody v souvislosti
nebo dozorcich organd kteréhokoli emitenta nebo s ukoncenim vykonu funkce v souladu s pravidly
funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli odmeénovani, uvedenymi v podkapitole ,Odménovani”.
emitenta,

(@) nemaji Zadny mozny stfet zajmd mezi povinnostmi

v souvislosti s vykonem své funkce, soukromymi zajmy
¢i jinymi povinnostmi a spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a
nemaji uzavienu smlouvu o vykonu funkce se
spole¢nosti UNIPETROL, a.s., nebo jeji dcefinou
spole¢nosti, kterd by jim pfiznavala jakoukoli vyhodu

Pravidla volby ¢lent organti

Predstavenstvo ma sedm ¢lenti. Clenové predstavenstva
jsou v souladu se stanovami spole¢nosti voleni
a odvolavani dozor¢i radou spolecnosti. Pokud ¢len

predstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvoladn nebo
jinak skonci jeho funkéni obdobi, musi dozor¢i rada zvolit
nového clena predstavenstva do tfi mésict ode dne, kdy
dana skutecnost nastala. Navrh na volbu, popf. odvolani
¢lend predstavenstva je opravnén podat kterykoliv ¢len
dozor¢i rady. Volba, popt. odvolani ¢lent predstavenstva
se provadi tajnym hlasovanim pfi zasedani dozor¢i rady.
Opétovné zvoleni za ¢lena predstavenstva je mozné.

v souvislosti s ukonc¢enim vykonu jejich funkce”
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Dozor¢i rada ma 9 ¢lent (zména rozhodnutim valné
hromady konané dne 26. 6. 2008 — sniZzeni poctu z 12
¢lent), z toho dle znéni stanov 6 ¢lent dozorci rady voli

a odvolava valna hromada a 3 ¢leny dozor¢i rady voli
zameéstnanci spolecnosti, ma-li spole¢nost v prvni den
Ucetniho obdobi, v némz se kona valnd hromada, ktera
voli ¢leny dozor¢i rady, vice nez padesat zaméstnancti

v pracovnim poméru na pracovni dobu presahujici polovinu
tydenni pracovni doby stanovené zvlastnim pravnim
predpisem. Vzhledem k tomu, Ze tato podminka nebyla

k 1. 1. 2008 naplnéna, vsichni ¢lenové dozor¢i rady jsou
voleni valnou hromadou. Neklesl-li pocet ¢lent dozor¢i rady
volenych valnou hromadou pod polovinu, miize dozor¢i
rada jmenovat nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné
hromady; jinak musi byt novi ¢lenové dozor¢i rady zvoleni
do tff mésict ode dne, kdy skondil vykon funkce stavajicich
¢lent dozor¢i rady. Opétovné zvoleni za ¢lena dozorci

rady je mozné. Vedouci osoby spole¢nosti jsou jmenovany
a odvolavany predstavenstvem spolecnosti.

Odmeénovani

PRINCIPY ODMENOVANI OSOB S RiDICi PUSOBNOSTI,
CLENU PREDSTAVENSTVA A CLENU DOZORCi RADY

Stanoveni odmén clen( predstavenstva a dozorci rady
spolec¢nosti je v pasobnosti valné hromady. Valna hromada
rozhodla o vysi odmén pevnou ¢astkou na dobu neurcitou
diferencované pro predsedu, mistopredsedu a ¢lena, jak
pro predstavenstvo tak i pro dozor¢i radu v roce 2001.
Valna hromada rozhodla rovnéz o ¢astce na pojisténi
odpovédnosti ¢lenl predstavenstva a dozorci rady.

Vybor personalni a pro odménovani

Do pUsobnosti vyboru personalniho a pro odménovani

ndlezi podpora realizace strategickych cild spole¢nosti

prostrednictvim predkladani stanovisek a doporuceni

dozor¢i radé v zaleZitostech tykajicich se struktury fizeni,

vCetné organizacnich feseni, systému odmeénovani

a vybéru vhodnych osob schopnych pomahat v dosazeni

Uspéchu spole¢nosti. Do plsobnosti vyboru personélniho

a pro odmeénovani nalezi zejména:

a) predkladani doporucenf tykajicich se jmenovani
a odvolani ¢lent dozordi rady a predstavenstva

b) pravidelné posuzovani a predkladani doporuceni
tykajicich se zasad a systému odménovani ¢lenl
predstavenstva a generalniho reditele, véetné
manazerskych smluv a motiva¢niho systému,
a predkladani ndvrhl tykajicich se vytvareni téchto
systéma s ohledem na realizaci strategickych cild
spole¢nosti,

«) predkladani stanovisek tykajicich se zdlvodnéni
odmény zavislé na dosazenych vysledcich v souvislosti
s hodnocenim stupné realizace stanovenych tkold
a cfla spolec¢nosti,

d) posuzovani systému fizeni lidskych zdroja
ve spole¢nosti,

e) doporucovani kandidatd na funkci generéiniho
feditele spole¢nosti,

f) informovani dozor¢i rady o viech skute¢nostech
tykajicich se ¢innosti vyboru persondlniho a pro
odménovani.
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Predseda Dariusz Formela vykon funkce ukoncen dne 26. 6. 2008

Predseda Kristian Pater od 26. 6. 2008 - dosud zvolen predsedou vyboru dne 28. 8. 2008
Mistopfedseda Zdenék Cerny dosud

Clen Adam Bugaj vykon funkce ukoncen 26. 6. 2008

Clen Ivan Kocarnik vykon funkce ukoncen 26. 6. 2008

Clen Wojciech Wroblewski od 26. 6. 2008 - dosud

Odmeénovani osob s fidici ptsobnosti se sklada z fixni

a variabilni slozky, které se vztahuji k dané pozici a k vysi
fidici urovné. Odmeéna je vyplacena ve formé mzdy

za vykonanou praci na zakladé manazerské smlouvy.
Vyse mzdy vychazi z kvalifikovanych srovndvacich studii
odménovani manazert v Ceské republice a odrazi
manazerské a odborné znalosti a zkusenosti. Pohybliva
slozka se pohybuje v rozpéti 55-90 % ze zakladni mési¢ni
mzdy a je vyplacena podle stanovenych cild MBO.

V roce 2008 byla ve spoluprdci s PKN Orlen sjednocena
pravidla pro zavedeny systém fizeni podle cil (MBO), s cilem
jesté efektivnéji fidit a vyhodnocovat vykon zaméstnancd.
Uvedeny systém byl schvalen predstavenstvy nebo jednateli
spole¢nosti pfimo ovladanych spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

V roce 2008 byl tento systém fizeni a odmériovani
podle ¢l (MBO) implementovan az na uroveri N-3, coz
znamenalo zapojeni vice nez 300 zaméstnancy.

Pro zaméstnance i osoby s Fidici plsobnosti hodnocené
dle systému MBO je variabilni sloZzka mzdy urcena podle
Urovné zafazeni. Variabilni sloZzka se sklada ze dvou
Casti a je zavislad na pInéni jmenovitych kvalitativnich

a kvantitativnich ukold a na splnéni pldnovanych
ekonomickych vysledkd skupiny.

Ke kvantitativnim Gkoldm patfi pfedevsim EBIT, Net profit,

SVA (Shareholder Value Added), Total Fixed Costs a Total
personal costs.
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Pro Feseni specifickych pfipadd nebo stiznosti
zaméstnancl spojenych se systémem MBO byla ustavena
komise MBO, jejimiz ¢leny jsou vedouci zaméstnanci
spole¢nosti.

Jmenovité kvalitativni a kvantitativni tkoly jsou pro
zaméstnance stanoveny pfimym nadfizenym a schvalovany
N+1. Pfimy nadfizeny rovnéz ukoly a jejich plnéni za dané
obdobi vyhodnocuje. Vyhodnoceni schvaluje N+2, kdy N
je zaméstnanec. V pfipadé generalniho feditele stanovuje
a vyhodnocuje tkoly dozor¢i rada.

Kromé penéznich pfijmd maji osoby s fidici pdsobnosti

ndrok na pfijmy nepenézniho charakteru, ke kterym patfi:

e narok na pouZiti sluzebniho vozidla pro soukromé
Ucely,

e poukaz na stravovani,

e pojisténi za Skodu zplsobenou zaméstnavateli,

e pouZzivani mobilnich telefont se stanovenim limitnich
Castek,

e vyuka jazykad,

e  prispévek v pracovni neschopnosti,

e  prispévek na penzijni, pfip. Zivotni pojistént.

Osoby s fidici pravomoci v obdobi od 1. 1. 2008
do 31. 8. 2008:

e generalni feditel,

e finan¢ni feditel,

e feditel pro integraci,

e investi¢ni Feditel (funkce nebyla obsazena).



Vyse plnéni za posledni ucetni obdobi v K¢ od emitenta za obdobi od 1.1. 2008-31. 8. 2008

Penézity pfijem Naturalni pfijem Celkem
Predstavenstvo 1954 667 K¢ 20 592K¢ 1975 259K¢
Dozor¢i rada 4 646 831K¢ 41 184K¢ 4688 015K¢
Osoby s fidici pravomoci 19 060 955K¢ 1769 056 K¢ 20830 011K¢

Pozn.: V predstavenstvu a dozorci radé je uveden pouze pfijem, ktery je vazan na ¢lenstvi v dozorcich organech spolec¢nosti (odmény statutarnich organu),
u osob s fidici pravomoci je uveden piijem vyplyvajici z manazerské smlouvy k dané funkci, bez odmén statutarnich organa.

Vyse pInéni za posledni ucetni obdobi v K¢ od emitenta za obdobi od 1. 9. 2008 do 31. 12. 2008

Penézity pfijem

Naturalni pfijem

Predstavenstvo 860 000 K¢ - 860 000 K¢
Dozor¢i rada 1880 000K¢ - 1880 000K¢
Osoby s fidici pravomoci 7 349 690K¢ 1022 438K¢ 8372 128K¢
Vyse plnéni za posledni ucetni obdobi v K¢ od osob ovladanych emitentem

Penézity pfijem Naturalni pfijem Celkem
Predstavenstvo 810 000 K¢ 12 606 K¢ 822 606 K¢
Dozor¢i rada 216 000K¢ 6 303K¢ 222 303K¢
Osoby s fidici pravomoci 9 333 403K¢ 285 258 K¢ 9618 661K¢

Od zafi 2008 vstoupil v platnost systém
segmentového fizeni, a tim byl rozsifen i okruh osob
s Fidici pravomoci:

e generalni reditel,

e financni reditel,

e feditel pro spravu,

e feditel pro maloobchod,

e feditel pro rafinérsky business.

Clenové predstavenstva, dozor¢i rady ani vedouci osoby
ani osoby blizké nedrZi Gcastnické cenné papiry emitenta
a opce dle § 118 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu
256/2004 Sb., a ¢l. 10, nafizeni ¢. 809/2004 Evropské
komise.

Emitent neposkytl statutdrnim organdm nebo jejich
¢lendim, ¢lentim dozorcich orgdnt a vedoucim osobam,
zadné Gvéry, puajcky ani ruceni.

Clenové statutarnich organa, ¢lenové dozorcich organd
emitenta a vedouci osoby se neucastnili v obchodech
mimo predmét podnikani emitenta nebo v jinych
obchodech pro emitenta neobvyklych z hlediska jejich
formy, povahy, podminek nebo predmétu v pribéhu
bézného a posledniho ukonceného Gcetniho obdobi ani
v pfedchazejicich Ucetnich obdobi.
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-10 %

SNIZENI BE?IJNI'CH
NAKLADU

Rok 2008 skupina Unipetrol zakoncila

s rezijnimi naklady nizSimi o deset procent
oproti planu a v usili o dalsi redukci nakladu
pokracuje. Investi¢ni naklady se meziro¢né
snizily o 24 % a pripravuji se dalsi skrty,

aby byly zachovany pouze investi¢ni akce

s nejvétsi ekonomickou hodnotou.

‘ AI/LTOBENZ,fNY
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SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO

MAJETKU

Uvod

Skupina Unipetrol, stejné jako cely rafinérsky

a petrochemicky primysl v EU, prosla v roce 2008
nebyvalym vyvojem. Po relativné dobrém zacatku

a zdravém, byt mirném rdstu v prvnich mésicich

zacal vykon petrochemického primyslu klesat,
zejména od Ctvrtého Ctvrtleti. V roce 2008 produkce
petrochemického pramyslu v EU poprvé od roku 2003
poklesla.

Rok 2008 se vyznacoval volatilitou a nepfedvidatelnymi
pohyby cen i kolisavou dostupnosti hlavnich surovin.

Ceské republika jako velmi oteviend ekonomika

i spole¢nost Unipetrol s vyznamnym podilem vyvozni
a dovozni ¢innosti znacné utrpély vyvojem sménnych
kurz(. Vyvoj kurzd ceské koruny vici euru a dolaru,
dosadhl béhem roku 2008 v posilovani i oslabovani
nebyvalych vykyva.

Financni krize se rychle rozsifila z USA do Evropy
v€etné stfedni a vychodni Evropy. Svét ovlivnila nejvétsi
mezinarodni finanéni a ekonomicka krize za mnoho
desetileti. Recese je globalni a pfedpovidany HDP byl
ve v3ech hlavnich regionech opakované snizen.
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Obtizné&jsi pfistup k Uvérdm a nedostatek hotovosti
zpusobil pokles divéry a vydajd na strané spotiebiteld.
Trend poklesu vyroby a zhorSeni podnikatelského klimatu
obecné v priibéhu posledniho ¢tvrtleti roku 2008 byl horsi,
nez se ocekavalo, a to jak v CR, tak na vétsiné ddlezitych
mezinarodnich trha vyrobkd skupiny Unipetrol (celd EU

a zejména Némecko).

Neékolik dalezitych zakaznickych segmentt odebirajicich
produkty skupiny Unipetrol, jako jsou napf. automobilovy,
stavebni a strojirensky pramysl, jiz postihla recese, takze
jejich poptavka po petrochemikaliich se zna¢né snizila.

V dusledku toho se ekonomicka krize nejvice odrazila

v segmentech zakladnich petrochemickych produktd,
polymer( a z¢asti i speciadlnich petrochemickych vyrobkd,
kde se projevilo zvySeni tlaku na marze a nizka mira vyuziti
vyrobnich prostredk.

Rafinérsky obor se musel vyrovnavat s nepredvidatelnymi
pohyby cen ropy a od 4. ¢tvrtleti roku 2008 i s poklesem
poptavky po motorové nafté a petrochemickych
surovinach.



RAFINERSKE PROSTREDI V ROCE 2008

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. ctvrtleti 4. ctvrtleti Pramér 2007 Priimér 2008

2008 2008 2008 2008
Modelova rafinérska marze (USD/bbl) » 6,84 11,65 10,56 9,10 7,89 9,54
Cena ropy Brent (USD/bbl) 96,72 121,19 115,07 55,45 72,43 97,11
Rozdil ceny Brent / Ural (USD/bbl) 2 2,89 4,44 2,63 1,81 3,09 2,94

" Modelova rafinérska marze Unipetrolu = vynosy z prodanych produktt (95,5 % produkt = Premium Unleaded 23,4 %, Regular Unleaded 15,5 %, Jet/
Kerosene 8,3 %, Diesel 33,3 %, 1% Sulphur Fuel Oil 12,9 %, Propane 1,5 %, Butane 0,3 %, Sulphur 0,4 %) minus naklady (100% vstupd = Brent Dated);
ceny produktd podle kotaci.

2 ZaloZeno na nové metodologii: spread fwd Brent Dtd vs Ural Rdam = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam). Zdroj: THOMSON REUTERS

HLAVNI PROVOZNI UKAZATELE ZA ROK 2008 (KT)

1. Ctvrtleti 2. Ctrtleti 3. Ctvrtleti 4, cturtleti | Cely rok 2007 | Cely rok 2008
2008 2008 2008 2008
Objem zpracované ropy 1027 1179 1216 1111 4137 4533
Vyuziti kapacit (%) 74 86 88 79 75 84
Externi prodeje pohonnych hmot a ostatni
rafinérské produkty 643 718 865 713 3123 2940
Externi prodeje petrochemickych produktd 487 517 486 382 1660 1872
Maloobchodni distribuce 114 129 133 124 498 501
Pozn.: V3echny Udaje se tykaji rafinérii Unipetrolu, tj. 51,22 % Ceské rafinérské a 100 % Parama.
HLAVNI FINANCNi UDAJE ZA ROK 2008 (mil. K¢&)
2007 2008 2008/2007
Vynosy 88 462 98 144 1%
EBITDA (Zisk pied uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci) 8298 4481 -46 %
Provozni zisk 4812 1003 -19%
Cisty zisk pripadajici akcionafiim matefské spole¢nosti 1210 65 -95%
Vynosy na akcii (K¢) 6,67 0,36 -95 %
Provozni penézni tok (CF) 4023 4213 5%

Pozn.: Vynosy na akcii = ¢isty zisk pripadajici akcionafdm matefské spole¢nosti / pocet vydanych akcif

35



UNIPETROL, a.s. | VYROCNI ZPRAVA 2008

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

Segment rafinérie
UNIPETROL RPA, BUSINESS UNIT | (BU 1)

Rok 2008 prinesl nebyvale kolisavy vyvoj cen ropy

a ropnych produktt. K zésadnim prordstovym vlivaim
patfily geopolitické tenze, ovliviiovani trhu ze strany OPEC
i dalSich zemi tézicich ropu, spekulace na komoditnich
trzich a silna hurikdnova sezona v USA. Opacny vliv méla
predevsim silici finan¢ni a ekonomicka krize a jeji vliv

na globalni poptavku. Vyznamny zejména pro rafinérskou
¢innost v Ceské republice byl i vyvoj kurzu amerického
dolaru vaci Ceské koruné, u néhoz doslo k poklesu o 16 %
a ktery vykazoval béhem roku znac¢nou volatilitu.

Ropa Brent proti roku 2007 ziskala 34,4 % a v Cervenci se
dotkla svého historického maxima, kdyZ vystoupala nad
140 USD/bbl. Negativni vlivy na jejim trhu ale ve 3. Ctvrtletf
prevazily a prohlubovaly se az do konce roku, coz vedlo

k neuvéritelnému propadu cen oproti uvedenému maximu
o vice nez 100 USD/bbl.

Ceny rafinérskych produktd byly ve srovndni s pfedchozim
rokem silngjsi a ziskaly od 17 % do témér 54 % (srovnani
provedeno na cenach FOB Rotterdam high), pficemz
pouze destilaty spolu s topnymi oleji posilily nejen
absolutné, ale i relativné vaci ropé.

Podporu cendm obecné prinesly ropa, slabsi americky
dolar, kolisajici zasoby na obou strandch Atlantiku

a vyrobni problémy ¢i odstavky rafinérii. Rada

produktd byla podpofena exportem (primarni benzin,
automobilové benziny, vysokosirny topny olej), slabym

¢i nerovnomérnym importem (primdrni benzin, letecky
petrolej, topné oleje). Zasadnim faktorem pdsobicim proti
rlstu cen byla poptavka sldbnouci pod vlivem silici finan¢ni
a ekonomické krize, ke které se pridaly v nékterych
obdobich vysoky import (primarni benzin, motorova nafta,
topné oleje) ¢i celkova prezasobenost trhu (primarni
benzin, automobilové benziny, topné oleje).
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Priimérna rocni ziskovost mérend pomoci ukazatele NRU
(National Refinery Upgrade) dosédhla 8,77 USD/bbl a oproti
roku 2007 se zvysila o 1,58 USD/bbl, coZ znamena narust
022 %.

Dle dostupnych dat rok 2008 potvrdil pokracovani
dlouhodobé sledovanych trendl ve spotiebé rafinérskych
produktd, k nimZ patfi pfedevsim rlst spotfeby
pohonnych hmot, obzvlasté motorové nafty.

Postaveni na trhu a obchod

Obchodni jednotka BU I v souladu s vlastnickymi pravy
Unipetrolu a jeho potfebami planuje a fidi prepracovani
ropy ve spole¢nosti Ceska rafinérska, zabezpecuje
zasadni synergické efekty vyplyvajici objektivné ze
spojeni rafinérskych a petrochemickych vyrob ve skupiné
a je nejvyznamnéjsim hracem na trhu Ceské republiky

v ndkupu ropy a ve velkoobchodnim prodeji rafinérskych
produktd.

V oblasti nakupu jsou pro BU | podstatné trhy s ropou
— Rusko, nékteré dal3i staty byvalého Sovétského svazu
a Stfedomofi. Tento vybér je dan existenci ropovodu
Druzba a TAU/IKL (Terst-Ingolstadt-Kralupy-Litvinov).

BU | realizovala v roce 2008 téméF 75 % trzeb za vlastni
vyrobky v Ceské republice. Toto zaméfeni je dano jednak
dodavkami pro dalsi spole¢nosti skupiny Unipetrol, jednak
dodavkami subjektlim existujicim na ¢eském trhu mimo
skupinu. BU | rovnéz zajistuje pfimé dodavky pohonnych
hmot pro Cerpaci stanice a pro vefejnou silni¢ni dopravu,
energetiku, zemédeélstvi, stavebnictvi, armadu a policii.

V roce 2008 bylo udrZeno stabilni postaveni BU | na trhu
Ceské republiky a vybranych exportnich trzich. Diky cilené
obchodni politice postavené na vzdjemné vyhodnych
dlouhodobych vztazich s obchodnimi partnery a piné
vyuzivajici synergif v rdmci skupiny PKN Orlen BU | udrzela
své dosazené trzni pozice.



Rok 2008 znamenal pro BU | pokracovani strategické
spoluprace se zahrani¢nim majoritnim vlastnikem
Unipetrolu, spole¢nosti PKN Orlen, v rdmci které je

od roku 2006 na zédkladé dlouhodobych smluv dodavana
ropa ropovody Druzba a TAL-IKL.

V roce 2008 byla BU I s celkovym podilem 57 %
nejvyznamnéjsim subjektem dovazejicim ropu typu

REB ropovodem Druzba z Ruské federace do Ceské
republiky pro zpracovani v rafinérii Litvinov. Na zakladé
dlouhodobého smluvniho vztahu BU | zabezpecovala

i 100 % dodéavek tohoto typu ropy sesterské rafinérské
spole¢nosti Paramo v Pardubicich.

Ve druhém pololeti roku 2008 ¢elila Ceské republika
vyznamné krizi v dodavkach ropy ropovodem Druzba.
Planované zpracovani v litvinovské rafinérii bylo bez
omezeni zabezpeceno diky ¢aste¢nym substitu¢nim
dodavkam ropy REB ndmorni cestou z ¢ernomorskych
pristavl do Terstu a déle ropovodnim systémem TAL-IKL
v objemu 356 tisic tun.

V dodavkach nizkosirnych rop systémem TAL-IKL

zGstala BU | majoritnim dovozcem 4zerbdjdzanské ropy
Azeri Light, ktera je kli¢covou surovinou pro zpracovani

v rafinérii Kralupy nad Vitavou. Ropa Azeri Light byla

v optimalnim poméru doplfiovana ropou typu CPC

Blend z Kazachstanu. V prabéhu srpna byla BU | nucena
nakoupit dvé dodavky nizkosirné ropy ze Severniho more
jako nahradu za vypadek dodavek Azeri Light v dlsledku
zasahu vyssi moci na ropovodu BTC.

V roce 2008 pokracovaly ropovodni a Zelezni¢ni dodavky
z rtznych moravskych lozZisek do kralupské rafinérie. Ty

predstavovaly zhruba 5 % z celkového zpracovani ropy BU I.

Nakup ropy v roce 2008 (celkem za skupinu Unipetrol)

REB-Druzba (v¢etné Parama) 2758 kt 62 %
REB-IKL 356 kt 8%
Namoini dodéavky sladkych rop 1125 kt 25%
Moravské ropy 221 kt 5%

Prodej produktd a dodavky v rdmci Unipetrol RPA
Zasadni skupinou produkt BU | jsou motorova paliva,
jejichz prodej byl v roce 2008 oproti predchozimu
roku celkové navysen, a to u automobilovych benzing,
motorové nafty i leteckého petroleje.

NejvyznamnéjSimi exportnimi teritorii BU | byly

predevsim Polsko, Slovensko, Némecko a Rakousko.
Nejvyznamngjsimi trhy byly Ceska republika a Slovensko.
Tradi¢né nejvyssi podil prodeje automobilovych benzind

a motorové nafty pfipadl na spolec¢nosti skupiny Unipetrol
— Benzinu a Uniraf Slovensko. Veskera produkce leteckého
petroleje smérovala na letisté Ruzyné.

BU I uvedla na trh aditivovanou motorovou naftu

s obchodnim nazvem UltraDiesel a realizovala pfipravy pro
rozsireni produktové fady o aditivovany benzin Ultra 95

v roce 2009.

Vyrazné se prohloubila spoluprace s vyznamnymi ceskymi
i zahrani¢nimi vlastniky Cerpacich stanic a pokracoval

i rozvoj programu Partner Uniraf ur¢eného pro soukromé
neznackové Cerpaci stanice.

Legislativni povinnost pfidavat do automobilovych
benzint a motorové nafty 2 % bioslozek byla zajistovana
ve spolupraci s Ceskou rafinérskou, pro jejiz celou
produkci Unipetrol nakupoval a dodaval lih i metylestery
fepkového oleje. Mimo kvality bez bioslozek a s 2 %
bioslozky dodavala BU I i kvalitu s vy3$im obsahem
biosloZek pro vybrané exportni trhy tak, aby byly splnény
mistni legislativni pozadavky.
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BU | uspokojila dodavkami surovin pro petrochemii
potreby ndvaznych vyrob ve skupiné i mimo ni. Na trzich
v tuzemsku i v zahranici se podafilo umistit vsechny
ostatni rafinérské vyrobky z podilu na vyrobé Ceské
rafinérské. Spotreba petrochemickych surovin byla v roce
2008 negativné ovlivnéna ekonomickou situaci ve svété
odraZejici se v poklesu poptavky.

Pokracovala spolupréace s PKN Orlen v oblasti
poloproduktd. Ta byla rovnéz vyznamnym ¢lankem pfi
rfeseni mimoradnych situaci zejména ve 4. Ctvrtleti (celkové
snizeni dodévek na etylénovou jednotku o 120 tisic tun
oproti podnikatelskému planu).

Prodej LPG byl charakteristicky navysenim dodavek
spottebiteltim v Ceské republice a zaroveri rozsifovanim
exportnich trhd. Pokracovala i spoluprace se spole¢nosti
Orlen Gaz umoziuijici realizaci synergickych efektl v rdmci
skupiny PKN Orlen.

Tmavé rafinérské vyrobky byly realizovany vlastnimi

silami (dodavky nizkosirného topného oleje do tepldren

v tuzemsku a export vysokosirného topného oleje)

a ve strategickém partnerstvi se spole¢nosti Paramo
(prodej asfalt(). Uspésné se podafilo zvladnout i kolisavou
poptavku po kapalné site.

V oblasti zpracovani ropy byly vyzkumné a vyvojové
aktivity zameéreny na hledani moznych Uspor pfi
katalytickych procesech a na provéfovani alternativnich
zdrojl bioloZek pro pfimichavani do motorovych paliv.
Pokracovaly rovnéz vyzkumné prace orientované na vyvoj
novych druht silni¢nich asfaltd.
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Rizikové faktory

K rizikovym faktorlim pdsobicim na rafinérsky segment
patfi predevsim silnd kolisavost cen ropy a ropnych
produktd zpUsobena nejen trznimi, ale i mimotrznimi
vlivy (od geopolitickych tenzi aZz po pocasi), zostfujici
se konkurence na trhu s pohonnymi hmotami, vykyvy
v poptdvce po ropnych produktech uzce korelujici

s globalnim ekonomickym vyvojem a Siroka skala
dal3ich vlivd, z nichZ k nejvyznamnéjsim patfi napf.
nepredvidatelné vykyvy v doddvkach ropy a zmény kurzd
zahrani¢nich mén ¢ Urokovych sazeb.

PARAMO

Spole¢nost Paramo se dokdazala vyrovnat se ztizenymi
podminkami podnikatelského prostiedi a rok 2008 ukoncila
se ziskem. Dosahla tak tfi po sobé nasledujicich kladnych
hospodarskych vysledkd, coZ je poprvé od roku 1994.

Nicméné sniZzeni hospodarského vysledku v porovnani

s pldnem a i s pfedchozim rokem 2007 bylo zptsobeno
predevsim negativnim vyvojem v prvnich sedmi mésicich
roku, kdy se cena ropy vysplhala ke 150 USD/bbl.
Spole¢nost nenf klasickou rafinérii s velkym podilem
prodejd pohonnych hmot, jejichZ cenovy vyvoj kopiruje
cenu ropy. V pfipadé Parama zhruba 50 % produkce neni
na cenu ropy pfimo navazana. Soustfedénou obchodnf
politikou a ddraznym sledovanim fixnich nakladd se
spole¢nosti podafilo ve druhém pololeti vzniklé ztraty
eliminovat. Konsolidovany hospodarsky vysledek pred
zdanénim dosahl vyse 50,1 miliont korun (v roce 2007
¢inil vysledek 238,7 miliond korun).



Postaveni na trhu a obchod

Paramo zpracovava ropu (598 307 tun v roce 2008)

na rafinérské a asfaltarské vyrobky a déle i na mazaci

a procesni oleje vcetné vyrobk{ navazujicich a pomocnych.
Podnik rovnéz nakupuje a zpracovava olejové hydrogenaty
a hydrokrakaty z Unipetrolu RPA. Ziskané meziprodukty
jsou vyuzity pfi vyrobé zakladovych a mazacich olejd s velmi
nizkym obsahem siry. Prodejni ceny masovych vyrobkd

byly ve sledovaném obdobf tvoreny na zakladé cenovych
vzorcl vychazejicich z evropskych kétovanych cen. Specidlni
produkty byly prodévané podle spotovych cen.

Paramo své produkty umistuje hlavné na domdacim

trhu. Vysi trzeb v roce 2008 ovliviiovaly ceny vyrobkd

a objem jejich prodeje. Oproti roku 2007 doslo diky rlstu
cen ropy a s tim souvisejicich komoditnich produktd
zvlasté v prvnim pololeti 2008 k ndrdstu trzeb o 11 %

na 12,3 miliard korun. Pfevazna ¢ast vynost spole¢nosti

k 31. 12. 2008 byla soustfedéna na 10 hlavnich zakaznikd
v prodeji asfaltarskych vyrobkt a 8 hlavnich zdkaznikl

v prodeji paliv. Spole¢nost i v roce 2008 prokazala na trhu
vysokou a stabilni Urover svych vyrobkd. Dlkazem jsou
dlouhodobé nizké finan¢ni ztraty z reklamaci.

Rafinérské vyrobky (tj. motorova nafta, primarni benzin,
topny olej lehky i tézky a propan-butan) nachazeji své
zakazniky prevazné na tuzemském trhu. Soucasti ofenzivni
obchodni politiky byla predevsim snaha o osloveni
koncovych zadkaznikd s cilem zkracenf distribucni cesty,
resp. dosazeni vyssich realizacnich cen. V pribéhu

roku se diky pruzné cenotvorbé podafilo udrzet vysoké
inland prémie u motorové nafty, coz vyznamné pfispélo

k udrzeni kladného hospodarského vysledku spole¢nosti.
Kvalita vyrabénych a dodavanych motorovych paliv byla
ve sledovaném obdobi v souladu se Smérnici ¢. 98/70/ES
(2003/17/ES). Pocatkem roku 2008 se rozsifilo produktové
portfolio o smésnou motorovou naftu (SMN) s obsahem
MERO nad 31 % hmotnosti, kterd nachazi své spotiebitele
mj. na Cerpacich stanicich spole¢nosti Benzina. V poloviné
roku rafinérie uspéla ve vybérovém fizeni na doddvky

motorové nafty pro Ceské drahy, a.s., pro obdobi
2008-2011. Hlavnim obchodnim partnerem v oblasti
paliv zUstala ve sledovaném obdobf sesterska spole¢nost
Unipetrol RPA, kam smérovaly dodavky primarniho
benzinu a vakuovych destilatd.

Vysledky v oblasti maziv ovliviiovaly ve sledovaném obdobi
neustale se zvysujici ceny vstupl a kurz eura. Zatimco
importéfi méli v prvnim pololeti roku 2008 stale lepsi
podminky, export naopak zacal stagnovat. Projevilo se

to snizenim odbytu prostrednictvim sité autorizovanych
dealert a potaZzmo i u nékterych koncovych zakaznikd.
vysoké ceny vstupl musela reagovat i konkurence.
Spole¢nost Paramo toho vyuZila a dokézala témér
eliminovat ztraty z prvniho pololeti.

V dlsledku zmén trzniho prostredi nebyl rok 2008

pro prodej a ndkup specidlnich vyrobkl tak Uspésny
jako rok predesly. Prodej vyrobkd navic v poslednim
Ctvrtleti ovlivnila pocinajici recese. Podafrilo se ale
navazat na drivéjsi strateqii, tj. rozsifit dostupnost
asfaltovych vyrobkd v jednotlivych regionech CR a zvysit
vyvoz na stabilni trhy. Za pozitivni Ize oznacit udrzeni
dominantni pozice hlavné proti konkurenci zahrani¢nich
substitutl. Vétsina produkce zékladovych olejt (95 %)
je exportovéna na vyspélé trhy, zejména do Svycarska,
Némecka, Polska a Slovinska. Na stejné urovni zUstal
prodej zakladovych olejd skupiny I, coz se da vzhledem
k poklesu jejich spotreby v celosvétovém méfitku
povazovat za Uspéch. Stabilni trend vykazoval prodej
nizkoviskéznich zékladovych olejd, z toho byl takrka
dvojndsobny prodej zékladovych olejd perspektivni skupiny
lll. Pokles zaznamenal prodej procesnich olejd. Tento
nepfiznivy vyvoj Ize pricist na vrub prechodu vyrobcd
pneumatik na extrakty jiného typu (TDAE), které Paramo
teprve vyrabét zacne. Tento vypadek ¢astecné nahradila
v roce 2008 navysend vyroba a prodej olejd typu RAE

a MES.
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Celkovy objem prodeje asfaltl se v porovnani

s prfedchozimi lety podafilo udrzet na témér stejné Grovni.
Doslo vsak k posunu produktové skladby. Pokles prodeje
stavebné izolacnich asfaltd vyvazil nardst v segmentu
silni¢nich asfalt. Tykd se to zejména modifikovanych
asfaltt, kde se prodej vice nez zdvojnasobil. Tento trend
Ize ocekdvat i v daldich letech, kdy se predpoklada zvyseni
vyroby a prodeje silni¢nich modifikovanych asfaltd.

Z hlediska vyvoje cenové hladiny byl rok 2008 rekordni.
Rychle rostouci cenu ropy se nedafilo v prvni poloviné
roku promitnout do cen asfaltli, coz v tomto segmentu
vygenerovalo nemalou ztratu. Tuto ztratu se podafilo
podstatné snizit ve druhé poloviné roku, kdy hodnota
vstupni suroviny zacala klesat a cenova Uroven se udrzela
diky tradi¢né vysoké podzimni poptédvce. Podil silni¢nich
asfalti v roce 2008 ¢inil 70 % z celkového mnozstvi, coz
oproti minulému obdobi znamena 15% ndardst.

Potfeby trhu, stejné tak i legislativni pozadavky, vedly

k doplnéni sortimentu o nové vyrobky. Jejich vyvoj
piitom respektoval moznosti rafinérie a v souladu se
schvalenym planem zahrnoval inovace, technicky servis,
podporu prodeje a legislativni servis pfi aplikaci novych
zakont do podminek Parama. Rok 2008 byl vyznamny

z pohledu uvadéni chemickych latek a pfipravkd na trh,
nebot bylo nutné implementovat nafizeni REACH a latky,
které rafinérie vyrabi, predregistrovat. Tretim rokem se
spoluticasti Parama pokracovalo feSeni dvou vyznamnych
vyzkumnych projektd podporovanych statem.

Projekt TANDEM ministerstva prdmyslu a obchodu se tyka
vyvoje ekologicky nezavadnych zmékcovadel pro kaucuk
a gumarenské smési k vyrobé pneumatik. Druhy projekt,
jenz je soucasti programu IMPULS Ministerstva pramyslu
a obchodu CR, predstavoval zavére¢nou etapu vyzkumu
aplikovatelnosti a zavadéni novych funk¢nich reologickych
metod pro hodnocenf kvality silni¢nich asfaltd.
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Jedinou stoprocentné vlastnénou spolecnosti pardubické
rafinérie zUstavd Mogul Slovakia. Ta pUsobi jako obchodni
spole¢nost na slovenském trhu. Hlavnim predmétem jeji
¢innosti je prodej maziv. Spole¢nost vytvorila ztratu pred
zdanénim ve vysi 1,1 miliond Sk (v roce 2007 vykazala zisk
5,1 milionG Sk).

Hlavnimi rizikovymi faktory ve finan¢nim Fizeni spole¢nosti
Paramo jsou:

e vyvoj mezindrodni rafinérské marze jako rozhodujiciho
faktoru vysledku hospodareni spole¢nosti,

VyVvoj ceny ropy, jejiz vyse urcuje potiebu kapitalu

a zaroven vyrazné ovliviiuje ekonomiku vyroby asfaltd
a oleju (jejich ceny nejsou pfimo navazény na cenu
ropy nebo jejich derivata),

e vyvoj kurzu amerického dolaru vici ceské koruné
(rafinérska marze trhem nastavovand v USD pokryva
mj. fixni ndklady a ndklady na energie hrazené v K¢),
vyvoj trhu asfaltl v regionu, ktery zdsadné urcuje
vyuziti rafinérské kapacity a zdrovert ma vyrazny vliv
na vlastni rafinérskou marzi Parama.



Segment petrochemie
UNIPETROL RPA, BUSINESS UNIT Il (BU 1)

Situaci na trzich produktt BU Il nejvice ovlivnila
celosvétova ekonomicka a financni krize, jejiz dopady

se naplno zacaly projevovat v druhé poloviné roku

2008. Kromé bankovnictvi byly krizi zasazeny predevsim
automobilovy priimysl a stavebnictvi, tedy odvétvi, ktera
nejvyznamnéjsi mérou ovliviiuji také trhy navazujicich
vyrob (polyetylén, polypropylén a PVC) pro hlavni vyrobky
BU II. Vedle vieobecné slabé poptavky, kterd z této
situace pramenila, se dalSim vyznamnym problémem stala
také neochota bank pujcovat finan¢ni prostredky, coz
vedlo k nedostatku provozniho kapitalu v fadé podnika.
Ve finan¢nich problémech se tak ocitla fada velkych
neintegrovanych vyrobcl polyolefin{.

Trh petrochemikalii byl relativné stabilni v pribéhu celého
prvniho pololeti, poté ceny zacaly kvuli nepldnovanym
vyrobnim omezenim a rekordnim cenam ropy

a primarniho benzinu posilovat. Rist cen pokracoval

az do zacatku srpna, nasledné ceny v reakci na prudky
propad na trhu s ropou zacaly vyznamné oslabovat.

Za hlavni pfic¢inu tohoto vyvoje Ize povaZzovat nastup
svétové ekonomické a finan¢ni krize. Spatna situace

na trhu petrochemikalii zGstala az do konce roku. Tato
situace umoznila provozovatellm etylénovych jednotek
dosahovat ve ¢tvrtém ctvrtleti rekordnich marzi, nebot
vedle prudkého poklesu spotovych cen surovin zUstdvala
vysoka Ctvrtletni cena olefind. Snizena poptavka ze sektoru
navazujicich vyrob vsak vedla k vyrobnim omezenim

a nedovolila provozovatelim etylénovych jednotek
naplno vyuzit vyhody plynouci z této situace. Nejméné

12 etylénovych jednotek bylo na konci roku odstaveno

a celkové vytizeni dosahovalo pouhych 50-60 % jejich
jmenovitého vykonu.

Trh s benzenem byl az do Cervence relativné silny,
podporeny dobrou poptdvkou ze sektoru navazujicich vyrob
a posilujicimi cenami ropy a primarniho benzinu. Situace

se zacala ménit v prlibéhu srpna. Poté, co spotové ceny
benzenu dosahly v Cervenci historického maxima, zacal

trh oslabovat. Hlavni pficinou tohoto oslabeni byl pokles
cen ropy a styrenu zapfi¢inény omezenou poptavkou

a vyznamny dovoz benzenu a styrenu na evropsky trh.
Vyrobci se pokouseli sniZit tlak na trhu exportem benzenu
do USA, limitujicim faktorem jejich snahy se vsak stal
nedostatek prepravnich kapacit. Situace se zacala ménit

v fijnu, kdy zacal byt trh s benzenem vyznamné ovliviiovan
ekonomickou a finan¢ni krizi, kterd vyustila v ostry pokles
poptavky ze sektoru navazujicich vyrob. Vyrobci styrenu

v té dobé vyuZivali pouze 50-60 % z celkovych kapacit,

u vyrobct fenolu to bylo pfiblizné 50 %. K pokracujicimu
propadu cen ropy a primarniho benzinu se tak pridal dalsf
negativni faktor, ktery vedl az ke stanoveni nové kontraktni
ceny pro listopad ve vy3i 316 EUR/t a znamenal historicky
nejvétsi propad kontraktni ceny o 481 EUR/t. Ceny viak
stéle jesté nedosdhly svého dna a pokracovaly v oslabovani,
které vyvrcholilo v prosinci stanovenim nové kontraktni ceny
na urovni 185 EUR/t, FD NWE.

Trh oxoalkoholl zUstal pevny a napjaty az do Cervence.
Niz3i dostupnost byla patrnad predevsim u 2-EH, trh

s butanoly byl povazovan za relativné stabilni. Od srpna
zacal byt trh s oxoalkoholy vyrovnany, pozdéji se zacal
objevovat vyznamny previs nabidky. Dopomohly k tomu
nejen dovozy z Latinské Ameriky a Ruska, ale také
podstatné snizeni poptdvky ze sektorl navazujicich
vyrob. Ceny vsak z(stavaly stabilni az do zac¢atku fijna

a s oslabovanim cekaly jesté na dalsi impuls, kterym se
stal pokles kontraktni ceny propylénu pro ctvrté ctvrtleti.
Pokles cen poté pokracoval i nadale. Kupujici ocekavali
vyraznéjsi pokles cen v prvnim Ctvrtleti 2009 a kvali tomu
ke konci roku snizovali, oddalovali ¢i dokonce rusili své
objedndvky. Tlak navic zvySovala pritomnost importu

z Ruska. Odpovédi na tento stav ze strany vyrobct bylo
omezovani nebo Uplné odstaveni vyrob. Vétsina vyrobct
v reakci na velmi slabou poptavku omezila vyrobu az

0 30 %.
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Agrochemie

Situace na trhu se ¢pavkem se béhem roku 2008
nékolikrat meénila. Pretrvavajici dobrad poptavka z USA

a Evropy umoznila cendm ¢pavku pokracovat v rdstu

z konce predchoziho roku jesté v pribéhu ledna

a unora. Vysoké ceny vsak omezily poptavku, nebot
vétsina kupujicich zlstavala mimo trh a ¢ekala na snizeni
cen. K tomu zacalo dochazet na konci bfezna a vedle
malého zajmu kupujicich se o pokles cen zaslouZila také
ukrajinskd vlada, kterd neustale oddalovala vyhlaseni
nového ukrajinského KIP (Key Indicative Price). Relativné
klidny trh se zacal ménit na zac¢atku cervna, kdy odstavky
na Ukrajing, v Libyi a na Trinidadu vedly spolecné se
zvySenou poptavkou k napjatym zasobam a nasledné

k vyznamnému rastu cen, ktery pokracoval az do zacatku
zafi. Od fijna zacaly ceny prudce klesat a zastavily se az

v prosinci na urovni 120 USD/t, FOB. Cena v Juzném, kterd
byla tradi¢né chapéna jako referen¢ni pro vétsinu trha,
ztratila svou vypovidaci schopnost a celosvétovy trh byl

v rozpacich, kterou cenou ji nahradit. Trh v Juzném prestal
témér existovat, export ¢pavku se postupné blizil nule.

Ceny mocoviny na zacatku roku kvili omezené poptavce
mirné oslabovaly. Obrat nastal v bfeznu, kdy ceny
predevsim kvuli o¢ekdvanému vypsani vybérového Fizeni
na ndkup mocoviny z Indie a nasledné i z Pakistanu zacaly
posilovat. Rlstu cen pomdhala také dobra poptavka z Jizni
Ameriky a Afriky. Vyznamnou podporu cendm v tomto
obdobf pfinesla také zprava o tom, ze Cina navysi exportni
taxy na veskera vyvazena hnojiva, a tim az do zaff snizi
dostupnost mocoviny na trhu o 450 kt/mésic. Dobra
situace na trhu s mocovinou pretrvavala diky dostatecné
poptavce aZ do konce srpna, poté ceny zacaly prudce
klesat. Zcela se vytratila poptavka z Latinské Ameriky,
Evropy a USA, jedinym aktivnim hra¢em na trhu zUstala
Indie. Ta se viak snazila omezovat nakupované mnozstvi

a nakonec Uplnym opusténim trhu vytvorila dostatecny
tlak, ktery zpUsobil dalsi pokles cen. Naladu na trhu jesté
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zhorSovala omezena dostupnost Uvér(, kterd pramenila

z celosvétové ekonomické a finan¢ni krize a vyloucila

z businessu trhy v Latinské Americe. MnoZstvi vyrobct

v byvalém Sovétském svazu a v Evropé poté zacalo
omezovat vyrobu ve snaze stabilizovat trh. Ceny vSak
presto pokracovaly v mirném oslabovani az do konce roku.

Monomery a agrochemikalie

Hlavnim predmétem podnikani obchodni jednotky BU II
je prodej produktl etylénové jednotky a agrochemikalif.
Mezi nejvyznamnéjsi produkty patfi etylén, propylén,
benzen, oxoalkoholy, ¢pavek a mocovina. Tyto vyrobky
zajistuji vice nez 70 % veskerych trzeb BU Il @ 11 % se
podileji na celkovych trzbach Unipetrolu RPA.

Velikosti vyrobnich kapacit se BU Il fadi mezi malé hrace,
vyjma kapacit monomerd, které Ize v rdmci evropského
trhu povazovat za stfedné velké. Ve skladbé zékaznického
portfolia ani ve velikosti trznich podilt na tuzemském
trhu nedoslo v pribéhu roku 2008 k zadnym vyznamnym
zménam. | naddle se dafilo snizovat vliv sezonnosti nadale
rostoucim prodejem mocoviny do priimyslového sektoru.
V souvislosti se stavem poptédvky je nutné rozdélit rok
2008 na dvé zcela rozdilnd obdobi. Poptavka v prvnich
osmi mésicich roku byla velmi silnd a umozriovala
provozovat vyrobni jednotky s maximalné moznym
vytizenim. Této situaci nahraval také permanentni rlst
cen vsech produktl z vyrobkového portfolia BU II.

Situace se zacala fakticky ménit na pfelomu srpna a zaff,
kdy zacaly byt trhy petrochemickych i agrochemickych
vyrobkd vyznamné ovliviiovany celosvétovou ekonomickou
a financni krizi, ktera vyustila ve vyznamny pokles
poptavky ze sektorl navazujicich vyrob a nasledné vedla
také k prudkému propadu cen. Obchodni jednotka BU II
musela tuto nepfiznivou situaci resit omezenim vyrobnich
kapacit v petrochemickém i agrochemickém segmentu.



Zajmovym trhem pro hlavni produkty etylénové jednotky
je tuzemsky trh, monomery a benzen jsou bud' kaptivné
zpracovavany v Unipetrolu RPA nebo prepravovany siti
existujicich produktovodu ke strategickym odbérateltim
(Spolana, Synthos). Vedlejsi produkty etylénové jednotky
(RC9-frakce, C10-frakce) sméfuji predevsim na trhy
zapadni Evropy a stejnd situace se predpoklada i pro
pfipadné nové vedlejsi produkty (napr. suroviny pro
pryskyfice).

Prodej oxoalkoholl byl v roce 2008 téméf rovhomérné
rozdélen mezi tuzemsky trh a exportnf teritoria. Z celkem
49 % oxoalkohold, které opustily izemi Ceské republiky,
jich celych 75 % skoncilo v zemich, které sdileji s Ceskou
republikou spole¢nou hranici. Nejvyznamnéjsimi importéry
oxoalkoholt z Unipetrol RPA byly spole¢nosti z Némecka,
Polska a Rakouska.

Existence dlouhodobych smluv na dodavky ¢pavku
uzaviené mezi Unipetrol RPA a tuzemskymi spolecnostmi
stavi do pozice nejvyznamnéjsiho teritoria pro prodej
¢pavku tuzemsky trh. Odbyt do stfedoevropského
regionu ma klesajici trend a neni vyznamny. Doprava
¢pavku na vétsi vzdalenosti jiz vétsinou kvuli specifickym

pozadavkim na jeho dopravu nebyva ekonomicky Unosna.

Prodej mocoviny sméfoval z jedné poloviny k tuzemskym
spotrebitelim, druha polovina nasla své odbératele

ve stfedni Evropé. Nejvice mocoviny skoncilo na trzich
Rakouska, Némecka a Polska.

Vyzkum a vyvoj Unipetrolu RPA je soustfedén do tfech
zakladnich oblasti — plasty, petrochemie a rafinérie.
Vyzkum v oblasti plastt zajistuje pro Unipetrol RPA Polymer
Institute Brno, spol. s r.o., petrochemicky a rafinérsky
vyzkum je z mensi ¢asti zajistovan vlastnimi kapacitami

v ramci Technického odboru Unipetrolu RPA a z vétsi ¢asti
Vyzkumnym Ustavem anorganické chemie, a.s. v Usti nad
Labem. Kromé uvedenych instituci spolupracuje Unipetrol
velmi Uzce také s vysokymi Skolami, zejména pak s Vysokou
Skolou chemicko-technologickou v Praze.

Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou uplatfiovany v ramci
technické podpory vyrob, tvorby jednotlivych strategif
nebo pfimo pro zavedeni novych vyrobkd do vyrobniho
portfolia.

Prikladem redlné aplikace vysledk( vyzkumu a vyvoje je
uvedeni na trh nového vyrobku, tzv. nehydrogenované
C10 frakce, a dale schvéleni investi¢niho zaméru

na realizaci dvou investi¢nich akci, které rozsiri
vyrobkové portfolio petrochemickych produktd o dalsi
typy monomerd. Konkrétné se jednd o technicky
dicyklopentadien a nehydrogenovanou frakci
aromatickych uhlovodikd C9. Vsechny produkty nachazeji
vyrazné uplatnéni predevsim jako monomery v celé fadé
rznych aplikaci, z nichz dominuji zejména uhlovodikové
pryskyfice, které patfi k velmi ddlezitym vyrobkdm
chemického pramyslu s aplikaci ve vyrobé papiru,

pryZe, barev, lepidel, tiskafskych inkoustt, podlahovych
krytin, textilu, tonerd, elektroniky, pneumatik, betonu

a mnoha dalsich vyrobkd. Vyroby uvedenych produkt(
jsou navrzeny na zakladé vlastnich technologii, které
vyvinul Unipetrol RPA ve spolupréci s Vysokou $kolou
chemicko-technologickou v Praze a Vyzkumnym Ustavem
anorganické chemie v Usti nad Labem.

Rizikové faktory

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor soucasné doby Ize
bezpochyby oznacit celosvétovou ekonomickou a finanéni
krizi. Kromé bankovnich sektort byly krizi zasazeny
predevsim automobilovy pramys| a stavebnictvi, tedy
sektory, které nejvyznamnéjsi mérou ovliviuji také trhy
navazujicich vyrob (polyetylén, polypropylén a PVC) pro
hlavni vyrobky BU Il. Kromé vieobecné slabé poptavky,
kterd z této situace prameni, je dalSim vyznamnym
problémem také neochota bank pujcovat financ¢ni
prostfedky, coz vede k tomu, Ze v fadé podnikl chybi
dostatek provozniho kapitélu. Ve financnich problémech
se tak ocitla také rada velkych neintegrovanych vyrobc
polyolefind.
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Soucasna krize bude pravdépodobné trvat po cely rok
2009. Znamky vyznamnéjsiho oZiveni by se mohly zacit
objevovat az na konci roku 2009, pfipadné v roce 2010.
Tlak v pfistich nékolika letech vSak bude pretrvavat také
z davodu vystavby novych velkokapacitnich vyrobnich
jednotek. Tyto nové jednotky jsou vétSinou exportné
orientované a jsou budované v teritoriich s pfistupem

k levnym surovindm. Pravé cena surovin, pfedevsim cena
ropy a ropnych derivatl na svétovych trzich, je dalSim

z klicovych faktord, ktery vyznamné ovliviiuje ekonomické
vysledky BU II. V nejblizsi dobé je pravdépodobné mozné
ocekdvat rst cen téchto vstupl, nebot OPEC se snazi
snizovanim tézby zastavit propad cen ropy.

Dalsim faktorem, ktery zasadnim zpUsobem ovlivriuje
hospodareni BU I, je vyvoj kurzu koruny k zahrani¢nim
ménam, pfedevsim k euru a americkému dolaru.

Vétsina zakladnich surovin BU Il je totiz kétovana

v americkych dolarech, zatimco prodej hlavnich produktt
probihd naopak nejcastéji v eurech. Stejné vyznamna

je i disponibilita vyrobnich zafizeni a dostatek hlavnich
surovin. Upozornit je potfeba také na stale se snizujici,
nicméné porad jesté vyznamny vliv sezonnosti, ktery ma
dopad predevsim na oblast agrobusinessu.

UNIPETROL RPA, BUSINESS UNIT Il (BU IlI)

Postaveni na trhu a obchod

Unipetrol RPA je vyhradnim vyrobcem polypropylénu (PP)
a vysokohustotniho polyetylénu (HDPE) v Ceské republice.
Z pohledu velikosti vyrobnich kapacit se fadi mezi stfedni
hrace na evropském trhu polyolefind. Vyrobni kapacita
vysokohustotniho polyetylénu predstavuje 5 % vsech
evropskych kapacit a vyrobni kapacita polypropylénu
pfedstavuje vice nez 2 % v3ech evropskych kapacit.

a4

Spole¢nost obchoduje na viech vyznamnych evropskych
trzich se zamérenim na trhy stfedni a zapadni Evropy, kde
je posilena jeji konkurenceschopnost nizkymi logistickymi
ndklady. Spole¢nost v roce 2008 obchodovala se
zadkazniky z 36 zemi a mezi hlavni prodejni trhy v oblasti
plastd patfily kromé domaciho téz jiz tradi¢né némecky,
slovensky, rakousky trh, pobaltské staty a Ukrajina.

V prvni poloviné roku 2008 zacalo obdobi nestabilnich
cen a tomu odpovidajici kolisani v poptavce. Vysoce
konkurencni prostiedi a svétova ekonomicka krize zacaly
ovliviiovat primysl polymert v poloviné roku a kritické
obdobi nastalo v zavéru roku 2008, kdy doslo k padu
cen i poptdvky, ktery nemél v historii spolecnosti obdobu.
Ceny v prlibéhu druhého pololeti doséhly i méné nez

50 % realizovanych cen na zacatku roku. Pro oblast
plastd, zejména polyetylénu, jehoZ prodej mifi z vétsi ¢asti
na exportni trhy, byl negativni i vyvoj kurzu koruny, ktery
dale oslaboval ziskovost polyetylénu.

Vzhledem k prudkému narlstu kapacit predevsim

na Blizkém vychodé dochazi k omezovani vytéZovani
evropskych kapacit — zejména u globalnich hracd.
Nakladova vyhoda vyrobcl plastd v oblastech

s integrovanou tézbou ropy pfi souc¢asné nizkych
nakladech na energie pfedstavuje pro evropské
producenty skute¢nou vyzvu. Dal3i zaméreni spolecnosti
v oblasti polymer( reflektuje zmény makroprostredi

a znamena Vétsi orientaci na produkty s vy3si pridanou
hodnotou, produkty vyzadujici splnéni pfisnych evropskych
norem potvrzenych nezavislou certifikaci a optimalizaci
poskytovani komplexnéjsiho feseni potieb zdkaznikd.



Od poloviny roku byla vyroba polyolefint ovlivnéna
zménou kvality etylénu z ddvodu technologickych omezeni
na etylénové jednotce — potize vyustily vyhlasenim

vyssi moci pro vstrikovaci typy HDPE, zatimco vyroba
vyfukovacich a foliovych typu nebyla uvedenou zménou
ovlivnéna a probihala normalné. Platnost vy3si moci trvala
az do zavéru roku 2008. Vynucena odstavka etylénové
jednotky trvala od 6. fijna do 1. listopadu 2008 (tj. 25
dnt) a vsechny opravy probéhly uspésné. Celkovy dopad
odstavky na provozni vysledek (EBIT) Unipetrolu za 4.
Ctvrtleti 2008 byl vycislen na -229 miliond korun. Dopad
odpovidd planu odstavky a zahrnuje jak uslou marzi, tak
naklady na udrzbu.

Odstavka znamenala i vyznamné omezeni z hlediska
dostupnosti polyolefinovych produktt. | pfes uvedené
problémy a jednomési¢ni planovanou odstavku se vsak
podafilo portfolio zékaznik udrzet a obchodnf aktivity
rozsifit o nové zakazniky.

Obchodni strategie v roce 2008 se opirala zejména o trvalé
zlep3ovani. U novych vyrobkd bylo dosazeno odpovidajiciho
ekonomického efektu, spojeného s uspokojenim potieb
nasich zédkaznikd. Ddkladnym analyzovanim trznf situace

i zdokonalenim interniho zpGsobu vyuzivani informaci

o trznich prilezitostech Ize predpokladat dlouhodobé
posilovani konkurenceschopnosti spole¢nosti. V roce

2008 probihalo hodnoceni spokojenosti zékaznikl, kdy
bylo dosazeno velmi vysoké Ucasti oslovenych spole¢nosti
na prizkumu spokojenosti.

Ocekavany vyvoj, zaméry a cile

V oblasti polyolefinli spole¢nost pokracuje v orientaci

na vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou. Nové inovované
vyrobky se zaméruji na perspektivni segmenty,

které i pres obecny trend presunu vyrobnich kapacit

za levnymi surovinovymi zdroji a nizkonakladovou
pracovni silou zUstavaji na rozvinutéjsich trzich. Pro
vyuziti kontinudlniho inovacniho potencialu je aktivné
vyuZzivana i dcefina spolecnost Polymer Institute Brno,
spol. s r. 0., kterd se podili vedle rozvoje produktového
portfolia i na optimalizaci technologickych procest s cilem
snizit jejich nakladovost. Necekané zhorsenf externich
trznich podminek v druhé poloviné roku 2008 potvrzuje
Uspésnost filozofie realizované v roce 2008, tykajici se
zaméfeni na optimalizaci hodnoty produktu s vyvazenym
pomérem ndakladovosti a efektivity zpracovatelskych
vlastnosti polyolefinovych produktd LITEN a MOSTEN.

Segment maloobchodu

Postaveni na trhu a obchod

Maloobchodni spolecnost skupiny Unipetrol, Benzina,

je provozovatelem nejvétsi sité Cerpacich stanic v Ceské
republice. K 31. 12. 2008 provozovala 331 vefejnych
Cerpacich stanic nabizejicich aditivované pohonné

hmoty, prémiova paliva Verva a Siroky sortiment dalSiho
zboZi, obcerstveni a sluzeb. Tato sit byla v letech
2006-2008 postupné zrekonstruovana a modernizovana
a je v soucasné dobé profilovana do dvou segmentu.
Reprezentantem prémiového segmentu na tuzemském
trhu je sit Benzina plus, kterou tvofi 107 cerpacich stanic.
Ve standardnim portfoliu Benziny bylo ke konci roku 2008
zmodernizovano celkem 164 stanic.
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Podle zvefejnénych statistickych udajd zpracovanych
ministerstvem pramyslu a obchodu bylo k 31. 12. 2008

v Ceskeé republice v evidenci 6 424 Cerpacich stanic, véetné
drobnych prodejct, neverejnych vydejen a Cerpacich stanic
umisténych prevazné v aredlech zemédélskych, dopravnich
¢i stavebnich firem. Do celkového poctu je také zahrnuto
951 vefejnych Cerpacich stanic specializovanych pouze

na jeden produkt (pfevazné na LPG nebo motorovou
naftu). Verejnych cerpacich stanic bylo koncem roku 2008
v Ceské republice v evidenci celkem 3 578, z toho 2 600
bylo s nabidkou Sirsiho sortimentu pohonnych hmot

a sluzeb. Podil poctu Cerpacich stanic Benzina na této siti
dosahuje 12,8 %.

I v roce 2008 se dale velmi priznivé vyvijel podil ¢erpacich
stanic Benziny na prodeji pohonnych hmot. Pfi poklesu
trhu 0 2 % oproti roku 2007 vzrostl meziro¢né prodej

v siti Benziny 0 0,4 % a oproti roku 2006 o 16,1 %. Trzni
podil za rok 2008 vzrostl na 13,8 % oproti 13,2 % v roce
2007 a 11,9 % v roce 2006. Svého minima 9,9 % dosahla
Benzina v roce 2005. Celkovy pocet Cerpacich stanic

na trhu pfitom meziro¢né stale mirné roste o 1% a roste
i pocet a trzni podil Cerpacich stanic u hypermarketd.

Benzina také vyznamné rozsitila nabidku prémiovych
paliv. Vysokooktanovy nadstandardné aditivovany
automobilovy benzin znacky Verva 100 nabizi 102
Cerpacich stanic Benzina plus a prémiova aditivovana
motorova nafta s vysokym cetanovym cislem Verva

Diesel je v nabidce u 95 stanic. Obé prémiova paliva jsou
velice dobfe hodnocena odbornou vefejnosti a vykazuijf
rostouci poptavku. V prémiovém segmentu stanic dosahla
prémiova paliva podil z celkového prodeje pohonnych
hmot 5,3 %.
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Také v roce 2008 Benzina postupovala v souladu

s dlouhodobou strategii, formulovanou v roce 2006,

jejimz zakladnim cilem je zvy3eni trzniho podilu Benziny

pri efektivnim vynalozeni prostfedkd a zajisténé financni
stabilité. Mezi klicové prvky této strategie patfi:

e uvedenf a rozsiteni znacky Benzina plus pro cerpaci
stanice s Uplnou nabidkou sortimentu pohonnych
hmot vcetné prémiovych produktd Verva, s bohatou
nabidkou kvalitniho zbozi v obchodu, Sirokou
nabidkou gastronomickych sluzeb a nabidkou dalSich
doplrikovych sluzeb; strategie predpoklada prestavbu
a modernizaci zhruba tfetiny sité do standardu
Benzina plus,

e ZzlepSeni vnimani znacky Benzina jako standardu pro
Cerpaci stanice nabizejici kvalitni pohonné latky, Siroky
sortiment zboZi v obchodu, dle mistnich podminek
i moznost rychlého obcerstveni a dal3i dopliikové
sluzby,

e dUsledna orientace na potreby zdkaznikd,

e rozsifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ve viech
segmentech,

e (¢inné a cilené zamérené marketingové aktivity.

V roce 2008 pokracoval program prestaveb a modernizace
Cerpacich stanic a podafilo se naplnit strategicky zamér

a do konce roku 2008 prebudovat 80 % sité do stavu,
ktery odpovidd vysokym standarddm. Na 68 stanicich

je provozovano rychlé obcerstveni. Je potésujici, ze
realizované obchodni i marketingové zmény velmi
pozitivné pfijimaji zékaznici a vedle narlstu trzniho podilu
2 9,9% na 13,8 %, pokracujiciho ristu dieselovych paliv
0 3,7 %, ale i meziro¢niho nardstu trzeb v obchodech
015,1% a v gastronomii o 158 %, potvrdily, Ze Cerpaci
stanice Benziny jsou velmi vyhleddvanymi Sirokou
zakaznickou klientelou.



Posledni tfi roky byly pro Benzinu velmi GspéSnym
obdobim. Zvolend a postupné realizovana strategie

i kazdodenni obchodni politika a zajimavé promo akce
na podporu prodeje vedly k posileni davéry zakaznikd
a obnové postaveni Benziny jako vidci a respektované
spole¢nosti na trhu cerpacich stanic v CR.

Prodej pohonnych hmot

Klicovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot

a ostatniho zboZi a sluZzeb na Cerpacich stanicich. Oproti
situaci na trhu s pohonnymi hmotami, ktery meziro¢né
vykazal pokles o0 2 %, z toho u automobilovych benzin(
0 4% a u motorové nafty pokles o 1 %, vzrostlo
mezirocné v siti ¢erpacich stanic Benzina mnozstvi
prodanych pohonnych hmot o 0,4 %, z toho u motorové
nafty nartst o 3,7 %.

Sortimentni struktura prodeje pohonnych hmot
na cerpacich stanicich v roce 2008 (%)

Automobilové Motorova nafta

benziny

45,2 54,7 0,1

| v roce 2008 pokracoval trend rostouciho podilu
motorové nafty v prodeji pohonnych hmot, meziro¢né se
tento podil zvysil 0 1,7 %. Celkovy prodej motorové nafty
v nasi siti vykazal za rok 2008 v porovnani s rokem 2007
nardst s indexem 103,7 %.

V prodeji automobilovych benzind nosnym druhem
zUstava automobilovy benzin Natural 95,

jehoz podil v oktanové skladbé prodavanych
automobilovych benzint v roce 2008 dosahl 92,1 %.

Ve vazbé na vyvoj a skladbu parku osobnich automobild
poptévka po tomto druhu dlouhodobé stagnuje.

V meziro¢nim srovnani vzrostl predevsim prodej
vysokooktanovych benzind s indexem 233 %. Dlouhodobé
klesd poptavka po benzinech v oktanové hladiné 91.

V souladu s platnou legislativou byl od Gnora 2008
zahdjen v siti Cerpacich stanic i prodej automobilového
benzinu Natural 95 s maloobjemovym pfidavkem
bioslozky. Jeji prdmérny obsah dosahl za rok 2008 2 %.
Primérny obsah bioslozky v motorové nafté v roce 2008
dosahl 2,1 %.

V rdmci celostatniho monitoringu kvality prodavanych
paliv u vefejnych siti provadénych Ceskou obchodni
inspekci vdechny vzorky kontrolované v nasi siti vyhovély
platnym technickym normam jakosti.

Jednotkova marZe z prodeje pohonnych hmot byla

ve srovndni s rokem 2007 mirné vyssi a ve vazbé na mirny
celkovy narlst prodeje pohonnych hmot a zejména

vy33i prodej motorové nafty a prémiovych paliv s vyssi
pfidanou hodnotou vyrazné prispéla k velmi pozitivnimu
hospodarskému vysledku v maloobchodnim segmentu.
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Rizikové faktory

V konkuren¢nim prostfedi na maloobchodnim trhu
pohonnych hmot s vysokym poctem verejnych

i nevefejnych stanic Ize ocekavat zostreni konkurencniho
boje o zékazniky.

V souvislosti se zménami vlastnikt bude dal pokracovat
koncentrace siti do vétsich spolecnosti véetné fransiz

a rebrandingu. Obchodni Fetézce s marketingovou
politikou nizkych cen se budou rozsifovat a budou dale
soutézit o pfizen zékaznikd. Politika nizsich cen bude
urcovat vysi marze.

Na zakladé vyvoje ekonomiky, zejména poklesu
makroekonomického ukazatele HDP, ktery se promita

do snizeni priimyslové vyroby a poklesu vykonnosti dalsich
odvétvi ndro¢nych na spotfebu nafty, Ize o¢ekdvat pokles
poptévky po dieselovych palivech, a to predevsim v odvétvi
nakladni silni¢ni dopravy.

V souvislosti s ekonomickym poklesem a vyvojem
nezaméstnanosti bude slabsi poptdvku po automobilovych
benzinech u individudlnich motoristd ovliviiovat zvyseni
vydajt domacnosti na energie, bydleni a sluzby. Na nizsi
spotiebu pohonnych hmot bude pUsobit i technicka

a ekologicka modernizace vozového parku. Ocekava se
dal3i pokles poptavky po nizkooktanovych benzinech.
Lze predpokladat i dalsi mirny nardst poptavky

po alternativnich pohonnych hmotdch zejména CNG

a vysokoobjemovych biopalivech, kterd jsou dariové
zvyhodnéna.

Nervozita na trhu s ropou, kterd je ovlivnéna
geopolitickymi faktory a riziky v zemich s vyznamnymi
zdroji ropy, kurzovymi faktory a poklesem ekonomické
vykonnosti ve vyspélych zemich, bude ovliviiovat nizsi
poptavku i cenovy vyvoj pohonnych hmot.
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Novy model Corporate Governance

Ve skupiné Unipetrol byl zaveden novy model Corporate
Governance (fizeni podniku).

Tento model vychazi z nasledujicich zasad:

e rozdélené zodpovédnosti za vyrobu a obchod,

e soustfedéné centrum sdilenych sluzeb a fizeni
dodavatelského retézce,

e zjednoduseni pravni struktury. Ddlezitou zménou byla
zména pravni formy 100% vlastnénych spole¢nosti
z akciovych spole¢nosti na spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym.

Vysledkem bylo zlep3eni administrativy, zkvalitnéni
koordinace, rychlejsi rozhodovaci procesy a veétsi
konkurenceschopnost.

RIZENi SEGMENTU A DOHLED VLASTNIKA

Aktivity kapitdlové skupiny Unipetrol se v zdsadé déli
na tyto segmenty:

e petrochemicky,

e rafinérsky,

e maloobchodni.

Toto oddéleni odpovédnosti za fizeni jednotlivych
segmentl mezi predstavenstvo a odborné reditele bylo
zapracovano do Organizac¢niho fadu.

Casto se uplatriuje dvoji mandat (personalni unie), kdy
¢len predstavenstva je zaroven i ¢lenem kontrolniho nebo
statutarniho orgdnu dcefiné spole¢nosti.



Investice

Ve spole¢nosti Unipetrol RPA byly v roce 2008 realizovany
projekty vedouci ke zvyseni kapacity etylénové jednotky
na planovanych 544 kt etylénu ro¢né a navazujici zvyseni
produkce polypropylénu na cilovych 275 kt/rok. Kromé
toho byl také dokoncen projekt extraktivni destilace
benzenu s cilovou kapacitou 250 kt/rok.

Spole¢nost Paramo dokoncila pripravu na vyrobu
hydrogenovaného lakového benzinu pro fedéni
asfaltovych lakl. Co se tyce ekologie, probéhla
rekonstrukce skladovacich jednotek a odhlu¢néni
vyrobnich zafizeni.

Investi¢ni program spole¢nosti Ceska rafinérska na rok
2008 se zaméril na udrzovaci investice, ochranu Zivotniho
prostredi, spolehlivost a dostupnost zafizeni, ale také

na zvysovani vykonu a rozsifovani kapacit. V litvinovské
rafinérii byly Uspésné zavrieny aktivity zamérené

na zvyseni spolehlivosti jednotky Visbreaking. V oblasti
ekologie a bezpecnosti byl dokoncen projekt Upravy
protipozarniho zabezpeceni tankovisté Jifetin. Byl zahdjen
projekt zkapacitnéni stdceciho zafizeni pro pfijem surovin
pro petrochemické vyroby. Dale byl zahajen projekt
presunu vyroben elektfiny z korozivniho prostredi jednotek
Claus. V kralupské rafinérii byla zahdjena modernizace
sekce LPG jednotky fluidniho krakovani a modernizace
tankovisté.

Spole¢nost Butadien Kralupy pokracovala ve vystavbé nové
jednotky na vyrobu butadienu s kapacitou 120 kt/rok.
Tento projekt bude dokoncen pocatkem roku 2010.

Spole¢nost Benzina dokoncila vystavbu Cerpaci stanice
Osice na dalnici D11. Déle se jiz tradi¢né soustredila

na rekonstrukci zastaralych cerpacich stanic, vyménu
mycich linek a na rekonstrukci cistiren odpadnich vod.

Na zakladé nové maloobchodni strategie spole¢nosti
Benzina byl dokoncen rebranding ¢asti Cerpacich stanic

na znacku Benzina plus a rekonstrukce 33 cerpacich stanic
znacky Benzina. Zapocala vyména systému registracnich
pokladen a pfiprava vystavby dvou novych cerpacich stanic
Mezno a Mitrovice na dalnici D3.

Spole¢nost Unipetrol Doprava zakoupila tratovou
lokomotivu Fady 753, vleckovou lokomotivu fady 724

a dveé elektrické lokomotivy fady 121. Probéhla také
modernizace vleckové lokomotivy fady 740 na fadu 724.6
a rekonstrukce tficeti Zelezni¢nich cisteren ZAES.
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PREHLED HLAVNICH REALIZOVANYCH A ZAHAJENYCH INVESTIC ZA ROK 2008

UNIPETROL RPA, s.r.o0.
Investi¢ni naklady v mil. K¢

Nazev investice Pofizovaci | Proinvesto- | Proinvesto- Mira Umisténi Zpusob
cena | vanovroce | vanovroce | dokonceni financovani
2007 a dfive 2008 (%)
Extraktivni destilace benzenu a zpracovéni prebytka frakce C5 450 191 234 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Revamp konvek¢ni sekce pyrolyzni pece BA-106 130 92 33 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Revamp pyrolyzni pece BA-109 120 14 102 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukce rozvodny R200 - napéjeni vyrobny POX 74 66 8 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukce praci kolony DA-251 na EJ 50 0 49 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukce a modernizace fidiciho systému a polni
instrumentace vyrobny POX 154 137 13 99 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukee fidiciho systému vodikovych kompresort 104 85 17 98 tuzemsko | vlastni zdroje
Spalovani kald z biologické Cistirny odpadnich vod 390 372 22 97 tuzemsko | vlastni zdroje
Zvyseni vyroby polypropylénu na 275 kt/rok 940 114 642 80 tuzemsko | vlastni zdroje
Zvyseni kapacity etylénové jednotky 577 355 89 78 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukce chladici véze 235 (T 200) 138 0 90 66 tuzemsko | vlastni zdroje
Revamp pyrolyzni pece BA-102 135 0 35 26 tuzemsko | vlastni zdroje
PARAMO, a.s.

Investi¢ni naklady v mil. K¢

Nazev investice Pofizovaci | Proinvesto- | Proinvesto- Mira Umisténi Zpusob
cena | vanovroce | vanovroce | dokonceni financovani

2007 a dfive 2008 (%)
Rekonstrukce skladovacich nadrzi VR10 a VR21 37 0 33 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Odhlu¢néni vyrobnich zafizeni 29 1 26 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Vyroba hydrogenovaného benzinu 25 0 25 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Intenzifikace HOSD-PS41 - faze 1 (vodikovy kompresor) 50 0 21 48 tuzemsko | vlastni zdroje
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
Investi¢ni naklady v mil. K¢

Nazev investice Pofizovaci | Proinvesto- | Proinvesto- Mira Umisténi Zpusob
cena | vanovroce | vanovroce | dokonceni financovani
2007 a dfive 2008 (%)
Modernizace sekce LPG jednotky FCC - faze 1 456 7 104 24 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekontaktni vypirka odplynt z VBU a odstranéni omezeni
systému MEA 291 182 56 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Uprava protipozarniho systému tankovisté Jifetin 218 97 97 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Staceni surovin pro etylénovou jednotku 146 3 103 75 tuzemsko | vlastni zdroje
Modernizace tankovisté Kralupy 141 2 84 61 tuzemsko | vlastni zdroje
Filtrace olejovych kald 138 0 4 3 tuzemsko | vlastni zdroje
Premisténi elektrickych generatort z FAR 7 131 3 60 48 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukce potrubi chladici vody - faze 1 103 62 43 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Zvyseni energetické Ucinnosti - faze 1 101 98 5 100 tuzemsko | vlastni zdroje

BUTADIEN, a.s.
Investi¢ni naklady v mil. K¢

Nazev investice Pofizovaci | Proinvesto- | Proinvesto- Mira Umisténi Zpusob

cena vano | vanovroce | dokonceni financovani
v roce 2007 2008 (%)
a dfive

Novy Butadien 120 kt 1231 120 413 43 tuzemsko | vlastni zdroje

BENZINA, s.r.o.
Investi¢ni néklady v mil. K¢

Nazev investice Pofizovaci | Proinvesto- | Proinvesto- Mira Umisténi Zpusob
cena | vanovroce [ vano v roce dokonéeni financovani

2007 a dfive 2008 (%)
Zména designu a rekonstrukce cerpacich stanic BENZINA 277 0 252 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Vystavba nové cerpaci stanice - Osice 34 1 32 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Vyména systému registracnich pokladen / karet 169 0 35 23 tuzemsko | vlastni zdroje
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UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
Investi¢ni naklady v mil. K¢

Nazev investice

Pofizovaci

cena

Mira Umisténi
dokonceni

(%)

Proinvesto-
vano v roce
2008

Proinvesto-
vano

v roce 2007
a dfive

Zpusob
financovani

Rekonstrukce zabezpecovaciho zafizeni - stavédlo 9, Litvinov 126 104 21 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Rekonstrukce Zelezni¢nich cisteren ZAES 41 0 40 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Nakup tratové lokomotivy fady 753 31 0 31 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Nakup vleckové lokomotivy rady 724 22 4 18 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Remotorizace a modernizace vleckové lokomotivy fady 740

na 724.6 21 0 21 100 tuzemsko | vlastni zdroje
Nakup a rekonstrukce elektrickych lokomotiv rady 121 15 0 15 100 tuzemsko | vlastni zdroje

HLAVNI INVESTICNI PROJEKTY NA ROK 2009 PODLE
SEGMENTU

¢ Rafinérie: modernizace tankovisté, filtrace olejovych kald
a prvni faze modernizace sekce LPG na jednotce fluidniho
krakovani v rafinérii Kralupy. V litvinovské rafinérii to bude
pfemisténi elektrického generatoru z korozivniho prostredi
Clausovy jednotky, priprava odsifeni koncovych odplynt

z Clausovych jednotek a dokonceni staceciho zafizeni

pro pfijem surovin petrochemické vyroby. V pardubické
rafinérii bude pokracovat intenzifikace hydrogenacniho
odsiteni stfednich destilatl a rekonstrukce skladovacich
nadrzi (podrobnosti viz tabulka Ceské rafinérské

a Parama).

e Petrochemie: pokracovani investi¢nich akci na zvyseni
kapacity etylénové jednotky, rekonstrukce pyrolyznich
peci, pokracovani vystavby nové butadienové jednotky
a zvyseni kapacity polyolefinli (podrobnosti viz tabulka
Unipetrolu RPA a Butadienu).

e Maloobchod: pokrac¢ovani rozsifovani sité cerpacich

stanic a vyména kartového systému registracnich pokladen
(podrobnosti viz tabulka Benziny).
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Optimalizace portfolia aktiv

V roce 2008 pokracovala optimalizace aktiv Unipetrolu
vzhledem k jeho dlouhodobé strategii zamérené na tfi
hlavni pilife ¢innosti — zpracovani ropy, petrochemickou
vyrobu a maloobchod pohonnymi hmotami.

V roce 2008 Unipetrol déle posilil svoji pozici v rafinérském
segmentu prostrednictvim nasledujicich akvizic.

Koupé 3,73% podilu ve spolec¢nosti PARAMO, a.s.
Dne 29. srpna 2008 spolecnost Unipetrol uzaviela se
spolecnosti PKN Orlen smlouvu o prodeji 3,73% podilu
spole¢nosti PKN Orlen ve spolecnosti Paramo, mensi
rafinérii produkujici pohonné hmoty, maziva a asfaltové
produkty. Kupni cena uvedeného podilu v Paramu cinila
47,4 miliont korun. Transakce byla uzaviena dne 5. zaff
2008 prevodem akcif na Gcet Unipetrolu.

Touto transakci se podil Unipetrolu v Paramu zvysil

7 88,04 % na 91,77 %, coz Unipetrolu umoznilo zahajit
proces vytésnéni mensinovych akcionarl s cilem ziskat
plnou kontrolu nad spole¢nosti Paramo.



VYTESNENI MINORITNICH AKCIONARU
ZE SPOLECNOSTI PARAMO

Unipetrol zapocal tento proces v fijnu 2008 podanim
z&dosti o vytésnéni Ceské narodni bance (CNB) jakoZto
organu pro regulaci vytésfiovani a podobnych postupd.

Dne 28. listopadu 2008 CNB schvdlila zadost Unipetrolu
o vytésnéni mensinovych akcionard vcéetné navrhované
vyplaty ceny za akcii ve vysi 977 korun. Se souhlasem
CNB Unipetrol pozadal predstavenstvo Parama o svolani
mimoradné valné hromady akcionart za ucelem schvaleni
procesu vytésnén.

Dne 6. ledna 2009 mimoradna valna hromada schvalila
vytésnéni mensinovych akcionarl ze spolecnosti
Paramo za cenu navrhovanou Unipetrolem v celkové
vysi 107 miliond korun. Proces vytésnéni byl dokoncen
4. brezna 2009.

Vytésnéni minoritnich akcionarl z Parama umozni
Unipetrolu ziskat plné vlastnictvi spole¢nosti Paramo, které
je nezbytné pro dalsi optimalizaci a zaclenéni Parama

do rafinérského segmentu v rdmci skupiny PKN Orlen/
Unipetrol. Lze ocekavat kladné vlivy propojeni Parama

s Ceskou rafinérskou, v niz Unipetrol nyni drzi 51,225%
podil a je pfipraven svij podil navysit, jestlize se jeden ze
dvou zbyvajicich akcionard rozhodne ze spolecnosti odejit.
Optimalizace rafinérskych aktiv a jejich obchodni propojeni
se skupinou predstavuje zéklad budouciho rdstu a rozvoje
vzhledem k tvorbé hodnoty pro nase akcionarfe a mélo by
usnadnit i uplatnéni synergickych efektd.

UZAVRENI TRANSAKCi SE SPOLECNOSTI DEZA, a.s.

Dne 18. ledna 2008 byly uzavieny transakce mezi
spolec¢nostmi Unipetrol a Deza tykajici se prodeje 50%
podilu Unipetrolu ve spole¢nosti Agrobohemie a 38,79%
podilu ve spole¢nosti Synthesia. Prodejni cena cCinila

503 miliond korun v pfipadé Agrobohemie a 680 milion(
korun v pfipadé Synthesie. Zarover spole¢nosti Unipetrol
a Deza uzavrely dohodu o narovnani dfivéjsich spord mezi
obéma stranami. Nasledné Deza stahla veSkeré pozadavky

v0ci Unipetrolu.

Smirné urovnani sport umoznilo spole¢nosti Unipetrol
eliminovat pfipadné pravni nasledky a naklady ve spojitosti
s témito akciemi a platnymi smlouvami a ziskat finan¢ni
zdroje odprodejem aktiv, kterd nepatfi do hlavniho

oboru jeji ¢innosti. Zajistilo ji i dobré partnerské vztahy se
subjekty ovladanymi spolecnosti Deza.

RESTRUKTURALIZACE SPOLECNOSTI
UNIPETROL TRADE, a.s.

Historicky byla spole¢nost Unipetrol Trade obchodni
spole¢nosti zabyvaijici se prodejem petrochemickych

a rafinérskych produktt na vybranych zahrani¢nich trzich.
V dusledku celkové restrukturalizace podnikatelského
modelu skupiny bylo rozhodnuto centralizovat obchodni
aktivity v ramci spolecnosti Unipetrol RPA, coZ by mélo
zlepsit cenovou politiku a usetfit administrativni vydaje.
Toto rozhodnuti mélo na spole¢nost Unipetrol Trade
dalekosédhly dopad, protoze vétsina jejich dcefinych firem
byla v priibéhu poslednich let zruSena, sloucena nebo
prodana. V srpnu 2008 byla firma DP MOGUL Ukraine
proddana mistnimu investorovi.
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V listopadu 2008 bylo dokonceno slouceni tfi némeckych
dcefinych firem spole¢nosti Unipetrol Trade do spole¢nosti
Unipetrol Deutschland GmbH. V prosinci 2008 se
spole¢nost Unipetrol France sloucila s firmou Unipetrol
Trade. RovnéZ v prosinci byla slovinska dcefina firma
Mogul d.o.o. Slovenia proddna svému managementu.

V dUsledku restrukturalizace na konci roku 2008 Unipetrol
Trade vlastnil obchodni podily, resp. akcie spole¢nosti
Unipetrol Deutschland GmbH a Chemapol (Schweiz) AG.
V Budapesti si Unipetrol Trade ponechal svoje zastoupeni
bez pravni subjektivity.

Zvazuje se dal3i restrukturalizace zbyvajicich pfidruzenych
spole¢nosti Unipetrol Trade s ohledem na dal3i snizovani
administrativnich nakladt a zjednoduseni firemni struktury
cestou eliminace dcefinych spole¢nosti skupiny, které

nejsou ziskové nebo se nevénuji hlavnimu oboru jeji
¢innosti.

MONITOROVANI PRILEZITOSTi K ROZSIROVANI
MALOOBCHODNI SITE

Rozsifovani maloobchodnf sité Benziny vzdy patfilo

k hlavnim cildm Unipetrolu. V roce 2008 Unipetrol
pokracoval v monitorovani vyvoje maloobchodniho trhu
s dlrazem na pfipadné investi¢ni pfileZitosti.
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RESTRUKTURALIZACE DALSICH OBLASTI MIMO
STRATEGICKE PILIRE

V roce 2007 byly zahdjeny procesy optimalizace dvou
oblasti ¢innosti, jimiz jsou logistika a energetika, s cilem
stanovit dlouhodobou strategii organického rlstu. V roce
2008 procesy optimalizace logistiky a energetiky v ramci
skupiny Unipetrol pokracovaly.

Skupina Unipetrol ma v soucasnosti dvé dcefiné
spolecnosti ve 100% vlastnictvi, které poskytuji logistické
sluzby — Unipetrol Doprava, ktera spole¢nostem skupiny
poskytuje sluzby Zelezni¢ni dopravy, a Petrotrans, s.r.o.,
kterou vlastni spole¢nost Benzina a ktera poskytuje sluzby
silni¢ni dopravy. Budoucnost uvedenych subjektd bude
posuzovana v kontextu logistické strategie skupiny Orlen/
Unipetrol a s ohledem na jeji cile, zejména potencialni
rozsifovani sité Cerpacich stanic Benzina.

Hlavnimi cili v energetice je optimalizovat energetickou
bilanci ve skupiné Unipetrol, aktualizovat energetickou
strategii v souladu s novymi stfednédobymi plany
zohledrujicimi vyvoj cen energii a zajistit doddvky paliva
provozovanym elektrarnam. K dosazenf téchto cilt
skupiny Unipetrol je v soucasné dobé zvaZzovano nékolik
moznosti, pfedevsim outsourcing ¢asti energetickych
provozU, vytvoreni spole¢ného podniku na provozovani
energetickych jednotek s tfeti osobou nebo zcizeni
energetickych aktiv pfi soucasném zajisténi dodavek
prostfednictvim dlouhodobé smlouvy.



Vyznamné uspéchy vyzkumu a vyvoje

Vyzkum a vyvoj v oblasti petrochemie mél za cil zkvalitnit
portfolio produktd. V roce 2008 byly dokonceny dva
dulezité projekty. Byla dokoncena instalace nového
zarfizeni na vyrobu nového produktu — frakce C10. Frakce
C10 se prodava od cervence 2008 jako surovina na vyrobu
uhlovodikovych pryskyfic. Pfedpokladany vykon je

5 000-7 000 tun rocné.

Druhym ddleZitym projektem vzeslym z vlastniho vyzkumu
a vyvoje je vyroba technického dicyklopentadienu (DCPD)
a frakce C9. Tento projekt rozsiti produktové portfolio
Unipetrolu. Oba produkty nachdzeji vyrazné uplatnéni
predevsim jako monomery v fadé rtiznych aplikaci,

z nichz dominuji zejména uhlovodikové pryskyfice.
Vyroby obou produktl budou realizovany na zakladé
vlastnich technologif, které vyvinul Unipetrol RPA

ve spoluprdci s Vysokou Skolou chemicko-technologickou
v Praze a Vyzkumnym Ustavem anorganické chemie

v Usti nad Labem (¢lenem skupiny Unipetrol). Kapacita
vyroby technického dicyklopentadienu se predpoklada

ve vysi 20 000-26 000 tun ro¢né a kapacita vyroby
nehydrogenované frakce aromatickych uhlovodik C9

ve vysi az 40 000 tun roc¢né.

Byly zahdjeny prdce na studii proveditelnosti dalsiho
zkapacitnéni etylénové jednotky vyvoje polyolefind.

Od roku 2008 probihaji dvé nezavislé vyvojové studie
na téma budoucnosti provozu rafinérii.

Unipetrol RPA ve spolupraci s vyzkumnym stfediskem
Vyzkumného Ustavu anorganické chemie zahajil fadu
vyzkumnych aktivit zamérenych na alternativni paliva
budoucnosti a optimalizaci katalytickych proces(

v litvinovské i kralupské rafinérii.

POLYOLEFINY

Hlavnim partnerem pfi vyzkumu a vyvoji produktl na bazi
polyolefint je dcefind spole¢nost Polymer Institute

Brno, spol. s r.o. Vyvoj se tradi¢né zaméfuje na trvalé
prizptsobovani fyzikalné-mechanickych vlastnosti plastt
ménicim se potfebam zakaznikd.

V roce 2008 byl na trh uveden novy ndhodny kopolymer
polypropylénu MOSTEN typu GB 802 a FB 908 urceny

na vyrobu hladkych félii. Pozornost byla vénovéna

i technologickému vyvoji — testovani a zavadéni zlepsenych
katalyzatort, zvySovani ekonomické efektivity a inovace
kombinace zpracovatelskych moznosti. K novym typtm
patif EH 001 na vyrobu desek a GH 001 urceny na vyrobu
trubek a desek. Novy typ GH 001 se bude uZivat k vyrobé
vazacich paskd a na vyfukovaci aplikace. V pribéhu

roku byla fada produktd upravena tak, aby vyhovovala
zvySenym narok(m zpracovateld.

Co se tyce polyetylénu LITEN, na trh byl uveden novy typ
RL 58 UV urceny na vyrobu uzavér( a oball vcetné oball
na nebezpecné latky. Novy praskovy produkt ZB 29H je
urcen na vyrobu kompaundu.
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Pokracuji i prace na zavadéni zcela novych produktl
do portfolia, jako jsou materidly na vyrobu pénovych
polymer(, které se pouzivaji jako tepelna a zvukova
izolace nejen v automobilovém préimyslu. Vyznamné
vyvojové kapacity jsou vénovany aplikaci nové generace
katalyzatord, které maiji velky vliv na molekularni
strukturu vyrabénych polymert a umozni jejich aplikaci
v nejnarocnéjsich prostredich. V neposledni fadé se
vénuje pozornost zvySovani efektivity vyrobnich kapacit
a snizovani energetické a materidlové naro¢nosti aplikace
jak ve vlastni vyrobé, tak v dalsim zpracovani na hotové
vyrobky.

Informatika

Rok 2008 byl pro obor informacnich technologif

ve skupiné Unipetrol rokem zmén. Zaméfili jsme se

na stabilizaci a zdkladnf funkcnost systému IT. Hlavni
¢innosti se tykaly nové organizacni struktury, nového
sjednani nejdullezitéjsich smluv a zmény hardwarového
standardu pro zakladni systém SAP. Zacaly prvni projekty
pfi modernizaci a nové implementaci systému SAP. Zaved|i
jsme vlastni Helpdesk a provedli prvni kroky ke zfizeni
vlastniho datového centra.

Zaméstnanci

SKUPINA UNIPETROL

V ndvaznosti na minuld obdobi probihala fada
optimalizac¢nich procest. V rdmci sjednocovani proces(

byla nastavena pravidla v oblasti odmériovani, talent
managementu a sociadlni politiky.
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V prabéhu roku byl zahajen projekt HAY, v rdmci kterého
byl pfipraven novy katalog pracovnich funkci a jeho
zavedeni do firem skupiny. Soucasti tohoto projektu je
revize kvalifika¢nich pozadavkd na pracovni funkce. Byla
rovnéz zahajena revize popist pracovnich funkdci, ktera
bude pokracovat i v roce 2009.

DalsSim projektem byla reimplementace SAP HR. Soucasti
tohoto projektu bylo nastaveni hodnoceni zaméstnancd,
stanoveni cild MBO a pfiprava manazerského
informacniho portélu. Tento projekt bude dokoncen

v roce 2009.

V prlibéhu roku byla pfipravena mzdova politika skupiny
Unipetrol, kterd vymezila zékladni zasady a principy
odmériovani skupiny. Soucasti byla i revize socialnich
zaméstnaneckych vyhod a jejich sjednoceni v ramci
skupiny.

Velka pozornost byla vénovana vzdélavani zameéstnancd.
Cilovou skupinou byli zejména zaméstnanci vyroby.

V rdmci programu Leadership probihalo vzdélavani
mistrd, kterého se zUcastnilo 180 mistr(. PFi Skoleni byli
vyuziti i interni lektofi. Management vyroby se pravidelné
setkaval zaméstnanci, aby spolecné fesili aktudlni otazky.
Probihaly rovnéz vzdélavaci programy Operator, Laborant,
Technolog a Dispecer.

V pribéhu roku byly definovany potreby rozvoje v Urovni
fidicich zaméstnancd. Probihaly vzdélavaci programy
mékkych dovednosti (tzv. soft skills).



Pokracovala rovnéz spolupréce se stfednimi a vysokymi Unipetrol Services ukondil vyjednavani 23. 4. 2009,
Skolami. Nasim cilem je ziskat nejlepsi zaméstnance. smlouva bude podepsana 28. 4. 2009. Oteviené

Pro absolventy byl opét pfipraven program Junior. vyjednavani je v Unipetrolu Doprava' a v Ceské rafinérské.
Nezanedbatelnou soucasti zaméstnanecké politiky je

spoluprace s odborovymi organizacemi, ke konci roku

bylo zahajeno kolektivni vyjednavani. Ukonceno bylo

a kolektivni smlouvy jsou podepsany ve spole¢nostech

RPA — podpis smlouvy 9. 4. 2009, Benzina 19.12. 2008, ' Kolektivni smlouva Unipetrolu Doprava byla uzavfena v prosinci 2008.
Paramo 7. 4. 2009 Vyjednavani bylo otevieno ze strany managementu firmy.

ROCNI PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU SKUPINY UNIPETROL

Spolecnost 2005 2006 2007 2008
BENZINA, s.r.o0. 163 119 101 100
CHEMOPETROL, a.s. 2462 2383 0 0
PARAMO, a.s. 879 844 799 771
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. 514 513 491 488
UNIPETROL, a.s. 44 57 65 32
Skupina Unipetrol Trade* 38 38 32 28
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. 54 56 0 0
UNIPETROL RPA, s.r.0. 0 0 2210 2161
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. 0 0 199 261
PETROTRANS, s.r.o. 188 193 219 230
UNIRAF Slovensko, s.r.o. 3 7 8 6
CESKA RAFINERSKA, a.s. (51%) 354 352 352 347
KAUCUK ** 974 929 480 0
CELKEM 5673 5491 4956 4424

*  Skupinu Unipetrol Trade tvofily v roce 2008 spole¢nosti UNIPETROL TRADE, a.s., ALIACHEM VERWALTUNGS, UNIPETROL DEUTSCHLAND, ALIAPHARM,
CHEMAPOL SCHWEIZ,UNIPETROL AUSTRIA, UNIPETROL IBERICA
**  soucast skupiny do 6/2007
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UNIPETROL, A.S. (CENTRALA)

Rocni prdmérny prepocteny stav zaméstnancd v roce 2008
byl 32.

Od zafi 2008 vstoupil v platnost systém segmentového
fizeni. Zodpovédnost za konkrétni oblasti tak byla
prevedena na jednotlivé ¢leny predstavenstva Unipetrolu.
Cilem zmény je celkové efektivnéjsi vedeni spolecnosti.

Spole¢nost byla rozdélena na pét oblasti, tak zvanych
segmentd, a to segment petrochemicky, segment
rafinérie, segment maloobchodu, finan¢ni segment

a segment pro spravu.

Financ¢ni situace
ROZVAHA

Zmény dlouhodobych aktiv

Ke dni 31. 12. 2008 cinila dlouhodoba aktiva skupiny
Unipetrol 38 890 miliond korun. Béhem roku 2008
skupina pofidila hmotny majetek ve vysi 4 197 milion(
korun a nehmotny majetek ve vysi 191 miliont korun.

Vétsina investic byla realizovéna v segmentu petrochemie

(2 575 miliona korun), dale pak v segmentu rafinérském
(962 miliont korun) a maloobchodu (539 miliond korun).
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Zmény obéznych aktiv

Obézna aktiva celkem dosahla ke dni 31. 12. 2008 vyse
19 806 miliont korun a v porovndni s prfedchozim rokem
byla priblizné o 8 213 miliond korun nizsi.

Pokles obéznych aktiv oproti roku 2007 zptsobily klesajici
ceny ropy a konec¢nych vyrobkt (zasoby poklesly 0 3 111
miliont korun a pohledavky z obchodnich vztaht o 2 822
milion® korun).

Zmeény vlastniho kapitéalu

Vyse vlastniho kapitalu se zménila ze 42 112 milion(
korun v roce 2007 na 38 913 miliont korun v roce
2008. Tento pokles byl zptsoben zejména poklesem
nerozdéleného zisku. Radna valna hromada akcionard
spole¢nosti UNIPETROL, a.s., kterd se konala dne 26. 6.
2008, rozhodla o vyplaté dividend z nerozdéleného zisku
minulych let ve vy$i 3 200 558 584,60 korun.

Zmény pasiv

Cizi zdroje

| pfes vyplatu dividend doslo k meziro¢nimu poklesu vyse
kratkodobych bankovnich Gvérd a kratkodobé ¢asti tverd
a jinych zdroja financovani o 260 miliond korun.

Pokles obéznych aktiv a pokracovani projektu cash
pooling umoznilo skupiné minimalizovat nutnost externiho
financovani.



Zavazky z obchodniho styku

Hlavnim ddvodem meziro¢niho poklesu vyse zévazkd

z obchodniho styku o 3 498 miliont korun byla klesajici
cena ropy.

Dal$i vyznamné zmény v rozvaze

Bé&hem roku 2008 skupina dokoncila prodej akcif
spole¢nosti Agrobohemie, a.s. a Synthesia a.s. Tyto akcie
byly ke konci roku 2007 evidovany jako aktiva k prodeji.

Béhem roku 2008 skupina poskytla ptjcku jedné
spole¢nosti mimo skupinu v nominaini hodnoté 300
miliond korun.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby skupiny za rok 2008 cinily 98 144 miliond korun
a oproti roku 2007 byly o 11 % vy33i, zejména diky
vétsimu odbytu a vyssim prodejnim cendm dosazenym
v rafinérském a maloobchodnim segmentu.

Provozni zisk skupiny za rok 2008 ve vysi 1 003

milionC korun byl nepfiznivé ovlivnén velmi nizkymi
petrochemickymi marzemi ve druhém ctvrtleti roku

a prudkym poklesem cen ropy, nizkymi rafinérskymi

a petrochemickymi marzemi, precenénim zasob

i poklesem odbytu vzhledem k makroekonomické situaci
ve Ctvrtém ctvrtleti roku.

Uvedené davody zpUsobily meziro¢ni pokles ¢istého zisku
skupiny o 64,425 miliond korun na droveri 65,681 milion(
korun.

PENEZNI TOK

V roce 2008 se cisty penézni tok z provoznich ¢innosti
skupiny oproti roku 2007 zvysil pfiblizné o 190 miliont
korun.

Pokles objemu penéznich prostredkt byl disledkem
pofizeni hmotného i nehmotného majetku, splacenti
bankovnich pajcek a vyplaty dividend. Ke dni 31. 12. 2008
Cinily vyplacené dividendy 3 152 miliont korun.

V prlbéhu roku 2008 byla penézni situace skupiny stabilni
a neprojevily se v ni Zadné vyznamné zmény.

TRZBY

Trendy v trzbach z prodeje vlastnich vyrobku
a sluzeb

Trzby

98 143 951 88462174 | 93698270
V roce 2008 vytvorila skupina Unipetrol trzby v celkové vysi
98 144 miliond korun. Vysledky prvni poloviny roku 2008
byly pfiznivé ovlivnény vy3simi cenami ropy a rafinérskymi
marzemi i vétsim objemem prodeje a vy$Simi marzemi

v segmentu maloobchod. Proti tomuto pozitivnimu

vlivu plsobily klesajici petrochemické marze, s nejvétsim
dopadem v cervnu 2008.
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Druhou polovinu roku (a hlavné ¢tvrté ¢trtleti) negativné
ovlivnila makroekonomickd situace spolu s klesajicimi
petrochemickymi marZzemi a rozdilem cen ropy Brent

a Ural. Nejvyznamnéjsim faktorem ovliviiujicim financni
situaci skupiny byly klesajici ceny ropy, které se od ledna
do prosince roku 2008 snizily z 92 USD/bbl na 40 USD/bbl.

Struktura trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
podle druhu c¢innosti

Druh ¢innosti 2008 2007 2006

trzby v % trzby v % trzby v %
Zpracovani ropy 55% 48 % 48 %
Maloobchod 10% 10% 8%
Petrochemicka vyroba 34% 41% 43 %
Ostatni 1% 1% 1%

V roce 2008 trzby v segmentu zpracovani ropy
mezirocné vzrostly o 3 133 miliont korun a dosahly vyse
72 590 milion0 korun. Tento ndrlst Ize pricist predevsim
vétSimu objemu prodeje a zvyseni cen produktd.

V petrochemickém segmentu dosahly trzby vyse

34 888 milion korun a oproti roku 2007 poklesly

0 5 822 milionl korun, coz bylo zplsobeno predevsim
poklesem objemu prodeje.

Segment maloobchodu v prvnich tfech ctvrtletich

diky pokracujici modernizaci ¢erpacich stanic Benzina
meziro¢né rostl jak v objemech prodeje, tak v trzbach.
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Trzby za rok 2008 ve vysi 10 004 miliond korun byly
oproti pfedchozimu roku o 1 186 tisic korun vyssi.

Trzby v segmentu zpracovani ropy predstavovaly 55 %
celkovych trzeb skupiny Unipetrol za rok 2008. Podil
tohoto segmentu na celkovych trzbach skupiny byl

oproti pfedchozimu roku vétsi vzhledem k prudsimu
nardstu cen rafinérskych produktt v porovnédni s cenami
petrochemickych produktt a také vzhledem ke zvysenému
prodeji paliv.

Struktura trzeb podle teritoria

Teritorium 2008 2007 2006

trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 1% 65% 56 %
Ostatni evropské zemé 27% 33% 43%
Ostatni zemé 2% 2% 1%

V porovnani s obdobim let 2007 a 2006 doséahla

skupina vétsich trzeb z prodeje v Ceské republice. Trzby

v ostatnich zemich Evropské unie byly oproti obdobi let
2007 a 2006 nizsi. Zmény teritorialni struktury tvorby
trzeb jsou dusledkem zmén ve struktufe skupiny Unipetrol
(tj. zcizeni spolecnosti Spolana v roce 2006 a Kaucuk

v Cervenci roku 2007).



Hospodaisky vysledek a dividendy (v tis. K¢)

2008 2007 2006 2005
Zisk k rozdéleni 4428 147,00 -9 121,00 2432 188,00 1025 956,00
Pridél do socidlniho fondu 0 0 0 0
PFidél do rezervniho fondu 0 0 121 609,00 51297,00
Pocet vynosovych akcii 181 334 764,00 181 334 764,00 181 334 764,00 181 334 764,00
Zisk/ztrata na akcii (K¢) 24,42 -0,05 13,41 5,66
Dividenda na akcii (K¢) vyplacena ze zisku pfedchozich let 17,65*% 0 0 0
Celkem k rozdéleni 4428 147,00 -9 121,00 2310 579,00 974 659,00
Zisk prevedeny do dalsiho obdobi -9 121,00 2310 579,00 974 659,00

* V roce 2008 rozhodla fadnd valnd hromada akcionar spolecnosti Unipetrol o vyplaté dividend z nerozdéleného zisku predchozich let ve vysi

3200 558 584,60 K¢ (dividenda na jednu akcii 17,65K¢ pred zdanénim).

Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2008 bude
pfijato na radné valné hromadé akcionard.

Nemovitosti, stroje, zafizeni

UNIPETROL, a.s. jako nevyrobni spolecnost vlastni vétsinu
pozemkU ve vyrobnich arealech lezZicich v katastralnim
Uzemi Kralupy nad Vltavou a katastralnim Gzemi Litvinov,
z nichZ vyznamna &ast je situovana pod vyrobnimi
zarizenimi dcefinych spole¢nosti. UNIPETROL, a.s. je
vlastnikem rovnéz pozemkd lezicich mimo tyto vyrobni
aredly, z nichz ¢ast vyuZivaji dcefiné spolecnosti pro svoji
¢innost napf. jako skladky, cesty, produktovody apod.
Celkova vyméra pozemk ve vlastnictvi UNIPETROL, a.s.
v katastralnim Uzemi Kralupy nad Vltavou ¢ini

cca 2,423 milion m2 a v katastralnim Uzemf Litvinov

cca 8,382 miliond m2.

UNIPETROL, a.s. nevlastni na téchto pozemcich zadné
budovy nebo zafizeni, ani nemd k dispozici zadna vlastni

ropna pole nebo tézisté zemniho plynu.

Budovy, zafizeni a stroje na pozemcich UNIPETROL, a.s.
vlastni a provozuji pfevazné dcefiné spolecnosti
UNIPETROL, a.s. pUsobici v priimyslovych aredlech

na pozemcich UNIPETROL, a.s. V men3i mife jsou
vlastniky nebo najemci téchto budov, zafizeni nebo
stroju v pfipadech, kdy dcefiné spole¢nosti nemaiji pro
tyto objekty vyuZiti, dalSi subjekty nepatfici do skupiny

Unipetrol.

V aredlu chemickych vyrob v Kralupech nad Vltavou je
vyznamnym vlastnikem objektd a zafizeni spole¢nost
SYNTHOS Kralupy, a.s. (pavodné KAUCUK, a.s.), kterd jiz

nepatfi do skupiny Unipetrol.

Na zakladé smlouvy o prodeji KAUCUK, a.s. novému
vlastniku spole¢nosti FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A,,
Polska republika, byla uzaviena smlouva ve prospéch
spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. o predkupnich pravech
ke konkrétnim pozemklm vyuZivanych pro jeji ¢innost.
Predkupni prava jsou registrovana v katastru nemovitosti.
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Pokud jde o pozemky mimo katastralni dzemi Kralupy
nad Vltavou a Litvinov, na kterych provozuji svoji ¢innost
ostatni dcefiné spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., pak vlastnicka
nebo jind uzivaci prava k nim maji pfimo tyto dcefiné
spole¢nosti.

Podrobné je hmotny majetek popsan v Pfiloze
ke konsolidované ucetni zavérce, kterd je v zadni ¢asti
vyrocni zpravy.

Na pozemcich vlastnénych UNIPETROL, a.s. nevaznou
74dnd zéstavni prava. Pozemky jsou urcené pro
pramyslovou ¢innost a jejich uzivani je osetfeno
smlouvami o vécnych bfemenech za Uplatu uzavienymi
mezi spole¢nostmi plsobicimi v obou aredlech

a UNIPETROL, a.s.

Zdroje kapitalu

INFORMACE O OBDRZENYCH UVERECH
A POSKYTNUTYCH PUJCKACH

Provozni financovani je zajisténo na Urovni skupiny
Unipetrol z vlastnich zdroji matefské spolecnosti
UNIPETROL, a.s. ve wysi pfesahuijici 7,5 miliardy korun
a z provoznich Uvérd poskytovanych renomovanymi
bankami. Unipetrol ma uzavfeny Gvérové smlouvy

do vy3e 7 miliard korun. Tyto smlouvy jsou cerpany
formou kratkodobych tvérovych obchodt a formou
kontokorentnich uvéra. Vsechny Uvérové smlouvy jsou
poskytnuty pro provozni financovani skupiny.

Na Urovni matefské spolecnosti se neuskutecnily zadné
nové stfedné ani dlouhodobé Uvérové transakce.

Diky centralizovanému modelu provozniho financovani
bylo mozné vyznamné zlepsit jak finan¢ni, tak nefinancni
podminky, za nichZ je spole¢nosti poskytovano provozni
financovani. Optimalizace finan¢nich zdroji se vyrazné
zvysila diky vyuzivani systému redlného cash poopingu,
¢imz bylo dosazeno zna¢nych finan¢nich Uspor.
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Spole¢nost Unipetrol vyuziva systém redlného cash
poolingu u tff renomovanych bank.

V prabéhu roku 2008 byly navySeny bankovni zaruky
na zajisténi spotfebni dané spole¢nosti Unipetrol RPA
na celkovou ¢astku 1 miliardy korun.

Spole¢nost Unipetrol ma k 31. prosinci 2008 vydané
dluhopisy v objemu 2 miliard korun splatnych
28. 12. 2013 a spolecnost Paramo dlouhodoby uvér
ve vysi 156 miliond korun splatny 30. 3. 2011.

Systém fizeni rizik

Rizeni rizik ve skupiné je vymezeno nékolika zakladnimi
dokumenty. Finan¢ni rizika ve skupiné jsou fizena

na zakladé dokumentu Politika fizeni financnich rizik.
Politika fizenf dluhu skupiny Unipetrol fesi zajisténi
novych kratko-, stfedné- a dlouhodobych cizich zdrojt
pro potfeby spole¢nosti veetné vsech typl zaruc¢nich
mechanism, jako jsou zaruky, rucitelska prohlaseni apod.
Politika fizenf likvidity skupiny resi predevsim systém
redlného cash poolingu z Urovné spole¢nosti Unipetrol

a ostatni nastroje fizeni kratkodobych finan¢nich zdroja,
potreb a prebytkl na drovni spole¢nosti Unipetrol

i jednotlivych spolecnosti skupiny. Hlavnim cilem politiky
fizeni financnich rizik skupiny je fizeni predevsim
kurzového a urokového rizika.

Politika obezfetného podnikani ve finan¢ni oblasti
stanovuje spolec¢né zasady fadné péce, zahrnuijici mj.
schvalené instituce a instrumenty vcetné financnich limita,
nepfipustné operace atd. Poslednim dokumentem jsou
zakladnf principy Fizeni Gvérovych rizik. Cilem tohoto
dokumentu je vymezeni zakladnich pravidel pro konkrétni
oblasti fizeni Uvérového rizika vCetné popisu souvisejicich
postupll ve skupiné Unipetrol. Aktudlni politika fizenf
finan¢nich rizik vychazi z principu, Ze spole¢nosti

ve skupiné se chovaji jako konzervativni subjekty, které

v Zadném pfipadé nevyuzivaji své prostfedky ¢i pozice

ke spekulativnim uceltim.



SPOLECNOST A OKOLI

Klicové environmentalni aktivity
skupiny Unipetrol v roce 2008

Aktivity skupiny Unipetrol na ochranu Zivotniho
prostiedi v roce 2008 byly orientovany na tfi klicova
environmentalni témata.

Prvnim klicovym tématem bylo zajisténi podminek pro
spinéni prvni ¢asti povinnosti Nafizeni Parlamentu a Rady
ES (REACH), tj. predregistrace vyrdbénych a dovéazenych
latek.

Druhym tématem byla regulace emisi oxidu uhlicitého dle
schématu Evropské unie (EU) pro obchodovani s emisnimi
povolenkami oxidu uhli¢itého (EU ETS), resp. zahdjeni
druhého obchodovacitho obdobi.

Tretim tématem byla realizace koncepce zavadéni
a certifikace integrovanych systéma fizeni dle 1SO 9001,
ISO14001 a OHSAS 18001.

PRIPRAVA NA PLNENI POVINNOSTI NARIZENI
PARLAMENTU A RADY ES C. 1907/2006 (REACH)

Dne 1. 6. 2007 nabylo uc¢innosti Nafizeni Parlamentu

a Rady ES ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek (REACH), které
predstavuje novy evropsky legislativni zdklad pro ¢innost
chemického prémyslu v pasobnosti jednotného trhu EU.

Skupina Unipetrol predstavuje tu ¢ast chemického
pramyslu, kterd je charakterizovdna chemickymi latkami
vyrdbénymi ve velkych objemech s produkci nad

1000 t/rok. Soucasné se jednd o omezeny pocet latek,
které podléhaji povinnostem dle REACH.

V ¢ervnu 2008 REACH vstoupil do faze predregistrace,
kdy vyrobci do 1. 12. 2008 byli povinni oznamit
Evropské chemické agenture zakladni identifika¢ni udaje
chemickych latek a pripravkd, podléhajicich rezimu
REACH.

Predregistrace probéhla intenzivné ve spolecnostech
Unipetrol RPA, Ceska rafinérské i Paramo. Ceské rafinérska
pfedregistrovala 43 latek, Paramo predregistrovalo 51
latek a Unipetrol RPA zajistil 58 platnych predregistraci
latek.

V pfipravach na plnéni poZzadavkd REACH Unipetrol
Uzce spolupracuje s PKN Orlen a jeho prostfednictvim se
sdruzenim CONCAWE.

Primé finan¢ni néklady spojené s registraci latek dle
REACH byly predbéZzné odhadnuty v Unipetrolu RPA

na 584 miliond korun, 72 miliont korun pro Ceskou
rafinérskou a 117 miliond korun pro Paramo. Ocekava

se v3ak, Ze redlné naklady na registraci latek budou
vyznamné nizsi v dasledku efektu ptsobeni konsorcif,
ktera jiz existuji a nebo budou po uzavfeni predregistracni
faze ustanovena za Ucelem sdileni nékladd, a tim snizeni
ceny registracnich povinnosti.

REGULACE EMISi OXIDU UHLICITEHO DLE SCHEMATU
EU PRO OBCHODOVANI S EMISNiMI POVOLENKAMI
OXIDU UHLICITEHO (EU ETS)

Zahdjeni druhého obchodovaciho obdobi od 1. 1. 2008
bylo spojeno se zpfisnénim podminek pro sledovani

a vykazovani emisi sklenikovych plynd po vyprseni
nékterych vyjimek platnych pro prvni obdobi. V ramci
nového alokac¢niho planu vydaného ve formé Nafizeni
vlady ¢. 80/2008 pro obchodovaci obdobi rokt
2008-2012 byly pridéleny povolenky i spole¢nostem
skupiny Unipetrol.
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PRIDEL POVOLENEK PRO SPOLECNOSTI SKUPINY UNIPETROL DLE NARODNIHO ALOKACNIHO PLANU PRO

OBDOBI 2005-2007 A 2008-2012 A SKUTECNE EMISE CO2 V LETECH 2005-2008*

Alokace povolenek (ks/rok)

Realné emise (kt/rok) Unipetrol RPA Ceska rafinérska Paramo Skupina Unipetrol
Alokace dle NAP 2005-2007 3495 1100 270 4 865
2005: reéIné emise CO, 3071 803 194 4068
2006: reéIné emise CO, 3092 910 196 4198
2007: reéIné emise CO, 2889 904 191 3984
Alokace dle NAP 2008-2012 3121 867 199 4187
2008: reéIné emise CO, 2762 910 176 3848

* Udaje jsou data ovéfend ke konci bfezna 2009. Data udavaji podil za Ceskou rafinérskou 100%.

Na zakladé ovéreni rocnich zprav za rok 2008 Ize
konstatovat, Ze pfidélené mnoZstvi povolenek, s vyjimkou
Ceské rafinérské, pokryva potreby spole¢nosti skupiny.
Pripadné prebytky povolenek za rok 2008 jiz byly nebo
budou v budoucnu obchodovany.

KONCEPCE ZAVADENI A CERTIFIKACE
INTEGROVANYCH SYSTEMU RiZENI DLE 1SO 9001,
1ISO14001 A OHSAS 18001

Spole¢nosti skupiny Unipetrol na zakladé koncepce

pfijaté predstavenstvem Unipetrolu v roce 2007 zavedly

a v roce 2008 certifikovaly, pfipadné recertifikovaly
integrovany systém fizeni pokryvajici poZzadavky

na ochranu Zivotniho prostredi dle ISO 14001, jakost dle
ISO 9001 a bezpecnost prace a ochranu zdravi dle OHSAS
18001. Od Fijna 2008 maji vSechny spolec¢nosti skupiny
vcetné centraly Unipetrolu certifikovany integrovany
systém fizeni renomovanou certifika¢ni organizaci Lloyd's
Register Quality Assurance. PARAMO, a.s. je certifikovana

spole¢nosti TUV NORD rovnéz v rozsahu viech tfi systémda.
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Vyvoj vybranych ukazateli

environmentalni vykonnosti skupiny
Unipetrol

VYVOJ EMISi A PRODUKCE ODPADU

Emise znecistujicich latek do Zivotniho prostfedi byly

v poslednich ¢tyfech letech stabilizované na Urovni
dosazené masivnimi ekologickymi investicemi,
realizovanymi v prabéhu predchazejici dekady.

Ve skupiné Unipetrol doslo k vyznamnému poklesu

emisi oxidu sifi¢itého a sniZzenf vypousténého znecisténi
do povrchovych vod v ukazateli chemické spotieby kysliku

(CHSK) a biologické spotreby kysliku (BSK).



Vyvoj emisi oxidu sifi¢itého ve spolecnostech skupiny (t/rok)

Rok
Skupina Unipetrol

2004 2005 2006 2007 2008
12 581 11942 13220 16 909 12 030

Vyvoj vypousténého znecisténi CHSK ve spole¢nostech skupiny (t/rok)

Rok
Skupina Unipetrol

2004 2005 2006 2007 2008
1600 1525 1424 1498 1166

Vyvoj vypousténého znecisténi BSK, ve spolecnostech skupiny (t/rok)

Rok
Skupina Unipetrol

V Unipetrolu RPA a litvinovské rafinérii Ceské rafinérské
doslo v roce 2007 k meziro¢nimu narlstu celkového
mnozstvi emisi oxidu sificitého oproti roku 2006. Tento
nardst emisf byl zpisoben ndhradnim spalovanim odplynd
s obsahem sirovodiku z vyrobny zplyfiovani mazutu
Unipetrolu RPA a spalovanim prebytkd rafinérskych
odplynt litvinovské rafinérie, které nebylo mozno
zpracovat na jednotkdch na odsifeni bohatych plyna.
Realizaci investi¢nich projektl Uprava na jednotce odsiteni
bohatych plyn(, kterd vedla ke zvySeni kapacity jednotky
odsifeni, a Vystavba recontactingu jednotky Visbreaking,
kterd umoznuje odsiteni nizkotlakych plynd z této
jednotky, bylo dosaZzeno stavu, kdy jsou veskeré plyny
zpracovany na pfislusnych technologickych jednotkach
bez jejich spalovani. V roce 2008 jiz nedoslo ke spalovani
odplynt z ddvodu nedostatecné kapacity na jejich
zpracovani.

2004 2005 2006 2007 2008
489 439 480 511 311

V Unipetrolu RPA doslo v roce 2008 k vyznamnému
mezirocnimu sniZzeni celkového mnoZstvi emisi oxidu
sificitého oproti roku 2007. Toto sniZzeni emisi bylo
zpUsobeno odstavenim 1 kotle do zalohy na T200 a nizSim
mnozstvim odplynd s obsahem sirovodiku z vyrobny
zplyriovani mazutu spalovanych na havarijni pochodni
proti roku 2007.

SniZeni vypousténého znecisténi do povrchovych vod

v roce 2008 v ukazatelich CHSK i BSK, ve skupiné
Unipetrol bylo dosazeno zejména po rozsahlé rekonstrukci
biologické cistirny odpadnich vod Unipetrolu RPA v letech
2007-2008. V obdobi rekonstrukce biologické cistirny
odpadnich vod Unipetrolu RPA v dobé od cervence

do fijna 2008 doslo na rece Biliné v souvislosti

s rekonstrukci BCOV ke snizeni kyslikového rezimu toku,
coz bylo feSeno s Povodim Ohfe zvy3enim pritoku Biliny.
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PREVENCE ZAVAZNYCH HAVARIi DLE ZAKONA
€. 59/2006 SB.

V roce 2008 nedoslo ve spole¢nostech skupiny Unipetrol
k zdvazné havarii klasifikované dle zdkona ¢. 59/2006
Sb. jako havarie takového rozsahu, ktera by si vyZzadala
mimoradné nasazeni sil a prostredk( na svoji likvidaci,
anebo k havarii, jejimz dasledkem by byl Unik zdvadnych
latek cestou povrchovych nebo podzemnich vod mimo
vyrobni aredly ¢i Unik zavadnych latek do ovzdusi.

Odstranovani starych ekologickych
zatézi

Spole¢nosti skupiny Unipetrol uzavrely na zakladé
rozhodnuti vliady Ceské republiky v souvislosti s privatizac
s ministerstvem financi nasledujici smlouvy na fesent
ekologickych zavazkd vzniklych pred privatizaci
(Ekologickd smlouva):

UNIPETROL, a.s., (nastupnicka organizace Chemopetrol
Group, a.s.) smlouvu ¢. 14/94 ve znéni dodatku ¢. 3

z 25. 1. 2005; UNIPETROL, a.s., (nastupnicka organizace
Kaucuk Group, a.s.) smlouvu ¢. 32/94 ve znéni dodatku

¢. 1z4.7.2001; SPOLANA, a.s., smlouvu ¢. 33/94 ve znéni
dodatku ¢. 3 z 25. 1. 2005; PARAMO, a.s., smlouvu

¢. 39/94 ve znéni dodatku ¢. 2 z4. 7. 2001 a smlouvu

¢. 58/94 ve znéni dodatku ¢. 3 z 26. 9. 2008; BENZINA a.s.,
smlouvu ¢. 184/97 ve znéni dodatku ¢. 7 z 18. 1. 2007.

V roce 2008 probihaly aktivni sanacni prace ve vyrobnim
areédlu Litvinov formou sanace podzemnich vod, ¢erpani
podzemnich drénd a likvidace kald v laguné R 4 Rdzodol.

V ostatnich lokalitach litvinovského aredlu probihaly
pfipravné prace. V aredlu Kralupy probihaly pouze
pfipravné prace podobné jako v pardubickém aredlu
Parama, na skladce Casy byla znovu zahdjena odtézba

a prepracovani odpadd. Prace v kolinském arealu Parama
byly preruseny. V siti ¢erpacich stanic Benzina probihaly
udrZovaci sanacnf prace (ochranné sanacni cerpani)

na stanicich v Pfelouci, Vysokém Myté a v Kralikach

a v distribu¢nich skladech Novy Bohumin, Sumperk

a Tocnik.

PREHLED FINANCNICH GARANCI MINISTERSTVA FINANCI (MF CR) A CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU
VE SKUPINE UNIPETROL (v mil. K¢)

Unipetrol Unipetrol Paramo Kolin Paramo Benzina | Skupina celkem

Litvinov Kralupy Pardubice
Finan¢ni garance MF CR 6012 4244 1907 1242 1349 14754
Néklady hrazené MF CR od zahajeni praci 1992 110 932 107 3302 3372
Ocekavané naklady na budouci prace 2755 1500 912 2135 1000 8302
Celkové odhadované naklady na sanaci 4747 1510 1844 2242 1330 11673
Zlstatek financni garance MF 1265 2733 62 -1000? 19 3080

U Kralupy: bez nékladd jiz ukoncené sanace sité byvalé spole¢nost KPetrol 1995-1999 cca 40 miliond korun
2 Benzina: bez nakladd BENZINA, a.s., vynaloZenych na sana¢ni prace do roku 1997 cca 500 miliond korun.
3 Paramo: pravidla vefejné koncesni zakazky na komplexni odstranéni starych ekologickych zatézi maji zohledrovat nesoulad hodnot garan¢nich ¢astek

a predpokladanych naklad( na sanaci.
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Vyvoj financnich nakladii na sanacni prace ve skupiné Unipetrol (v mil. k&)

Rok 2004
Skupina Unipetrol 365

Naklady na ochranu zivotniho prostredi
ENVIRONMENTALNI INVESTICE

Environmentalni investice jsou definovany jako
investi¢ni akce pfimo vyvolané pozadavky pravnich
predpist na ochranu zivotniho prostfedi a Uzce souviseji
s uplatnénim integrované prevence znecistovan( v praxi.
V roce 2008 byly ve skupiné Unipetrol realizovany
nasledujici vyznamné environmentalni investice:

CESKA RAFINERSKA

Byl ukoncen rozsahly program Cista paliva realizovany
od roku 2002 se zamérenim na produkci vyrobkl se
zpfisnénymi jakostnimi poZadavky predevsim z hlediska
Zivotniho prostredi. Spole¢nost vyrabi v plném rozsahu
pohonné hmoty v kvalité poZadované legislativnimi
predpisy EU od roku 2009.

V oblasti vyuZiti obnovitelnych zdrojd byl realizovany
program Biopaliva s cilem zajistit logistiku, pfijem,
skladovani a pfimichavani biokomponent a skladovani

a vydej biopaliv. Obé rafinérie spole¢nosti nynf vyrabéji
automobilovy benzin a motorovou naftu s pfidavkem
biopaliv v souladu s legislativnimi poZadavky a poZadavky
procesorU.

2005 2006 2007 2008
311 202 175 204

Byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti ochrany

Zivotniho prostredi, bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi

praci v celkové vysi 115 miliond korun. Jedna se zejména o:

e projekty ke snizeni emisi do ovzdusi: recontacting
jednotky visbreaker, Uprava systému cisténi bohatych
plynd, okysli¢ovani spalovactho vzduchu pro Clausovy
jednotky,

e projekty k ochrané podzemnich vod a ptdy: vyména
kanalizace na tankovisti Jifetin, vyména kanalizace
v blocich 56 a 57 v Litvinové, doplnéni monitorovacich
a sancnich systéma znecisténi podzemnich vod
v Kralupech,

e projekt v oblasti nakladani s odpady: rekonstrukce
kalového hospodarstvi v Kralupech,

e projekt v oblasti energetické: zvyseni energetické
ucinnosti komplexu fluidniho kraku.

UNIPETROL RPA

Na nékolika vyrobnich lokalitach (vyrobna polyetylénu,
mocoviny, kysliku a zplyriovani mazutu) byly vybudovany
nebo zrekonstruovany vodohospodarsky zabezpecené
manipulacni plochy, zachytné a havarijni jimky. Byl také
vybudovan novy sklad olejd na vyrobné zplyriovani
mazutu. Rekonstrukci prosla rovnéz zhruba 1/5 sité
pramyslové kanalizace.
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Pokracovaly akce pripravy spalovani biopaliva (1. etapa)
a nahrada substratu na biologické cistirné odpadnich
vod (BCOV). Na tepldrné T 700 doslo k rekonstrukci
nezavislého méreni emisi odsifeni spalin.

V rdmci investic na obnovu zafizeni byla provedena
Castecna rekonstrukce prvniho stupné BCOV Il, jejiz
cilem byla ndhrada zastaralého aera¢niho systému

za jemnobublinny a doplnéni dalsich sekci a dale Uprava
dosazovaci nadrze ke zvyseni kapacity a novému sbéru
kalu.

Projektovou pfipravou byly FeSeny akce Davkovani siranu
zelezitého pro BCOV Il a lll, sta¢eni chlornanu na st. 0513
a 3333 na zasobovani vodou, optimalizace retencnich
kapacit odpadnich vod na vyrobné mocoviny a segregace
splaskovych vod z destové kanalizace ve starém zavodu.

PARAMO

Byly rekonstruovany dvé skladovaci nadrze a realizovany
tfi investi¢ni akce snizujici hluk v pfilehlé obytné zastavbé
v okolf aredlu obou rafinérif.

Dotace z Opera¢niho programu Podnikani a inovace
(OPPI) a Opera¢niho programu Zivotni prostiedi (OPZP) by
mohly sniZit vysi envirometnalnich investicnich nakladd
kazdoro¢né investovanych. Proto Paramo pozadalo v roce
2008 o dotaci z prostfedk(i OPZP z p&té vyzvy Prioritni
osy 5 — Omezovani pramyslového znecisténi a snizovani
environmentalnich rizik pro projekt Rekonstrukce
skladovaci nadrze kapalnych uhlovodikd VR 28. V roce
2008 se Paramo rozhodlo pozadat o dotaci z OPPI

z programu EKO-ENERGIE na projekt ZvySeni energetické
ucinnosti teplarny instalaci TBG vcetné pfislusenstvi.
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ENVIRONMENTALNI PROVOZNi NAKLADY

Jako environmentalni provozni naklady oznacujeme
naklady spojené s provozem zafizeni na ochranu ovzdusi,
Cisténi odpadnich vod, nakladani s odpady, provoz
systémU environmentalniho fizeni, monitoring latek
vypousténych do Zivotniho prostiedi, hodnoceni vlivi

na zivotni prostfedi (proces EIA), integrovanou prevenci
znedisténi a dalsi souvisejici environmentalni aktivity.

Nové instalované moderni technologie s vysokym stupném
konverze surovin, snizenym objemem odpadt a s vysokou
energetickou Ucinnosti vedly k celkovému snizeni
environmentalnich provoznich nakladd oproti predchazejici
dekadé. V roce 2007 doslo k vyraznému meziro¢nimu
ndrlstu environmentalnich provoznich nakladd oproti
roku 2006 v Ceské rafinérské v souvislosti s realizaci
technickych Uprav na Clausovych jednotkach v Litvinové
(cca 90 miliont korun), které byly hrazeny z provoznich
ndkladd udrzby. Vyvoj environmentdlnich provoznich
ndkladd v letech 2004-2008 je uveden v nasledujicim
prehledu.

CELKOVE ENVIRONMENTALNiI NAKLADY

Celkové naklady na ochranu Zivotniho prostredi

ve skupiné Unipetrol zahrnuji ndklady na environmentaln{
investice, provozni naklady na ochranu Zivotniho prostredi,
ndklady na realizaci sanace starych ekologickych skod

a dale poplatky za znecistovani ovzdusi, vypousténi
odpadnich vod, ukladani odpadl na skladkach, tvorbu
rezervy na rekultivaci skldadek a nahrady za imisnf Skody

na lesich. Vyvoj celkovych naklad na ochranu Zivotniho
prostfedi v letech 2004-2008 je uveden v nasledujicim
prehledu.



INVESTICNi NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI VE SKUPINE (v mil. ko)

Rok
Skupina Unipetrol

2005 2006 2007 2008
390 898 828 282

PROVOZNi NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI VE SKUPINE (v mil. k¢)

Rok
Skupina Unipetrol

2005 2006 2007 2008
743 748 862 869

CELKOVE NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI VE SPOLECNOSTECH SKUPINY (v mil. K¢)

(Unipetrol, Unipetrol RPA, Paramo, Benzina)

Rok
Skupina Unipetrol

Program Odpovédné chovani
v chemii — Responsible Care

Program Responsible Care je dobrovolna celosvétové
pfijatd iniciativa chemického priimyslu zamérena

na podporu jeho udrzitelného rozvoje vstficnym
zvySovanim bezpecnosti provozovanych zafizeni, prepravy
vyrobkd, zlepsovanim ochrany zdravf lidi a Zivotniho
prostredi. Program predstavuje dlouhodobou strategii
koordinovanou Mezinarodni radou chemického primyslu
(ICCA) a Evropskou radou chemického primyslu (CEFIC).
Prispévek programu Responsible Care k udrzitelnému
rozvoji byl na svétovém summitu v Johannesburgu ocenén
udélenim ceny Programu OSN pro Zivotni prostfedi.

2005 2006 2007 2008
1606 1990 1990 1509

Narodni verzi programu Responsible Care je program
Odpovédné podnikani v chemii, oficidlné vyhlaseny v Fijnu
1994 ministrem prdmyslu a obchodu a prezidentem
Svazu chemického pramyslu CR (SCHP CR). Od roku
2008 splfiuje program podminky Globalnf charty
Responsible Care.

Opravnéni uzivat logo programu Responsible Care

bylo na zakladé Uspésné verejné obhajoby v roce 2008
opakované propUjceno vsem vyrobnim podnikdm skupiny.
Centrala UNIPETROL, a.s. obhdjila pravo pouzivat logo
Responsible Care v roce 2007. Paramo ziskalo v roce 2008
i ocenéni Ceny udrZitelného rozvoje SCHP CR.
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Podrobnéjsi informace o dosazenych vysledcich v ochrané
Zivotniho prostredf jsou publikovany v samostatné
Spolec¢né zpravé o ochrané zdravi, bezpecnosti prace

a zivotniho prostredi skupiny Unipetrol a na internetové
adrese www.unipetrol.cz.

Sponzorské aktivity 2008

Skupina Unipetrol se v oblasti sponzoringovych aktivit
pro rok 2008 drzela dvou znacek — Unipetrol (pro oblast
komunikace business to business) a Benzina (business to
customers komunikace).

Unipetrol je silnd domaci znacka, ktera se primarné podili
na rozvoji Ceské kultury, védy a vzdélani.

V oblasti podpory kulturnich projektd jiz druhym rokem
pokracovalo partnerstvi s Narodnim divadlem, jeZ tak
nemalym dilem pfispélo k dalsi Uspésné sezoné tohoto
vyznamného kulturniho svatostanku. Jiz poosmé se stal
Unipetrol také partnerem Mezinarodniho filmového
festivalu Karlovy Vary, nejvyznamnéjsiho festivalu svého
druhu ve stfedni a vychodni Evropé. Vedle téchto aktivit
je nutné zminit také status , patron — zakladatel” muzea
Kampa, ktery se datuje od roku 2000.
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Vedle kultury se Unipetrol vyrazné soustredil také

na oblast védy a vzdélavani. Dikazem toho bylo
strategické partnerstvi s Vysokou Skolou chemicko-
technologickou v Praze, kterd je s témér dvousetletou
tradici nejvétsi vzdélavaci instituci svého druhu ve stredni
Evropé. Jiz nékolik let patfi mezi nejprestiznéjsi vefejné
vysoké skoly u nds. Toto partnerstvi spocivd nejenom

v podpore a odménovani nejlepsich studentd, ale také

v pfinosu ke zkvalitnéni propagacni ¢innosti celé skoly.

Jiz posedmé byl Unipetrol generdinim partnerem projektu
Ceska hlava, ktery podporuje védeckou a technickou
inteligenci. Jeho cilem je popularizovat védu a zvysit
spole¢enskou prestiz tuzemskych technickych a védeckych
pracovnikl. Kazdoro¢nim vyvrcholenim projektu je
udélovani narodnich cen Ceska hlava pro nejlepsi
osobnosti z oblasti védy a techniky. Spole¢nost Unipetrol
udélila v rdmci projektu, stejné jako v predchozich letech,
cenu Patria ur¢enou pro ceské védce, ktefi dosahli
Uspéchu v zahranici.

Ctyfletad podpora Ceského olympijského tymu
vyvrcholila Ucasti ¢eskych sportovcll na olympiadé
v Pekingu v srpnu 2008.



Na maloobchod zaméfend znacka Benzina, kterd se
opird o svoji padesatiletou tradici, je spojena predevsim

se sportem. Od roku 2007 spojila své jméno s hokejovym
klubem HC Litvinov, jehoz zalozeni se datuje jiz do roku
1945. V sezoné 2007-2008 se umistil na skvélém 5. misté
extraligy. Tento klub umozniuje zasdhnout jinou cilovou
skupinu, kterd se shoduje se zaméfenim obchodni cinnosti
spolecnosti Benzina, nez vySe zminéné projekty.

Neméné dlleZitou soucasti strategie skupiny je

také drobny regionalni sponzoring. Jeho celkovy
objem (finan¢ni prostfedky a nefinanéni dary pro
podkrusnohorskou oblast Litvinova) se pohyboval kolem
¢astky 9,5 milionu korun. V Pardubickém kraji bylo

na socialni a kulturni sféru vynalozeno 700 tisic korun.
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544 kt

NAVYSENI KAPACITY
ETYLENOVE JEDNOTKY

Podafrilo se zvysit kapacitu etylénové jednotky
na planovanych 544 kt etylénu rocné. To takeé
umoznilo zvétsit vyrobu polypropylénu na
cilovych 275 kt za rok.

Ox
O4L/<o HOLY '

POLYPROPYLéN \
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UNIPETROL, a.s. je spole¢nosti s vétsinovym spolecnikem Spole¢nost PKN ORLEN S.A. je matefskou spolecnosti

a je osobou ovlddanou. Hlavnim akcionarfem spolec¢nosti skupiny Orlen a UNIPETROL, a.s. vcetné spolecnosti, které
je Polski Koncern Naftowy Orlen Spdtka Akcyjna (déle jen ovlada (,skupina Unipetrol”), patfi k hlavnim ¢lenim

. PKN ORLEN S.A."). skupiny Orlen.

Ovladajici osoba Vyse podilu opraviiujici k hlasovani k 31. 12. 2008 Ovladaci smlouva

PKN ORLEN S.A. 62,99 %" neni uzavfena
ul. Chemikow 7, 09-411 Plock
Polska republika

" Neni-li v dal3im textu uvedeno, Ze velikost majetkové Gcasti je odlisna
od velikosti hlasovacich prdv, Ize mit za to, Ze oba podily jsou totozné.

Ostatni akcie spolecnosti (37,01 %) jsou v drzeni Spole¢nost UNIPETROL, a.s. neni zavisla na jinych
minoritnich akcionard, kterymi jsou pravnické a fyzické subjektech ve skupiné Orlen. Nejsou zndma ujednani,
osoby. kterd by mohla vést ke zméné kontroly nad spolec¢nosti.

SKUPINA ORLEN

Hlavni spolecnosti skupiny Orlen

Spolecnost Podil PKN Orlen S.A. Oblast podnikani
v % zakl. kapitalu
AB Mazeikiu Nafta Juodeikiai Litva 90,02 rafinérie
UNIPETROL, a.s. Praha Ceska republika 62,99 rafinérie, petrochemie, maloobchod
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock Polsko 50,00 petrochemie
ORLEN Deutschland AG Elmsholm Némecko 100,00 maloobchod
ANWIL SA Wioctawek Polsko 84,79 chemie
IKS ,SOLINO” S.A. " Inowroctaw Polsko 70,54 logistika
ORLEN Qil Sp. z 0.0. Krakéw Polsko 51,69 maziva
Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia Polsko 77,15 rafinérie
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze Polsko 75,00 rafinérie

" Inowroclawskie Kopalnie Soli , SOLINO” S.A.
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Spole¢nosti skupiny Orlen ptsobi v oboru zpracovani
ropy a vyroby Siroké skaly rafinérskych, petrochemickych
a chemickych vyrobk( a dale se zabyvaji dopravou,
velkoobchodnim a maloobchodnim prodejem téchto
produktt. Soucasti skupiny Orlen jsou i spole¢nosti
spolecnosti ze skupiny Orlen vyvijeji ¢innost v Polsku,
Ceské republice, Litvé a Némecku. Skupina ma 7 rafinérif:
3 v Polsku (Ptock, Trzebinia a Jedlicze), 3 v Ceské republice
(Litvinov, Kralupy a Pardubice) a jednu v Litvé (Mazeikiu).
Maloobchodni sit spolec¢nosti PKN Orlen tvofi zhruba

2 700 prodejnich mist, ktera nabizeji sluzby v Polsku,
Neémecku, Ceské republice a Litvé. V Polsku ¢erpaci
stanice funguji pod tfemi znackami: ORLEN (prémiova
znacka), Petrochemia Plock a BLISKA (ekonomicka
znacka). Zakaznikiim v Némecku sluzby poskytuji stanice
se znackami ORLEN a STAR a v Ceské republice stanice
se standardnim logem Benzina a prémiovym logem
Benzina plus. Cerpaci stanice v Litvé jsou provozovény
pod znackami ORLEN Lietuva a Ventus. Ke konci roku
2008 skupina Orlen zaméstnavala 23 761 osob: 4 724
ve spole¢nosti PKN ORLEN S.A., 4 424 ve skupiné
Unipetrol, 3 517 v Litvé a 108 v Némecku.

PKN ORLEN S.A.

Spole¢nost PKN ORLEN S.A. je jednim z nejvétsich
zpracovateld ropy ve stfedni Evropé. Jeji integrovany
rafinérsky a petrochemicky komplex v Plocku pat¥i

k nejmodernéjsim zavodlm svého druhu v Evropé.
Zaméruje se na zpracovani ropy na vyrobky jako
bezolovnaty benzin, motorové nafta, topny olej, letecky
petrolej, ale také plasty a dalSi petrochemické produkty.
Provozuje také sit ¢erpacich stanic v Polsku. Ke konci roku
2008 méla spole¢nost 58 dcefinych a pridruzenych firem.

AB MAZEIKIU NAFTA

Tato spole¢nost vlastni jedinou ropnou rafinérii v Pobaltf

a zaujima dominantni pozici na trzich v zemich této oblasti
(Litva, Lotyssko a Estonsko). Diky technologiim, které se

v rafinérii uplatnuji, a neustalému zlepsovani vyrobnich
postupl je Mazeikiu Nafta schopna vyrabét vysoce kvalitni
produkty, které vyhovuji konkrétnim normam v zemich,

v nichZ ptsobime. Ke konci roku 2008 méla spole¢nost 5
dcefinych firem, z nichZ jedna byla v likvidaci.

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL, a.s. je matefskou spole¢nosti skupiny
Unipetrol, do které patfi zejména spolecnosti pasobici
predevsim v oblastech zpracovani ropy, petrochemického
pramyslu a distribuce pohonnych hmot.

BASELL ORLEN POLYOLEFINS SP. Z O.0.

Tento spolecny podnik se spolecnosti Basell Europe
Holdings B.V. se zaméfuje na vyrobu polyolefind.
Spole¢nost nastavuje vysoké standardy v oboru vyroby

a zpracovani plastd v Polsku. Tato spole¢nost je vlastnikem
dvojice zavodl svétové Urovné na vyrobu polypropylénu

a polyetylénu.

Za marketing a prodej odpovida jeji dcefina firma
Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0.
ORLEN Deutschland AG

Spole¢nost ORLEN Deutschland AG provozuje 527
Cerpacich stanic v Némecku. Tyto Cerpaci stanice nesou
znacky ORLEN a STAR.

ANWIL S.A.
Spole¢nost ANWIL S.A. je jedinym vyrobcem PVC a jednim
z nejvétsich vyrobcl dusikatych hnojiv v Polsku. Spolecnost

je majoritnim akcionafem ve 4 podnicich, jednim z nichz je
SPOLANA a.s.
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IKS ,SOLINO” S.A.

Spole¢nost IKS ,Solino” S.A. je vyznamnym logistickym
operdtorem v oblasti skladovani ropy a pohonnych
hmot a pfednim vyvozcem vysoce zpracovanych solnych
produktt na evropské trhy.

ORLEN OIL SP. Z O.0.

Spole¢nost se zabyvéa vyrobou a distribuci olejd a maziv
nejvyssi kvality pro pramysl a motory. V ndvaznosti

na dynamické zmény na trhu maziv spole¢nost Orlen Oil
aktivné spolupracuje s pfednimi zahrani¢nimi i polskymi
vyzkumnymi pracovisti na vyvoji novych, vysoce kvalitnich
produktd.

RAFINERIA TRZEBINIA S.A.

spole¢nosti skupiny Orlen. Jiz vice nez 100 let vyviji
a investuje do modernich technologii, a posiluje tak
svoji pozici nejvétsi a nejmodernéjsi firmy v regionu
Malopolska.

Rafineria Trzebinia S.A. je prvni spole¢nost v Polsku, kterd
uvedla do provozu priimyslové zafizeni na vyrobu bionafty
nejvyssi kvality.

Spole¢nost uplatriuje myslenku spolecenské odpovédnosti
podnikU, reaguje na potreby lidi ve svém okoli, dodrzuje
pravidla obchodni etiky a Kodex cestného ¢lena BCC, diky
¢emuz sleduje narocné cile v souladu s potfebami vsech
zUcastnénych stran. Spolecnost je majoritnim akcionarem
5 spole¢nosti.

RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A.
Tato rafinérie s vice neZ stoletou tradici je leaderem co
do objemu vyroby pohonnych hmot a mazacich oleja. Je

majoritnim akcionafem 5 spolecnosti, z nichz jedna se
ke konci roku 2008 nachazela v likvidaci.
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SKUPINA UNIPETROL

Skupinu Unipetrol tvofi spole¢nosti pasobici v oblasti
rafinérského zpracovani ropy, petrochemie a distribuce
pohonnych hmot. Hlavnimi spole¢nostmi skupiny v roce
2008 byly dcefiné spolecnosti:

e UNIPETROL RPA, s.r.o.

BENZINA, s.r.o.

o CESKA RAFINERSKA, as.

e PARAMO, as.

Kromé hlavnich spole¢nosti jsou soucasti skupiny
dal3i mensi spole¢nosti distribu¢niho, obsluzného
a vyzkumného charakteru.

v kapitole Majetkové Ucasti.

K 31. 12. 2008 byla spole¢nost UNIPETROL, a.s. jedinym
spole¢nikem ve spole¢nostech UNIPETROL RPA, s.r.o.,
BENZINA, s.r.o., UNIPETROL SERVICES, s.r.o., Vyzkumny
Ustav anorganické chemie, a.s., UNIPETROL TRADE a.s

a UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. Zaroven byla vétsinovym
spole¢nikem spole¢nosti PARAMO, a.s. (91,77 %) a CESKA
RAFINERSKA, a.s. (51,22 %).

Soucasti skupiny byly dale spole¢nosti, jejichZ jedinym
nebo vétsinovym spolecnikem jsou dcefiné spole¢nosti.
K 31.12. 2008 se jednalo o UNIPETROL DOPRAVA, a.s.,
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o., Polymer Institute

Brno, spol. s r.o., HC Litvinov, a.s., Chemopetrol, a.s. ,
BENZINA TRADE a.s. v likvidaci (vymazana z obchodniho
rejstiiku dne 5. 11. 2008), PETROTRANS, s.r.o., MOGUL
SLOVAKIA, s.r.o. a spole¢nosti v zahranic¢i ovladané
spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s.

K ovlddanym spole¢nostem v ramci skupiny patfi téz
spole¢nost Celio a.s., v niz spolecny podil UNIPETROL, a.s.
a UNIPETROLI RPA, s.r.o. ¢ini 51 %.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. nemd zadné organizacni
slozky v tuzemsku ani v zahranici.



Schéma skupiny stav k 31. 12. 2008

PKN ORLEN S.A.

Investicni fondy a ostatni

v v

UNIPETROL, a.s.

drobni akcionafi

51,22 %

CESKA RAFINERSKA, a.s.

UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0.

BENZINA, s.r.o.

99,4 % 0,6 %
PETROTRANS, s.r.0.

91,77 %*

PARAMO, a.s.

100 %

MOGUL SLOVAKIA, s.r.o.

UNIPETROL TRADE a.s.

100 %

UNIPETROL SERVICES, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.
70,95 %

HC Litvinov, a.s.
100 %
CHEMOPETROL, a.s.

51 %

Butadien Kralupy a.s.

Vyzkumny Ustav
anorganické chemie, a.s.

99,00 %
POLYMER INSTITUTE 1%

BRNO, spol. s r.o.

99,88 %
UNIPETROL 0,12 %

DOPRAVA, s.r.0.

87 %
UNIRAF 13 %

SLOVENSKO s.r.0.

40,53 %
10,53 %

12,24 % 16,45 % 15,83 %

UNIVERSAL

BANKA, a.s. (v konkurzu)

Penzijni fond CENTRUM-RENTA

v likvidaci (v konkurzu)

100 % 100 % 100 %
UNIPETROL DEUTSCHLAND CHEMAPOL UNIPETROL
GmbH (SCHWEIZ) AG AUSTRIA HmbH (in Liqu.)
[90,02 % [ 50 % [100 % 84,79 %
. Basell Orlen
AB Mazeikiu Nafta Polyolefins Sp. z 0.0. ORLEN Deutschland AG ANWIL SA
[70,54 % [51,69 % [77,15 % [ 75 %
IKS SOLINO SA ORLEN Oil Sp. z 0.0. Rafineria Trzebinia S.A. Rjaéldr:iecr;: l;li\fty
]
Ostatni spolecnosti
skupiny ORLEN

* Podil 100 % od 4. 3. 2009
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+9 %

ZPRACOVANI ROPY

Objem zpracované ropy se v roce 2008 ve
skupiné Unipetrol meziro¢né zvysil 0 9 % na
4 533 kilotun.
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MAJETKOVE UCASTI

Zmény struktury majetkovych ucasti spole¢nosti skupiny Unipetrol v roce 2008

Majetkové ucasti spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Na pocatku roku (4. 1. 2008) bylo do obchodniho rejstfiku zapsdno zvyseni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti
Benzina, s.r.o. na 1 860 779 000K¢ (navyseni o 960 miliond korun). Zékladni kapital byl zvysen penézitym vkladem
jediného spolecnika (UNIPETROL, a.s.), a to zapoctenim penézité pohledavky vici spolecnosti.

K datu 18. 1. 2008 zanikla majetkova Ucast ve spole¢nostech Agrobohemie a.s. (50 % zdkladniho kapitalu)
a Synthesia, a.s. (38,79 % zakladniho kapitélu), jejichz akcie byly Uplatné prevedeny na spole¢nost Deza, a.s. K prevodu
doslo na zakladé smluv uzavfenych se spole¢nosti DEZA, a.s. v Fijnu 2007.

Majetkova Ucast ve spole¢nosti PARAMO, a.s. byla navysena na konecnych 91,77 % zakladniho kapitalu odkoupenim
akcifi v drzeni PKN ORLEN S.A. predstavujicich podil 3,73 % zakladniho kapitdlu. Akcie byly pripsany na ucet spolecnosti
ve Stredisku cennych papir k datu 5. 9. 2008.

K datu 15. 10. 2008 byla do obchodniho rejstfiku zapsdna zména sidla dcefiné spole¢nosti BENZINA, s.r.o.

Majetkové ucasti dcefinych spolec¢nosti

UNIPETROL RPA, s.r.o. — Do obchodniho rejstfiku byla zapsdna zména obchodni firmy dcefiné spole¢nosti HC
Chemopetrol, a.s. na HC Litvinov, a.s. (4. 1. 2008) a dcefiné spole¢nosti Chemicka servisni, a.s. na Chemopetrol, a.s.
(25. 4. 2008). Podily spolecnosti ve spole¢nostech UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. (99,9 %), Polymer Institute Brno,
spol. s r.0. (99 %), Uniraf Slovensko s.r.o. (87 %), HC Litvinov, a.s. (70,95 %), Chemopetrol, a.s. (100 %) a Celio a.s.
(40,53 %) nedoznaly zmén.

BENZINA, s.r.o. — Dcefind spolec¢nost BENZINA TRADE a.s. v likvidaci byla vymazana z obchodniho rejstiiku k datu
5. 11. 2008. Spolecnost nadale vlastni obchodni podil (99,4 %) ve spolecnosti PETROTRANS, s.r.0.

PARAMO, a.s. — Spolecnost je nadéle jedinym spole¢nikem ve spole¢nosti Mogul Slovakia, s.r.o.

UNIPETROL TRADE a.s. — V ramci restrukturalizace skupiny Unipetrol Trade probéhla v roce 2008 dobrovolna likvidace
a zruseni dcefinych spolec¢nosti UNIPETROL ITALIA S.r.l., UNIPETROL Chemicals Iberica S.A. a UNIPETROL (UK) Limited.
Likvidace spole¢nosti UNIPETROL Austria HmbH zahajend 4. 3. 2008 nebyla dokoncena. Sloucenim se spolecnosti
UNIPETROL Deutschland GmbH zanikly spole¢nosti Aliachem Verwaltungs GmbH a Aliapharm GmbH Frankfurt. K datu
9. 12. 2008 byla zapsana do obchodniho rejstiiku preshrani¢ni fuze sloucenim spole¢nosti UNIPETROL France S.A.
(zanikajici spole¢nost) s matefskou UNIPETROL TRADE, a.s. (nastupnicka spolecnost). V prabéhu roku byl rovnéz
zrealizovan prodej dcefiné spolec¢nosti DP Mogul Ukrajina a v zévéru roku byla uzaviena smlouva o prodeji dcefiné
spole¢nosti Mogul, d.o.o. se sidlem ve Slovinsku.
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Majetkové ucasti spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. k 31. 12

Spolecnost Zakladni kapital Majetkova ucast v %

zakl. kapitalu
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 27597075 11 147 964 000 K¢ 100,00
BENZINA, s.r.0. Praha 60193328 1860 779 000K¢ 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 27608051 100 200 000 K¢ 100,00
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 25056433 2172 000K¢ 100,00
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem 62243136 60 000 000K¢ 100,00
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. Praha 27885429 200 000K¢ 100,00
PARAMO, as. Pardubice 48173355 1330 078 000K¢ 91,77
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772 9 348 240 000K¢ 51,22
Butadien Kralupy a.s. Kralupy nad VIt. 27893995 150 000 000 K¢ 51,00
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 230 000 Sk 13,04
UNIVERSAL BANKA, a.s. v konkurzu Praha 48264865 1520 000 000K¢ 16,45"
Penz. fond CERTUM-RENTA a.s. v likvidaci Praha 60916354 120 000 000K¢ 15,84
CELIO as. Litvinov 48289922 190 000 000K¢ 10,53

*)  Majetkové Gcasti do 1 % zakl. kapitélu viz pfiloha k nekonsolidované tcetni zavérce UNIPETROL, a.s.
Y Podil spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. ¢ini 12,24 %, spole¢ny podil 28,69 %

2 Podil spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. ¢ini 40,53 %, spole¢ny podil 51,06 %

Hlavni dcefiné spolec¢nosti

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Sidlo:  Litvinov, Z&luzi 1, PSC 436 70
IC: 27597075

Spole¢nost je pravnim nastupcem zrusenych spole¢nosti Chemopetrol, a.s. a UNIPETROL Rafinérie a.s., které zanikly
1. 8. 2007 sloucenim s UNIPETROL RPA, s.r.o.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2008:

UNIPETROL, a.s. 100 % zékladniho kapitalu

Zakladni charakteristika spole¢nosti
Spole¢nost je rozdélena na jednu vyrobni a tfi obchodni jednotky (tzv. Business Units — ,BU") podle typa produktd.
Vyrobni jednotku tvori Zavod chemickych vyrob, Zavod Energetika a Zavod Sluzby.
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Zavod chemickych vyrob provozuje vyrobni jednotky podle planu a poZadavk( BU Il a BU Ill. Zahrnuje etylénovou
jednotku, vyrobu polypropylénu a polyetylénu, vyrobnu OXO, vyrobnu vodiku, vyrobu amoniaku a mocoviny, vyrobu
sazi Chezacarb a vyrobu a dodavky technickych plyna pro cely aredl. Zavod Energetika zasobuje cely areal energiemi
a vodami a zajistuje cisténi odpadnich vod. Zavod Sluzby spravuje cely aredl a zajistuje logistiku plastd, mocoviny

a Chezacarbu.

BU | — Rafinérie v souladu s vlastnickymi pravy UNIPETROL, a.s. planuje a fidi pfepracovani ropy v Ceské rafinérské, a to
zejména podle potieb navazujicich vyrob ve skupiné Unipetrol. Zajistuje nakup ropy pro rafinérské vyroby ve skupiné
a velkoobchod s motorovymi palivy a dalSimi rafinérskymi vyrobky.

BU Il — Monomery a agroprodukty planuje a fidi vyrobu navazujici na zpracovani ropy. Zajistuje suroviny pro vyrobu
polyolefint a prodej petrochemickych produktl, ¢pavku a mocoviny.

BU Il — Polyolefiny podnika v oblasti plastickych hmot — polyolefin(. Planuje vyrobu na vyrobndch polypropylénu (PP)
a vysokohustotniho polyetylénu (HDPE) a zajistuje prodej hotovych produktd.

Hlavni produkty a sluzby
Motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty, olejové hydrogendty, ostatni rafinérské produkty,
olefiny a aromaty, agrochemikélie, alkoholy, saze a sorbenty, polyolefiny (vysokohustotni polyetylén, polypropylén).

Hlavni majetkové ucasti

Spolecnost S Zakladni kapital Majetkova ucast

v % zakl. kapitalu
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 806 000 000K¢ 99,88%)
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 230 000 Sk 86,96%)
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 60711990 97 000 000 K¢ 99,00%)

*) Mensinovym spole¢nikem je UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

Spole¢nost zajistuje sluzby v zelezni¢ni dopravé pro skupinu Unipetrol. Hlavnim predmétem podnikani spolec¢nosti je
provozovani zelezni¢ni drédhy a drazni dopravy a pronajem Zelezni¢nich cisteren. Tyto ¢innosti predstavuji 97 % vynosu
spole¢nosti.

UNIRAF SLOVENSKO, s.r.o.

Spole¢nost zabezpecuje prodej paliv z produkce rafinérii PKN ORLEN S.A. a skupiny Unipetrol, a.s. na slovenském trhu

a je nejvétsim dovozcem pohonnych hmot na tento trh. Z hlediska prodaného mnoZstvi je spolecnost s podilem 15 %
trhu vedle Slovnaftu, a.s. druhym nejsilnéjsim distributorem paliv ve Slovenské republice.
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BENZINA, s.r.o.

Sidlo: Praha 4, Na Pankréaci 127, PSC 140 00
IC: 60193328

Hlavni pfedmét podnikéni: Provozovani ¢erpacich stanic v CR.
Vlastnicka struktura k 31. 12. 2008:

UNIPETROL, a.s. 100 % zékladniho kapitalu

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost provozuje nejvétsi celoplodnou sit ¢erpacich stanic v Ceské republice, v nichZ realizuje prodej pohonnych

hmot a ostatniho zboZi a sluzeb pro Siroky okruh zdkaznikd.

Majetkova ucast

Spolecnost Zakladni kapital Majetkova ucast v %

zakl. kapitalu
PETROTRANS, a.s. Praha 25123041 16 000 000 K¢ 994"

" Podil UNIPETROL, a.s. ¢ini 0,6 %

Zakladni finan¢ni a provozni ukazatele
(udaje podle IFRS)"

(v tis. K¢) 2008 2007
Celkova aktiva 6712 980 6897 149
Vlastni kapital 2325579 2085 422
Zakladni kapital 1860779 18607792
Cizi zdroje 4387 401 4811727
Trzby celkem 9 970 807 8908 504
Provozni zisk 454 939 427010
Hospodafsky vysledek pred zdanénim 240 157 158 055
Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 240 157 158 055

" Nekonsolidované udaje podle IFRS, zdroj: Transformovana Ucetni zavérka dle IFRS
2 Zvyseny zakladni kapital 1 860 779 tis. K¢ zapsan do obchodniho rejstfiku 4. 1. 2008
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

Sidlo:  Litvinov, Z&luzi 2, PSC 436 70
IC: 62741772

Hlavni pfedmét podnikani: Rafinérské zpracovani ropy (rezim pfepracovaci rafinérie)

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2008:

UNIPETROL, a.s. 51,220 %
ENI International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335 %

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost provozuje dvé nejvétsi rafinérie v CR situované v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou se spole¢nou kapacitou
8 miliond tun suroviny ro¢né. Je nejv&tsim zpracovatelem ropy a vyrobcem ropnych produktt v Ceské republice.

Na zakladé smlouvy o zpracovani uzaviené mezi spolec¢nosti a dcefinymi spole¢nostmi akcionard v lednu 2003 byl

od 1. srpna 2003 zahdjen provoz v rezimu prepracovaci rafinérie, kdy uvedené spole¢nosti (tzv. zpracovatelé) nakupuiji
ropu a ostatni suroviny ke zpracovani v rafinériich a nasledné odebiraji a obchoduji produkty zpracovani.

Hlavni produkty a sluzby

Automobilové benziny, letecky petrolej, motorova nafta, LPG, topné oleje, propylén (pro chemické syntézy), asfalty,
sira, olejové hydrogendty (surovina pro vyrobu mazacich olejd) a suroviny pro etylénovou jednotku a parcialni oxidaci
ve vyrobni jednotce Unipetrol RPA, s.r.o.

Zakladni finan¢ni a provozni ukazatele (udaje podle IFRS)

(v tis. K¢) 2008 2007
Celkova aktiva 25727 184 25880010
Vlastni kapital 18 665 157 18 644 220
Zakladni kapital 9348 240 9348 240
Cizi zdroje 7 062 027 7 235790
Trzby celkem 10 417 440 9366617
Provozni zisk 469 620 657 371
Hospodafsky vysledek pred zdanénim 504 060 685 243
Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 388 454 649 328
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PARAMO, a.s.

Sidlo: Pardubice, Prerovska 560, PSC 530 06
IC: 48173355

Hlavni pfedmét podnikani
Zpracovani ropy na rafinérské a asfaltarské vyrobky a dale téZ na mazaci a procesni oleje véetné vyrobkd navazuijicich

a pomocnych.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2008

31. 12. 2008 13. 3. 2009
UNIPETROL, a.s. 91,77 % 100 %
Ostatni pravnické a fyzické osoby | 8,24% 0%

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost ma vice nez stoletou tradici ve zpracovani ropy a vyrobé paliv, maziv a asfaltl. Provozuje jednoduchou
rafinérii ropy s ro¢ni kapacitou 800 tisic tun. Na konci roku 2003 byla do struktury PARAMO, a.s. zaclenéna byvald
spole¢nost KORAMO, a.s. s dlouhodobou tradici ve zpracovani ropy a vyrobé motorovych, prevodovych olejd, parafing,
tukd a plastickych maziv. Spole¢nost své produkty umistuje predevsim na domacim trhu.

Hlavni produkty a sluzby
Vedle rozsahlé vyroby motorovych paliv je spole¢nost zndmym vyrobcem automobilovych a priimyslovych oleja,

obrabécich kapalin a konzervacnich prostredkd, asfaltd, specidlnich asfaltovych vyrobkd, tukd, vazelin a parafind.

Majetkova ucast

Spolecnost S Zakladni kapital Majetkova ucast v %

zakl. kapitalu
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. Hradiste pod Vratnom 36222992 11 476 000 Sk 100,00

Zakladni financni a provozni ukazatele (nekonsolidované udaje podle IFRS)

(v tis. K¢) 2008 2007
Celkova aktiva 4258 395 4479 454
Vlastni kapital 2411276 2375491
Zakladni kapital 1330078 1330078
Cizi zdroje 1847 119 2103 963
Trzby celkem 12 338 407 11037 038
Provozni zisk 93213 282 969
Hospodéfsky vysledek pred zdanénim 49 810 250 523
Hospodéfsky vysledek za tcetni obdobi 35735 212597
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1,509 mid. Kc

OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

V roce 2008 dosahly naklady na ochranu
zivotniho prostredi ve spolec¢nostech skupiny
Unipetrol 1,509 miliard korun. Diky spInéni
podminek odpovédného podnikani v chemii
spolecnosti mohou nadale pouzivat logo
programu Responsible Care.
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DOPLNUJICi INFORMACE
DLE ZAKONA O PODNIKANI
NA KAPITALOVEM TRHU

Pravni predpisy, kterymi se emitent ridi
pfi své ¢innosti

Spole¢nost UNIPETROL, a.s., se pfi své cinnosti Fidi
pfislusnymi platnymi predpisy.

Zakladnimi pravnimi predpisy, kterymi se spole¢nost

UNIPETROL, a.s., fidi pfi své ¢innosti, jsou zejména

nasledujici zdkony a stanovy spolecnosti v platném znéni:

e zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

e zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

e zakon ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech,

e zdkon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu,

e zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,

e zdkon ¢. 627/2004 Sb., o evropské spolecnosti,

e zakon ¢. 104/2008 Sb, o nabidkach prevzeti,

e zakon ¢. 125/2008 Sb, o pfeménach obchodnich
spole¢nosti a druzstev,

e stanovy spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Vyznamné smlouvy

Cleny skupiny Unipetrol jsou spole¢nosti podnikajici

v rafinérském a petrochemickém primyslu, které vyuZivaji
synergickych efektd v rdmci skupiny na zakladé smluv
uzaviranych v rdmci skupiny, zejména smluv o prodeji
vychozich surovin a zakladnich vyrobkd a o dodavkach
motorovych paliv. Mezi vychozf a zakladni produkty patfi
napfiklad frakce C4, primarni benzin, frakce C5, rafinat 1
Ci téZké topné oleje. Doddvky motorovych paliv zahrnuijf
napfiklad: bezolovnaty 95 oktanovy benzin, bezolovnaty
91 oktanovy benzin a motorovou naftu.
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Zajisténi vyroby probiha na zdkladé mnoha obchodnich
smluv, jako jsou smlouvy o ndkupu a prodeji energetickych
zdroju, zejména uhli, elektfiny, pary a podobné.

V roce 2008 byla uzaviena fada vyznamnych smluv. Mezi
vyznamné smlouvy v roce 2008 patfi kontrakt spolecnosti
PARAMO, a.s. na dodavky motorové nafty pro Ceské
drahy v hodnoté zhruba 8 miliard korun na tfi roky

a smlouva s Polski Koncern Naftowy Orlen Spolka Akcyjna
o koupi 3,73 % akcii spolecnosti PARAMO, a.s.

Na pocatku mésice Unora 2009 uzavrela spolecnost
UNIPETROL RPA, s.r.o. se spole¢nosti Synthos Kralupy,
a.s. dohody o Upravé kupnich smluv na dodavky benzenu
a etylénu, na jejichz zakladé dojde od pocatku roku
2010 ke zméné struktury dodavek ve smyslu navyseni
zakladnich mnozstvi doddvanych spolecnosti Unipetrol
RPA spolecnosti Synthos. Vyse uvedend zména poskytuje
obéma strandm vétsf jistotu a stabilitu ve vzdjemnych
vztazich.



Pfehled vyznamnych smluv uzavienych béhem roku 2008

UNIPETROL RPA, s.r.o. (BU I)

Vyznamné obchodni smlouvy

Firma Prodej/nakup Pfedmét smlouvy

Ahold smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
Globus smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
Tesco smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
KM PRONA smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
G7 smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
Robin Oil smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
Cepro smlouva o prodeji prodej motorovych paliv

Vyznamné neobchodni smlouvy |

Logica

UNIPETROLRPA, s.r.o. (BU II)

Firma

Hexion Speciality Chemicals

smlouva o dilo

Prodej/nékup

smlouva o prodeji

obchodni portal BU |

Pfedmét smlouvy

prodej a dodévky propylénu

smlouva o prodeji

prodej a dodavky pyrolyzniho oleje

CS Cabot, s. r.o.

smlouva o prodeji

prodej a dodavky pyrolyzniho oleje

Dynea Austria GmbH

smlouva o prodeji

prodej a dodévky mocoviny

Overlack, s.r.o.

smlouva o prodeji

prodej a dodévky mocoviny

Helm AG

smlouva o prodeji

prodej a dodévky oxoalkohol

Solvent Wistol s.a.

smlouva o prodeji

prodej a dodévky oxoalkohol(

Deza, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o. (BU IlI)

smlouva o prodeji

prodej a dodévky oxoalkohol(

Firma Prodej/nakup Pfedmét smlouvy

Pegas smlouva o prodeji prodej a dodévky PP, HDPE
Juta smlouva o prodeji prodej a dodévky PP, HDPE
Renolit smlouva o prodeji prodej a dodévky PP, HDPE
Dopla PAP smlouva o prodeji prodej a dodévky PP, HDPE
Jockey smlouva o prodeji prodej a dodévky PP, HDPE
Granitol smlouva o prodeji prodej a dodévky PP, HDPE
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UNIPETROL RPA, s.r.o. (VYROBNIi JEDNOTKA)

Firma Prodej/néakup/jiné Pfedmét smlouvy

Czech Coal Services a.s. smlouva o nakupu nakup uhli

Czech Coal Services a.s. smlouva o nékupu nakup uhli

Intecha, s.r.o. smlouva o dilo investicni akce - Granula¢ni linka
PARAMO, a.s.

Firma Prodej/nakup Pfedmét smlouvy

Unipetrol RPA smlouva o nédkupu hydrokrakaty a hydrogenaty

Unipetrol RPA smlouva o prodeji primarni benzin

Unipetrol RPA smlouva o prodeji vakuové destilaty

Unipetrol RPA smlouva o prodeji asfalty - zboZi pro dalsi prodej

Stavby silnic a Zeleznic smlouva o prodeji asfalty

Unipetrol RPA, s.r.o. smlouva o prodeji asfalty - zbozi pro dalsi prodej - zména

BHG CZs.r.o. smlouva o prodeji asfalty

Ceské drahy, a.s. smlouva o prodeji dodavky nafty

BENZINA, s.r.o.

Prodej/nakup Pfedmét smlouvy

Agrofert Holding, a.s. smlouva o prodeji prodej pohonnych hmot

PETROTRANS, s.r.o.

Prodej/nakup Pfedmét smlouvy

Volvo Truck Czech s.r.o. smlouva o ndkupu nakup automobild

UNIPETROL TRADE, a.s.

Prodej/nakup Pfedmét smlouvy
UKRDET Kijev smlouva o prodeji prodej Mogulu
S. URAN, V. URAN, Slovenia smlouva o prodeji prodej Mogulu
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UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH

Firma

Draslovka, Kolin

Prodej/nakup

smlouva o prodeji

Pfedmét smlouvy

vyhradni prodej v Turecku a na Filipinach

DSM/NL

smlouva o nakupu

kupni smlouva (pro Spolanu)

DOMO, Leuna

UNIRAF SLOVENSKO, s.r.o.

Firma

SHELL Slovakia s.r.o.

smlouva o prodeji a nakupu

Prodej/nékup

smlouva o prodeji

smlouva o prodeji a koupi

Pfedmét smlouvy

prodej motorovych paliv

METRO Cash & Carry Slovakia, s.r.o.

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

AGIP Slovensko spol. s r.o.

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

AGIP OIL Slovensko, spol. s r.o.

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

LUKOIL Slovakia s.r.o.

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

AHOLD Retail Slovakia, k.s.

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

W.A.G. mineral fuels SK, s.r.o.

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

REAL - H.M. s.r.o. smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
BATAX, spol. s r.o. smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
HYZA as. smlouva o prodeji prodej motorovych paliv

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Prodej/nakup

smlouva o prodeji sluzeb

Pfedmét smlouvy

preprava zboZzi

UNIPETROL RPA, s.r.o0.

smlouva o prodeji sluzeb

preprava zboZzi
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu

Krzysztof Urbanowicz, generdlni feditel a predseda

predstavenstva spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., a Wojciech
Ostrowski, financ¢ni feditel a mistopredseda predstavenstva

Vnﬂ sz“‘ﬂ{— le, oW

Krzysztof Urbanowicz
generalni feditel a pfedseda predstavenstva

spole¢nosti UNIPETROL, a.s., prohlasuji, Ze udaje uvedené
ve vyrocni zprdveé odpovidaji skutecnosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné

a spravné posouzeni emitenta cennych papirdi, nebyly
vynechany.

[

Wojciech Ostrowski
finan¢ni reditel a mistopredseda predstavenstva

Audit
(v tis. K¢) Konsolidované Nekonsolidované
Poplatky za audit 19 110 2917
Poplatky za poradenské sluzby a preklad 3738 | 1119

Jméno a adresa auditora pro rok 2008 a 2007:
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Partner: Otakar Hora

Osvédceni ¢.: 1197

Pobrezni 648/1a

186 00 Praha 8

IC: 49619187
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Cenné papiry

AKCIE

\EYZY UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN €Z0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir
Ména K¢

Jmenovitd hodnota 100K¢

Pocet kust 181334764

Celkovy objem emise

18 133 476 400K¢

Obchodovatelnost

Vyplatou dividend za rok 1997 byla na zakladé smlouvy
povéfena spolecnost ADMINISTER spol. s r.o., Husova 109,
284 01 Kutna Hora, IC 47551054,

Vyplatou dividend za rok 2007 byla na zakladé smlouvy
povérena Komercni banka, a.s. se sidlem Praha 1,
Na Prikopé 33, ¢ p. 969, PSC 114 07, IC 45317054,

Akcie Unipetrolu jsou obchodovany na hlavnim trhu Burzy
cennych papird Praha, a.s., RM-SYSTEMU, a.s.

Rozsah hlasovacich prév jednotlivého akcionare je
stanoven poctem jeho akcii, kdy jedna akcie o jmenovité
hodnoté 100K¢ je rovna jednomu hlasu, tedy veskeré
akcie emitenta maji shodnd hlasovaci prava.

Akcionar ma pravo na podil ze zisku spole¢nosti
(dividendu), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni schvdlila k rozdéleni. Tento podil se urcuje
pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii ke jmenovité
hodnoté akcif viech akcionarl v rozhodny den.

registrovany cenny papir (hlavni trh Burza cennych papir( Praha, a.s.)

PFi zruSeni spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo

na podil na likvida¢nim zUstatku. Vyse tohoto podilu se
urci stejné jako pfi urceni akcionarova podilu ze zisku
(dividendy).

S akcii je spojeno pravo akciondre ucastnit se fizeni
spole¢nosti. Toto pravo uplatiiuje akciondr zasadné

na valné hromadg, pficemz musf respektovat organizacni
opatfeni pro jednani valnych hromad. Akcionar je
opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma
prévo pozadovat a dostat vysvétleni zalezZitosti tykajicich se
spole¢nosti, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni
predmétu jedndni valné hromady, a uplatfiovat ndvrhy

a protinavrhy.

Dnem splatnosti dividendy je den, ktery nasleduje dva
mésice po datu kondni valné hromady, kterd o vyplaté
dividendy rozhodla, a ¢iselnym oznacenim se shoduje se
dnem konani této valné hromady.

Pravo na vyplatu dividendy je samostatné prevoditelné ode
dne, kdy valna hromada rozhodla o vyplaté dividendy.
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DLUHOPISY

Nazev UNIPETROL VAR/13

ISIN CZ0003501041

BIC BDAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir
Ména K¢

Jmenovitd hodnota 1000 000K¢

Pocet kust 2000

Celkovy objem emise 2 000 000 000 K¢

Urokové mira

prvni a druhy rok je vynos 0%, za treti a kazdy nasledujici rok je vynos 12,53 %

Datum emise 28.12. 1998
Datum splatnosti 28.12.2013
Prvni vyplata urokového vynosu 28.12. 2001

Obchodovatelnost

registrovany cenny papir (volny trh Burza cennych papirt Praha, a.s.)

Administrator emise

Dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu Burzy
cennych papirti Praha, a.s. a na trhu organizatora
RM-SYSTEM, a.s.

Nabyti vlastnich akcii a zatimnich list(

K 31. prosinci 2006 nedrzela skupina zadné vlastni akcie,
ani zatimnf listy.
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ABN AMRO Bank N.V., pobocka zahrani¢ni banky P.O. Box 773,
Jungmanova 745/24, Praha 1, 111 21

Udaje o zakladnim kapitalu emitenta

Zakladni kapital spolecnosti ¢inf 18 133 476 400K¢ a byl
plné splacen.



Udaje o cennych papirech, do kterych je zakladni kapital rozlozen:

\EYZY UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir
Jmenovitd hodnota 100K¢

Pocet kust 181334764

Celkovy objem emise

18 133 476 400K¢

Obchodovatelnost

Mezi verejnosti je umisténo 67 110 726 kusU akcif
(ISIN CZ0009091500), coz predstavuje 6 711 072 600K¢
(37,01 % zakladniho kapitdlu spolecnosti).

Jedinym akcionarem, jehoZ podil na zékladnim kapitdlu
spolec¢nosti, a tim i hlasovacich pravech, presahuje 5%, je
spole¢nost PKN ORLEN S.A. s 62,99 % (114 224 038 kusu
akcif).

Zaméstnanci spole¢nosti nemaji stanoveny zadné vyhody
pro Ucast na zakladnim kapitalu emitenta.

Za posledni 3 roky nedoslo ke zméndm zakladniho
kapitalu spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Soudni spory

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. do uzavérky vyrocni zpravy
nevede takové soudnfi spory, které by mély nebo mohly
mit vyznamné negativni vliv na jeji hospodareni nebo
finan¢nf situaci.

V prehledu jsou uvadény nékteré soudnfi spory, jejichz
Ucastnikem byl nebo je UNIPETROL, a.s. v béZzném
Ucetnim obdobi a ve dvou pfedchdzejicich Ucetnich
obdobich.

registrovany cenny papir (hlavni trh BCPP)

V tomto prehledu nejsou uvadény bagatelni spory,
restitu¢ni nebo urcovaci spory tykajici se vlastnictvi
pozemku a spory, kde UNIPETROL, a.s uplatnil zménu
Zalobce nebo Zalovaného na Chemopetrol, a.s.

pfipadné Kaucuk, a.s., v ndvaznosti na singularni sukcesi
po spojeni Chemopetrol Group, a.s. a Kaucuk Group, a.s.
v roce 1997.

PASIVNI SPORY — ZALOVANOU STRANOU JE
UNIPETROL, a.s.

. CNB - spravni Fizeni ve véci nedostatkd

ve Vyrocni zpravé za rok 2005

(. j. 2006/11357/540 ke spis. zn. 51/5e/38/2006)
Ve spravnim fizeni zahajeném oznamenim CNB ze dne
1. 12. 2006 byla spravnimu organu podana vysvétleni
k jednotlivym vytykanym nedostatkm. UNIPETROL, a.s.
uverejnil vysvétlujici stanovisko k vyro¢ni zpravé za rok
2005 na svych internetovych strankach. CNB jako spravni
organ na zakladé doplnéného Setfeni a po Ustnim jednani
rozhodl o neudéleni sankci. Spravni fizeni tim bylo
skonceno ve prospéch UNIPETROI, a.s.
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Il. CNB - spravni Fizeni ve véci udajného poruseni
povinnosti podle § 125 odst. 1 zakona ¢.
256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpist ze strany
UNIPETROL, a.s. (€.j. 2006/10145/540 ke Spis. zn.
51/Se/35/2006)

Dne 28. listopadu 2006 UNIPETROL, a.s. (,,UNIPETROL")

obdrzel oznameni Ceské narodnf banky (,,CNB")

o zahdjeni spravniho fizeni z moci uredni.

Unipetrol mél dle CNB porusit povinnost podle vy3e cit.

zakona tim, Ze v souvislosti s prodejem své majetkové

Ucasti ve spolecnosti SPOLANA a.s. (,SPOLANA")

neuvefejnil zakonem stanovenym zptsobem nékteré

vnitini informace, ¢imz se Unipetrol mél dopustit
spravniho deliktu ve smyslu &8 171 pism. d) zakona.

Na zakladé jednani s CNB a podani vysvétleni CNB bylo

spravni fizeni zastaveno.

lll. Rozhodnuti Evropské komise z roku 2006
o pokuté uloZené spolecnostem UNIPETROL, a.s.,
a KAUCUK, a.s.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s., spolec¢né se spole¢nosti
KAUCUK, a.s. (nyni SYNTHOS Kralupy a.s.), podaly zaloby
k Evropskému soudu prvniho stupné proti rozhodnuti
Evropské komise z konce roku 2006, ve kterém jim

bylo spole¢né uloZeno zaplatit pokutu 17,5 milionu eur
za Ucast v kartelu v oblasti butadienstyrenového kaucuku.

926

Vzhledem k tomu, Ze podani Zaloby proti tomuto
rozhodnuti nema odkladny Gcinek, spolecnosti
UNIPETROL, a.s., spole¢né s KAUCUK, a.s., zaplatily

ve [haté kazda polovinu ulozené pokuty. Za Ucast v tomto
tvrzeném kartelu byly rovnéz pokutovany spolec¢nosti Dow,
Shell a Eni. Ke kartelovym dohoddm o cenach a vyméné
citlivych informaci mezi konkurenty mélo dle Komise
dochazet pfi jedndnich Evropského sdruzeni vyrobct
butadienstyrenového kaucuku (ESRA) v letech 1999-2002.
Téchto jednani se Kaucuk neucastnil pfimo, nybrz
prostfednictvim svého obchodniho zastupce. Unipetrol

byl Setfen pouze z ddvodu, Ze byl matefskou spole¢nosti
Kaucuku.

Unipetrol i Kaucuk napadaji ve svych Zalobach rozhodnuti
Komise v plném rozsahu. Zalobci shodné tvrdi, ze

z provedenych dikaz( nevyplyva, Ze se obchodni zastupce
Kaucuku ucastnil jakéhokoli protisoutézniho jednani.

V pfipadé Unipetrolu je odpovédnost za pfipadny kartel
navic vyloucena jiz jen proto, Ze na trhu s kaucukem
nepUsobi a nebyl ani ¢lenem sdruZeni ESRA. Pouha
skutecnost, Ze je matefskou spole¢nosti Kaucuku, nemize
zakladat dostatecny ddvod pro zaloZeni odpovédnosti

z kartelového jednani.

Nasledné bylo spole¢nosti Unipetrol doru¢eno oznamenf
o Zalobé na ndhradu Skody podané 22. Unora 2008
vyrobci pneumatik proti ¢lendm Udajného ESBR kartelu.
Zaloba byla podéana ve Velké Britanii u obchodniho soudu
High Court of Justice, Queen’s Bench Division. Zalobci
7adaji ndhradu skody, vcetné Uroku z prodleni, za ztraty
zpUsobné Gdajnym kartelem. Zalovana ¢astka nebyla
prozatim stanovena.



Unipetrol vznesl v fizeni ndmitku nepfislusnosti anglického
soudu. O namitce prozatim nebylo rozhodnuto.

Dale pak, italska skupina Eni, jakozto jeden ze subjektl
pokutovanych Evropskou komisi, zahdjila soudni fizeni

v Mildnu, v némz z4da, aby soud rozhodl, ze kartel

v oblasti ESBR nebyl uzavren a nebyla v jeho dlsledku
zplisobena z4dna skoda. Zaloba Eni byla doru¢ena rovnéz
Unipetrolu, ktery zvazuje svoje dal3i kroky v tomto fizeni.

IV. AVERSEN ENTERPRISES LIMITED proti
UNIPETROL, a.s. (o0 3 953 682,34K¢ s pfisl.)
Jde o Zalobu z tvrzeného titulu ruceni statniho podniku
Chemopetrol za Uvér poskytnuty v roce 1992 Agrobankou
Praha, a.s., spole¢nosti HUMEC s.r.o., IC: 41329317,
se sidlem Most, Zateckd bl. 211. Spole¢nost HUMEC
splatila ¢ast Uvéru, nacez byl na jeji majetek dne
13. 2. 1995 prohldsen konkurz. Prihlasenou pohleddvku
Agrobanka, a.s., postoupila smlouvou na Zalobce.
UNIPETROL, a.s., ve sporu namitd mj., Ze Zalovany
zavazek na Unipetrol nepresel proto, Ze UNIPETROL, a.s.,
pfi slouceni s CHEMOPETROL GROUP nepfevzal Zadny
majetek, ke kterému by se mohl pfedmétny zévazek
vztahovat. UNIPETROL, a.s., neni, pokud jde o uplatriovany
ndrok, pravnim nastupcem CHEMOPETROL, s.p., ani
CHEMOPETROL GROUP. Déle je namitano, Ze rucitelsky
zavazek podepsala osoba jednoznac¢né neopravnéna, coz
mohlo byt poskytovali Uvéru Agrobance, a.s., znamo.
Soudni Fizeni neni skonceno.

V. Adam Cerny proti UNIPETROL, a.s., o vysloveni
neplatnosti usneseni mimoradné valné hromady
ze dne 29. 9. 2006. ¢.j. 73Cm 110/2006
Zalobce se doméahal vysloveni neplatnosti usneseni
mimoradné valné hromady z divodu, Ze 1) byla porusena
povinnost projednat bod 5. pofadu jednani mimoradné
valné hromady; 2) neurcitost Ozndmen; 3) podstatné
poruseni prav akcionard v disledku poruseni pravnich
predpist; 4) usneseni valné hromady nebyla pfijata fadné;
5) jednani predsedy valné hromady byla v rozporu se
zakonem. UNIPETROL, a.s., vSechna tvrzeni obsazena
v Zalobé odmitl, coZ doloZil ve svém vyjadreni k Zalobé,
navic namitl nedostatek aktivni legitimace Zalobce.
Soud prvniho stupné Zalobu proti Unipetrolu zamitl,
zalobce A. Cerny nevyuzil Ihiitu k odvolani.

VI. DEZA, a.s., proti UNIPETROL, a.s., o zaplaceni
smluvni pokuty a nahradu Skody
Dne 31. fijna 2007 spole¢nosti Unipetrol a DEZA
podepsaly dohodu o smirném ukonceni spord (Settlement
Agreement). V dusledku podpisu pfedmétné dohody je
spole¢nost Unipetrol povinna uhradit spole¢nosti DEZA
jakoukoliv Skodu nebo smluvni pokuty, jejichZ thradu
spole¢nost DEZA dfive Zadala, a spole¢nost DEZA se
zavazala vzit zpét své Zaloby podané proti spole¢nosti
Unipetrol. DEZA pfedmétné Zaloby jiz vzala zpét. Usneseni
soudu, kterym se zastavuje fizeni na zdkladé zpétvzeti
Zalob ze strany DEZA nabylo pravni moci dne 14. 4. 2008.
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VII. Telefénica O2 Czech Republic, a.s. (pavodné
EUROTEL Praha s.r.o0.) proti UNIPETROL, a.s.
(0 4 323 659K¢ s prisl.)
Zaloba z titulu smluvni pokuty za vypovéd smlouvy
na dodavku telekomunikac¢nich sluzeb.
Zaloba byla rozsudkem Méstského soudu v Praze
zamitnuta. Zalobce podal proti rozsudku Méstského
soudu v Praze odvoldni Vrchnimu soudu v Praze. Vrchni
soud zrusil plvodni rozsudek a vréatil spor k dalSimu Fizen{
soudu 1. stupné s tim, Ze vyslovil préavni nazor, Zze smluvni
pokuta je po pravu, a Ze je nutné, aby v fizeni byla
prokdzdna opravnénost vyse zalované pokuty.

Mezi stranami probéhla jednani s cilem smirného odklizeni
sporu. Tato jednani nevedla k cili, UNIPETROL, a.s. v fizeni
zpochybnil ¢ast Zalované castky.

Soud, ktery byl vézan pravnim nazorem Vrchniho soudu,
vydal rozsudek, kterym byla zalujici strané pfizndna
Castecné snizend Castka 4 188 905K¢ jako smluvni
pokuta. Rizeni je skonceno.

VIIl. GOLDENFRAZIL Limited proti UNIPETROL, a.s.

Mensinovy akcionar UNIPETROL, a.s., spolecnost
GOLDENFRAZIL, podal ve sledovaném obdobi celkem tfi
Zaloby kvali prodeji spolecnosti (a) SPOLANA, a.s. polské
chemi¢ce Zakfady Azotowe ANWIL a (b) KAUCUK, a.s.
polské spolec¢nosti FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A.

Ve dvou zalobach GOLDENFRAZIL zpochybnil regulérnost
prodeje Spolany a Kaucuku i vysi kupni ceny, kterou
oznacil za nizkou a neodpovidajici hodnoté obou
spole¢nosti.
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Treti Zalobou podanou jménem UNIPETROL, a.s. proti
byvalym ¢lentim predstavenstva UNIPETROL, a.s. pozadoval
GOLDENFRAZIL nahradu Skody cca 352 milionl K¢, ktera
méla udajné vzniknout spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
potazmo akcionarim podhodnocenim prodejni ceny akcii.

Unipetrol, stejné jako byvali ¢lenové predstavenstva
UNIPETROL, a.s., dlvody viech Zalob odmitli.

Zalujici spole¢nost GOLDENFRAZIL po podani zalob
prodala vétsinu svych akcii Unipetrolu skupiné KKCG.
Novy vlastnik KKCG vzal viechny Zaloby v pIném rozsahu
zpét.

IX. AGROBANKA Praha, a.s., v likvidaci proti
CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL, a.s.
Slo o dlouholety spor z titulu ru¢eni pivodniho
CHEMOPETROL GROUP a.s. za Uvérovy zavazek
spole¢nosti KOBEKO spol. s.r.o. vici AGROBANKA
Praha, a.s. Unipetrol figuroval ve sporu vedle
CHEMOPETROLU, a.s. jako pravni nastupce plvodniho
rucitele za Uvérovy zavazek.

Na zakladé jednani mezi stranami sporu doslo k uzavieni
soudniho smiru, podle kterého bylo Zalobci zaplaceno ze
strany spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o., jako pravniho
nastupce CHEMOPETROL, a.s. 54 000 000K¢.

V souladu s uzavienym smirem se Zalujici strana vzdala
vsech ostatnich poZadovanych naroka.



X. Zadost o pfezkoumani pfimérenosti protiplnéni
v souvislosti s vykupem akcii spolec¢nosti
PARAMO

V navaznosti na vykup akcif spole¢nosti PARAMO, a.s.,

IC: 48173355, se sidlem Pardubice, Prerovska 560,

PSC: 530 06 (,,Paramo”), ze strany spole¢nosti

UNIPETROL, a.s. (, Unipetrol”) jako hlavniho akcionare

ve smyslu ustanoveni § 183i a nasl. obchodniho zékoniku,

néktefi akcionafi spolecnosti Paramo pozadali v souvislosti

s vySe uvedenym vykupem Krajsky soud v Hradci Krélové

o pfezkoumdni primérenosti protiplnéni ve smyslu

ustanoveni § 183k odst. 1 obchodniho zakoniku.

VySe protiplnéni za vykup akcif spolecnosti Paramo

v ¢astce 977,- K¢ (slovy: devét set sedmdesat sedm

korun ceskych) za jednu (1) akcii spole¢nosti Paramo byla

stanovena na zakladé , Zpravy o ocenéni — Trzni hodnota

obchodniho jméni a 1 akcie spole¢nosti PARAMO, a.s.”

obsahuijici zdGvodnéni vyse protiplnéni, ktera byla

vypracovdna spolecnosti American Appraisal s.r.o.,

zapsanou v seznamu Ustavi kvalifikovanych pro znaleckou

¢innost Ministerstva spravedinosti Ceské republiky pro
obor ekonomika. Ceska narodni banka udélila svdj
predchozi souhlas podle § 183n odst. 1 obchodniho
zakoniku s timto zdGvodnénim vyse protipInéni. Uvedena
vyse protipInéni byla schvalena mimoradnou valnou

hromadou spole¢nosti Paramo dne 6. ledna 2009.

S ohledem na uvedené skutecnosti povaZzuje spole¢nost

Unipetrol Zadost nékterych akcionart o prezkoumani

pfimérenosti protiplnéni za neopodstatnénou.

AKTIVNI SPORY - UNIPETROL, A.S., JE ZALOBCE

. UNIPETROL, a.s., proti Telefénica 02 Czech
Republic, a.s., (pivodné& CESKY TELECOM, a.s.)
0 765 927K¢ a 1 625 691K s pfisl.
¢.j. 12 C 191/2004-39
Zaloba o nahrazeni rozhodnuti Ceského
telekomunikac¢niho Uradu o zaplacenf vyse uvedenych
¢astek spolec¢nosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s.,
z titulu dluzného rozdilu mezi smluvnim hovornym
a cenou uskutecnénych hovorl. Soud 1. stupné Zalobu
Unipetrolu zamitl s oddvodnénim, Ze i kdyZ Slo ze strany
operatora zfejmé o zneuZiti dominantniho postaveni
na trhu telekomunikacnich sluzeb, nelze pravo na vznikly
rozdil v cenach hovort pfiznat.

Proti rozsudku bylo podéno odvolani. Ve véci odvolani
nebylo fizenf skonceno.

Spolecenska smlouva a stanovy

V roce 2008 doslo ke zméndm stanov spolecnosti
UNIPETROL, a.s. Zména stanov byla schvélena na radné
valné hromadé spolecnosti dne 26. ¢ervna 2008. Jednalo
se 0 nasledujici zmény stanov:

1. Stdvajici text ¢lanku 2 odstavec 2 stanov Spolecnosti
se v celém rozsahu rudi a nahrazuje se nasledujicim
textem: , Sidlem spolecnosti je Praha.”

2. Stavajici text ¢lanku 16 odstavec 5 pismeno ¢) stanov
Spole¢nosti se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se
nasledujicim textem: ,, poskytnuti Gvéru nebo jiného
finan¢niho zadluzeni ze strany spole¢nosti tfeti osobé
nebo prijeti Gvéru nebo jiného financ¢niho zadluzeni
ze strany spole¢nosti od treti osoby, které v kazdém
jednotlivém pfipadé prevysi 300 000 000,- K¢&.”
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Stavaijici text ¢lanku 18 odstavec 10 stanov
Spole¢nosti se v celém rozsahu rusi a nahrazuje

se nasledujicim textem: , Clen predstavenstva je
povinen pozadat dozor¢i radu o jeji pfedchozi kladné
stanovisko k vykonu funkce statutarniho organu
nebo jiného organu nebo ¢lena statutarniho orgdnu
nebo jiného organu jiné pravnické osoby. Clen
pfedstavenstva muiZze souhlasit se svym zvolenim

a zapocit s vykonem funkce statutarniho organu
nebo jiného organu nebo ¢lena statutarniho orgdnu
nebo jiného organu jiné pravnické osoby pouze

po té, co obdrzi predchozi kladné stanovisko dozor¢i
rady ke zvoleni do a k vykonu takovéto funkce.

Pro vylouceni pochybnosti se uvadi, Ze ustanoveni

odstavce 7 pism. d) tohoto ¢lanku timto neni dotceno.

Clen predstavenstva je povinen zdrzet se hlasovani
o zéleZitostech, ve kterych na jeho strané hrozf

¢i existuje jakykoliv konflikt zajmu a o takovémto
konfliktu zajmU bez zbyte¢ného odkladu informovat
ostatni ¢leny predstavenstva spole¢nosti. Pravo
Clena predstavenstva, kterému hrozi ¢i na jehoz
strané existuje konflikt zajmu, Ucastnit se projednani
zalezitosti ve smyslu predchozi véty timto neni
dot¢eno.”

Stdvaijici text ¢ldnku 19 odstavec 9 stanov Spole¢nosti
se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se nasledujicim
textem: , Pfedstavenstvo mudZe pfijmout rozhodnuti
mimo zasedani pisemnym hlasovanim nebo
hlasovanim prostfednictvim prostfedk( sdélovaci
techniky, tj. prostfednictvim telekonference,
videokonference, komunikace prostrednictvim faxu
nebo elektronické posty (déle jen ,hlasovani per
rollam*). Rozhodnuti mimo zasedani prostfednictvim
hlasovani per rollam muze byt pfijato v pfipadé, Ze

s timto hlasovanim vyslovi pfedem souhlas vsichni
¢lenové predstavenstva.
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Clenové predstavenstva musi byt pfedem informovani
o navrhu znéni usneseni, které ma byt pfijato
formou hlasovani per rollam. K pfijeti usneseni
predstavenstva formou hlasovani per rollam se pak
vyZaduje souhlas vétsiny vSech ¢lend predstavenstva,
ledaZe stanovy nebo zakon poZaduji pro prijeti
usneseni kvalifikovanou vétsinu. Zapis o hlasovani
per rollam musi byt pfipojen k zapisu o nejblizsim
zasedani predstavenstva spolec¢nosti. Podrobna
pravidla o hlasovani per rollam stanovi jednaci fad
predstavenstva spolecnosti.”

Na konci stavajictho ustanoveni ¢lanku 20 odstavce 5
stanov Spolecnosti se doplfiuje nasledujici ustanovent:
.Na zékladé Zadosti ¢lena predstavenstva spole¢nosti
dozor¢i rada udéluje své predchozi kladné stanovisko
ve smyslu ¢lanku 18 odstavce 10 téchto stanov.”

Stdvajici text ¢lanku 21 odstavec 1 stanov Spole¢nosti
se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se nasledujicim
textem: ,, Dozorci rada ma devét ¢lend, které voli

a odvolava valnd hromada. Mé-li viak spole¢nost

vice nez padesat zaméstnancl v pracovnim poméru
na pracovni dobu presahujici polovinu tydenni
pracovni doby stanovené zvlastnim pravnim predpisem
v prvni den ucetniho obdobi, v némz se kond valna
hromada, kterd voli ¢leny dozorci rady, Sest ¢lend
dozor¢i rady z celkového poctu deviti ¢lent dozorci
rady voli a odvolava valna hromada a tfi ¢leny dozorci
rady voli zaméstnanci spolecnosti.”



7. Za stavajici odstavec 6 ¢lanku 21 stanov Spolecnosti

se doplnuje novy odstavec 7 s nasledujicim obsahem:
,Clen dozor¢i rady je povinen zdrzet se hlasovéani

o zdlezitostech, ve kterych na jeho strané hrozi

Ci existuje jakykoliv konflikt zajmd, a je povinen

o takovémto konfliktu z&jmu informovat bez
zbytec¢ného odkladu ostatni ¢leny dozorci rady
spole¢nosti. Pravo ¢lena dozord¢i rady, kterému hrozi
¢i na jehoz strané existuje konflikt zajmu, ucastnit se
projedndni zalezitosti ve smyslu predchozi véty timto
nenf dotceno.”

Stdvajici text ¢lanku 22 odstavec 4 stanov Spole¢nosti
se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se nasledujicim
textem: ,,Dozor¢i rada mdze pfijmou rozhodnuti mimo
zasedani pisemnym hlasovanim nebo hlasovanim
prostfednictvim prostfedkd sdélovaci techniky, tj.
prostfednictvim telekonference, videokonference,
komunikace prostfednictvim faxu nebo elektronické
posty (dale jen , hlasovani per rollam”). Rozhodnuti
mimo zasedani prostfednictvim hlasovani per rollam
muUZe byt pfijato v pfipadé, Ze s timto hlasovanim
vyslovi pfedem souhlas vsichni ¢lenové dozor¢i rady.
Clenové dozor¢i rady musi byt pfedem informovani

0 nadvrhu znéni usneseni, které ma byt pfijato formou
hlasovani per rollam. Zadost o udéleni souhlasu

k hlasovani per rollam musi obsahovat ndvrh viech
usneseni dozor¢f rady, ktera maiji byt v ramci hlasovani
per rollam pfijata.

K prijeti usneseni dozor¢f rady formou hlasovani per
rollam se pak vyzaduje souhlas vétsiny vsech ¢lend
dozor¢i rady, ledaZe stanovy nebo zakon poZadujf
pro pfijeti usneseni kvalifikovanou vétsinu. Zapis

o hlasovani per rollam musi byt pfipojen k zapisu

0 nejblizsim zasedani dozor¢i rady spolecnosti.
Podrobna pravidla o hlasovani per rollam stanovi
jednaci rad dozor¢i rady spolecnosti.”

Stavaijici text ¢lanku 23 odstavec 2 stanov Spole¢nosti
se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se nasledujicim
textem: , Kazdy z vybor( dozordi rady je sloZen ze tfi
¢lend.”

UpIné znéni stanov spole¢nosti je k dispozici
na www.unipetrol.cz v sekci O nas.

Pfredmét podnikani

Pfedmét podnikdni a zdkladni poslani spole¢nosti
UNIPETROL, a.s. podle ¢l. 4 odst. 1. platnych stanov
spolecnosti je:

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich
a ekonomickych poradcd,

¢innost technickych poradcl v oblasti:

e vyzkumu a vyvoje,

e chemie,
e ochrany zivotniho prostredi,
e |ogistiky.
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e vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd,

e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizac¢né-hospodaiské povahy u fyzickych
a pravnickych osob

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi:
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praci,

poskytovani software a poradenstvi v oblasti
hardware a software,

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,
zprostfedkovani obchodu,

zprostredkovani sluzeb,

poradani odbornych kurzd, Skolenf a jinych

vzdélavacich akci, vcetné lektorské ¢innosti.

Zakladnim poslanim spolecnosti je:

strategické fizenf rozvoje skupiny pfimo ¢i nepfimo
ovladanych spolec¢nosti,
koordinace a obstaravani zalezZitosti spole¢ného zajmu
skupiny primo ¢i nepfimo ovladanych spole¢nosti,
zajistovani financovani a rozvoj systému financovani
ve spolecnostech, které jsou soucasti holdingu,
rozvoj lidskych zdrojd a systému fizeni lidskych zdrojd
ve spole¢nostech, které jsou soucasti holdingu,
sprdva, nabyvani a nakladani s majetkovymi Gcastmi
a ostatnim majetkem spolecnosti, zejména:
e zakladani obchodnich spole¢nosti, Ucast na jejich
zakladani a jiné nabyvani majetkovych Gcasti
na podnikani jinych pravnickych osob,
e vykon akcionafskych a jim obdobnych prav
v pfimo ¢i nepfimo ovladanych spole¢nostech,
e prondjem nemovitosti a poskytovani zékladnich
sluzeb zajistujicich radny provoz nemovitosti.



SOUHRNNA VYSVETLUJICI
ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
SPOLECNOSTI UNIPETROL, a.s.

DLE § 118 ODST. 8 ZAKONA O PODNIKANI
NA KAPITALOVEM TRHU ZA ROK 2008

Uvod

Predstavenstvo spole¢nosti UNIPETROL, a.s. (dale jen
.spole¢nost”) timto predklada fadné valné hromadé
spolecnosti Souhrnnou vysvétlujici zpravu vypracovanou
v souladu s ustanovenimi § 118 odst. 8, ve spojitosti

s 8 118 odst. 3 pism.g) az q), zdkona ¢. 256/2004 Sb.,
zakon o podnikani na kapitadlovém trhu, v platném znéni.

Predstavenstvo spolecnosti uvadi, Ze tato Souhrnna
vysvétlujici zprava byla schvalena na zasedani
predstavenstva spolecnosti konaném dne 17. dubna 2009.
Obsah zpravy

Informace o strukture vlastniho kapitalu spolecnosti

Struktura vlastniho kapitdlu spole¢nosti k 31. 12. 2008
(v tis. K¢) je nasleduijici:

Zékladni kapitdl 18 133 476
Fondy tvofené ze zisku 1419 568
Nerozdéleny zisk 4432501
Vlastni kapitél celkem 23 985 545

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 18 133 476 400K¢ a je
rozdélen na 181 334 764 kmenovych akcii na majitele
o jmenovité hodnoté 100K¢. Akcie jsou vydany

v zaknihované podobé a jsou kétované.

Informace o omezené prevoditelnosti cennych papirt
Prevoditelnost cennych papirt spole¢nosti neni omezena.

Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych

podilech na hlasovacich pravech spole¢nosti

Vyznamné pfimé a nepfimé podily na hlasovacich pravech

spole¢nosti jsou nasledujici:

e spolecnost PKN ORLEN S.A. — pfimy podil ve vysi
62,99 %.

Spole¢nost neméa zadného dalSiho akcionare, jehoz podil
na zakladnim kapitalu spolecnosti, a tim i hlasovacich
pravech presahuje 5 %.

Informace o vlastnicich cennych papirt se zvlastnimi
pravy

S zadnymi cennymi papiry spole¢nosti nejsou spojena
zvlastni prava.

Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s jednotlivymi akciemi spole¢nosti
nebo s urcitym poctem akcif spole¢nosti nejsou nikterak
omezena.

Informace o smlouvach mezi akcionafi, které mohou
mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Spole¢nosti neni zndma existence smluv mezi akcionafi
spole¢nosti, které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii spole¢nosti nebo hlasovacich prav
spojenych s akciemi spolecnosti.

103



UNIPETROL, a.s. | VYROCNI ZPRAVA 2008

SOUHRNNA VYSVETLUJICI ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
SPOLECNOSTI UNIPETROL, a.s. DLE § 118 ODST. 8 ZAKONA
O PODNIKANI NA KAPITALOVEM TRHU ZA ROK 2008

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu

a odvolani clenti predstavenstva a zménu stanov
Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozor¢f
radou. K rozhodnuti 0 zméné stanov spolecnosti je tfeba
souhlasu kvalifikované vétsiny dvou tretin hlast akcionard
pfitomnych na valné hromadé. Zadn4 zvlastni pravidla
urcujici volbu a odvolani ¢lent predstavenstva spole¢nosti
a zmeénu stanov spole¢nosti se nepouZiji.

Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent
predstavenstva

Clenové predstavenstva nedisponuji zadnymi zvlastnimi
pravomocemi, zejména na zakladé usneseni valné
hromady nebyli povéreni k pfijeti rozhodnuti o zvyseni
zakladniho kapitalu spolecnosti, k rozhodnuti o nabytf
vlastnich akcif spole¢nosti, ¢i k jinému obdobnému
rozhodnuti.

Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich
se zménou ovladani spole¢nosti v dasledku nabidky
prevzeti

Spole¢nost neni smluvni stranou Zadné vyznamné
smlouvy, kterd nabude Uc¢innosti, zménf se nebo zanikne
v pfipadé zmeény ovlddani spolecnosti v disledku nabidky
prevzeti.
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Informace o smlouvach zavazujicich spole¢nost
v souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly
uzavreny zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost
zavéazana k pInéni pro pfipad skonceni funkce ¢lent
predstavenstva spolecnosti v souvislosti s nabidkou
prevzeti.

Mezi spolecnosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny
7adné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana

k plnéni pro pfipad skonceni zaméstnani zaméstnancu
spole¢nosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Informace o programech umoznujicich nabyvani akcii
spolecnosti

Spole¢nost nema zavedeny programy, na jejichz zakladé
je zaméstnanclm nebo ¢lendim predstavenstva spolecnosti
umoznéno nabyvat akcie nebo jiné Gcastnické cenné
papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry i jind prava
k nim za zvyhodnénych podminek.



ZPRAVA AUDITORA

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone  +420222 123 111
Pobiezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava auditora pro akcionare spolecnosti UNIPETROL, a.s.

Uéetni zavérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 20. bfezna 2009 vydali o nekonsolidované Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy,
zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti UNIPETROL, a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2008, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok 2008 a prilohy této Ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych
vyznamnych Ucetnich metod a ostatnich dopliujicich udajt. Udaje o spole¢nosti UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi
ve znéni prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti UNIPETROL, a.s. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit
vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatrovat vhodné tGcetni metody a provadét pfimérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zékladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o0 auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni
zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora vcetné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spole¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy,

nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich
odhadu provedenych vedenim i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dtkazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Meéstskym soudem v Praze

oddil C, vlozka 24185. Zivnostenské banka
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability Praha 1
company incorporated under the Czech Commercial Code, IC 49619187 ¢.0./account no.
is a member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. DIC CZ49619187 466016004/0400
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Vyrok auditora

Podle naseho nédzoru ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financ¢ni situace
spolecnosti UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2008 a nékladu, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2008 v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy a Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.”

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 20. bfezna 2009 vydali o konsolidované ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy,
zpravu nasledujiciho znéni:

.Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a dcefinych spole¢nosti (dale jen ,, Skupina®),
tj. rozvahy k 31. prosinci 2008, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok 2008
a ptilohy této konsolidované ucetni zavérky, veetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod a ostatnich doplnujicich ddajt. Udaje
o spole¢nosti UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za tcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zaverky v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a s Mezinarodnimi standardy
finan¢niho vykaznictvi ve znéni prijatém EU odpovida statutarni organ spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Soucésti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované tGcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné ucetni metody a provadét primérené ucetni
odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce. Audit jsme proved|i v souladu se
zékonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu,
Ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na usudku auditora véetné posouzeni rizik, Ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které
jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich
metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dtkazni informace tvofi dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nédzoru konsolidovana Ucetni zavérka podavé ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni

situace Skupiny k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2008 v souladu s Ucetnimi
predpisy platnymi v Ceské republice a Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU."
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Zprava o vztazich

Provérili jsme téZ vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti UNIPETROL, a.s.
k 31. prosinci 2008. Za tuto zpravu o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé
provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim auditorskym standardem pro provérky a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami

Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,

Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikl spolecnosti

a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti tdajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty
nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti Udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2008.

Konsolidovana vyrocni zprava

Oveérili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zprdvy je odpovédny statutarni organ
spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroc¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze informace obsazené ve vyroc¢ni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zévérce, jsou

ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou Ucetni
zavérkou.

V Praze dne 29. dubna 2009

/

/

L oun] ' /‘;
Ermé Cb. e . Ada- N
Ing. Otakar Hora, CSc.
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Osvédceni ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 1197
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NEKONSOLIDOVANA
UCETNi ZAVERKA

Rozvaha (nekonsolidovanad)
sestavend dle Mezinarodnich standardd finan¢niho vykaznictvi k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢)

Bod
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 11
Nehmotny majetek 12
Investice do nemovitosti 13
Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spolecnych podnicich 14
Ostatni finan¢ni investice 15
Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem 17
Pohledavky za spole¢nostmi pod rozhodujicim vlivem 18
Dlouhodoba aktiva celkem
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht 19
Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem 20
Pujcky ostatnim sptiznénym spole¢nostem 21
Naklady pfistich obdobi
Penize a penézni ekvivalenty
Aktiva urcena k prodeji 16
Kratkodoba aktiva celkem
Aktiva celkem
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 24
Fondy tvorené ze zisku 25
Nerozdéleny zisk 26
Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 27
Zavazky z finan¢niho leasingu
Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahu, jiné zavazky a vydaje pristich obdobi 28
Dividendy
Uvéry a jiné zdroje financovani 29
Kratkodobé zévazky celkem
Zavazky celkem
Vlastni kapital a zavazky celkem

Nedilnou soucasti nekonsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 111 az 145.
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31. prosince 2008 31. prosince 2007

376 253

42 925

162 955

14 117 868

4151

3070718

95716

17 870 586

468 652

4013 567

5586

2272023

853 129

7 612 957

25483 543

18 133 476

1419 355

3208 145

22760 976

2000 000

207

2000 207

226 594

495 766

722,360

2722 567

25483 543



Vykaz zisku a ztraty (nekonsolidovany)
sestaveny dle Mezindrodnich standardt finan¢niho vykaznictvi za rok koncici 31.

Vynosy

prosincem 2008 (v tis. K¢)

Bod 2007 po upravach

282 909

Néklady na prodej

(183 494)

Hruby zisk

99 415

Ostatni vynosy

17 493

Spravni naklady

(314 943)

Ostatni naklady

(27 917)

Provozni hospodafisky vysledek pied finanénimi polozkami

(225 952)

Financni vynosy

745 247

Finan¢ni naklady

(516 505)

Cisté finanéni vynosy

228 742

Zisk pred zdanénim

2790

Dan z prijma

(11911)

Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi

(9 121)

Zakladni a ziedény zisk / (ztrata) na akcii (v K¢)

Nedilnou soudasti nekonsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 111 az 145.

(0,05)

Prehled pohybu ve vlastnim kapitalu (nekonsolidovany)
sestaveny dle Mezindrodnich standardt financniho vykaznictvi k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢)

Zakladni kapital Fondy tvorené ze zisku Nerozdéleny zisk Celkem
Stav k 1. lednu 2007 18 133 476 1277 185 3338875
Prevod zisku do fond( tvofenych ze zisku - 121 609 (121 609)
Vysledek hospodareni bézného ucetniho - - (9 121)
obdobi
Ostatni — redlna hodnota investic — 20561 -
do nemovitosti
Stav k 31. prosinci 2007 18 133 476 1419 355 3208 145
Stav k 1. lednu 2008 18 133 476 1419 355 3208 145
Dividendy - - (3 200 559)
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi - - 4428 147
Ostatni - 213 (3 232)
Stav k 31. prosinci 2008 18 133 476 1419 568 4432 501

Nedilnou soucasti nekonsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 111 az 145.
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NEKONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Prehled o penéznich tocich (nekonsolidovany)

sestaveny dle Mezindrodnich standardt finan¢niho vykaznictvi
rok koncici 31. prosincem 2008 (v tis. K¢)

Provozni ¢innost:

Bod 2007

Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi

(9 121)

Upravy:

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

11,12 7298

Ztrata / (zisk) z prodeje pozemkd, budov a zatizeni a nehmotnych aktiv

(2892)

Zisk z prodeje finanénich investic

(50 799)

Cisty urokovy vynos

(176 610)

Vynos z pfijatych dividend

(69 077)

Ztraty ze snizeni hodnoty majetku uréeného k prodeji, pozemku, budov a zatizeni
a pohledavek

(68)

Nerealizované kurzové zisky / (ztraty)

33254

Dan z ptijma

11911

Provozni hospodafisky vysledek pifed zménami pracovniho kapitalu

(407 417)

Zména stavu pohledavek z obchodnich vztah( a nakladu pfistich obdobi

(301 327)

Zména stavu zavazkud z obchodnich vztah, jinych zavazkd a vydaju pfistich obdobi

(201 395)

Zaplacené troky

(932 316)

Dan z pfijmu — vratky

3 064

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

(1839 391)

Investicni ¢innost:

Zvyseni kapitalu dcefiné spole¢nosti

(1 060 000)

Pofizeni pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

(51 598)

Porizeni investic do nemovitosti

Pofizeni finanénich investic

(425 133)

Pfijmy z prodeje pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

5273

Pfijmy z prodeje finan¢nich investic

5513 625

Prijaté uroky

1087 025

Poskytnuti paj¢ek dcefinym spole¢nostem

(562 307)

Poskytnuti pajc¢ek ostatnim spriznénym spolecnostem

Prijaté dividendy

69 077

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

4575 962

Financni ¢innost:

Zmeéna kréatkodobych uvérd a jinych zdroji financovéni

(1480 734)

Zaplacené dividendy

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

(1480 734)

Cisté zvyseni penéz a penéznich ekvivalent(

1255 837

Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu

1016 186

Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci

Nedilnou soucasti nekonsolidované tcetni zavérky je pfiloha na stranach 111 az 145.
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NEKONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

1. Charakteristika spole¢nosti
Zalozeni a vznik spolecnosti

UNIPETROL, a.s. (,Spole¢nost”) je akciova spolecnost, ktera byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou
listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. tnora 1995 zdpisem do obchodniho rejstiiku u Krajského obchodniho soudu v Praze.
Spole¢nost je kétovana a registrovana na Burze cennych papird Praha.

Sidlo spolec¢nosti

UNIPETROL, a.s.
Na Pankréci 127
140 00 Praha 4
Ceska republika

Hlavni aktivity

UNIPETROL, a.s. funguje jako holdingova spole¢nost spravuijici skupinu spolecnosti. Hlavnimi aktivitami téchto spolecnosti jsou zpracovani
ropy a ropnych produktd, vyroba komoditnich petrochemickych produktt, polotovart pro prdmyslové hnojiva, polymernich materiald,
vyroba a rozvod tepla a elektrické energie a provozovani Cerpacich stanic.

Sluzby poskytované spolecnosti rovnéz zahrnuiji ¢cinnost ekonomickych a organizacnich poradcd, financovani, zprostredkovatelskou
¢innost v oblasti sluzeb, poradenské sluzby tykajici se chemického pramyslu, poradenské sluzby v oblasti interni a externi komunikace

a poradenstvi v oblasti lidskych zdroju.

Vlastnici spole¢nosti

Akcionafi spolecnosti k 31. prosinci 2008 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %

Investi¢ni fondy a ostatni minoritni akcionafi 37 %

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady k 31. prosinci 2008:

Pozice Jméno

Predstavenstvo predseda Francois Vleugels
mistopredseda Wojciech Ostrowski
clen Ivan Ottis
clen Martin Durc¢ak
clen Arkadiusz Kotlicki

Dozor¢i rada predseda Jacek Krawiec
mistopredseda Stawomir Jedrzejczyk
mistopredseda Ilvan Kocarnik
clen Bogdan Dzudzewicz
¢len Marek Serafin
clen Wojciech Wréblewski
¢len Piotr Kearney
clen Krystian Pater
¢len Zdenék Cerny
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Zmény ve sloZeni predstavenstva v roce 2008:

Pozice

Datum zmény

Clen

Miroslav Krejci

Zmeény ve slozeni dozor¢i rady v roce 2008:

rezignace na clenstvi

26.

cervna 2008

Pozice Jméno Zména Datum zmény

Predseda Piotr Kownacki rezignoval na predsednictvi 28. brezna 2008
Clen Wojciech Heydel zvoleni ¢lenem (nahrada) 28. bifezna 2008
Predseda Wojciech Heydel zvoleni predsedou (nahrada) 28. biezna 2008
Clen Rafat Kapler rezignoval na ¢lenstvi 28. bfezna 2008
Clen Piotr Kownacki odvolan z pozice ¢lena 26. cervna 2008
Clen Czestaw Bugaj odvolan z pozice ¢lena 26. cervna 2008
Clen Robert Bednarski konec ¢lenského obdobi (nahrada) 26. cervna 2008
Clen Waldemar Maj konec ¢lenského obdobi (nahrada) 26. cervna 2008
Clen Miroslaw Jasinski odvolan z pozice ¢lena 26. ¢ervna 2008
Clen Miloslav Suchanek odvolan z pozice ¢lena 26. cervna 2008

Mistopredseda

Dariusz Formela

konec ¢lenského / mistopredsednického obdobi

26.

cervna 2008

Clen Piotr Kearney znovuzvoleni ¢lenem 26. ¢ervna 2008
Clen Wojciech Heydel zvoleni ¢lenem 26. cervna 2008
Predseda Wojciech Heydel zvoleni predsedou 26. cervna 2008
Clen Jacek Krawiec zvoleni ¢lenem 26. cervna 2008

Mistopredseda

Jacek Krawiec

zvoleni mistopredsedou

26.

cervna 2008

Clen Stawomir Jedrzejczyk zvoleni ¢lenem 26. ¢ervna 2008
Clen Marek Serafin zvoleni ¢lenem 26. ¢ervna 2008
Clen Wojciech Wréblewski zvoleni ¢lenem 26. cervna 2008
Predseda Wojciech Heydel rezignoval na predsednictvi 11. prosince 2008
Predseda Jacek Krawiec zvoleni predsedou 11. prosince 2008
Mistopiedseda Stawomir Jedrzejczyk zvoleni mistopfedsedou 11. prosince 2008
Clen Bogdan Dzudzewicz zvoleni ¢lenem (ndhrada) 11. prosince 2008
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NEKONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

2. Vyznamné podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim a podstatnym vlivem
a spole¢nych podnicich

Nasledujici tabulka uvadi spolecnosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢né podniky, které tvori skupinu UNIPETROL, a.s.
a podil Spole¢nosti na jejich zékladnim kapitdlu drzeny bud' pfimo nebo nepfimo prostrednictvim dcefinych spolecnosti
(k 31. prosinci 2008).

Obchodni firma a sidlo spolecnosti Podil materské spolecnosti na zakladnim kapitalu Podil dcefinych spolecnosti na zakladnim kapitélu
Matei'ska spolecnost

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4

Ceska republika

Dcefiné spole¢nosti

BENZINA, s.r.o.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4
Ceska republika

PARAMO, a.s
Prerovska 560
530 06 Pardubice
Ceska republika

UNIPETROL TRADE a.s.
Na Pankraci 127

140 00 Praha 4

Ceska republika

UNIPETROL RPA, s.r.o0.
Litvinov-Z&luzi 1

436 70 Litvinov

Ceska republika

UNIPETROL SERVICES, s.r.o.
Litvinov-Zaluzi 1

436 70 Litvinov

Ceska republika

UNIPETROL DOPRAVA s.r.o.
Litvinov-Rizodol ¢.p. 4
436 70 Litvinov

Ceska republika

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG
Leimenstrasse 21

4003 Basel

Svycarsko

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B

63225 Langen/Hessen

Némecko

PETROTRANS, s.r.o.
Strelni¢na 2221
182 00 Praha 8
Ceska republika

UNIRAF Slovensko s.r.o.
Pandénska cesta 7

850 00 Bratislava
Slovenska republika

99,88 %

100,00 %

100,00 %

99,37 %

86,96 %

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti Podil materské spolecnosti na zakladnim kapitalu Podil dcefinych spolecnosti na zakladnim kapitalu
Spolecny podnik

CESKA RAFINERSKA, a.s.
Zaluzi 2

436 70 Litvinov

Ceska republika

BUTADIEN KRALUPY a.s.

0. Wichterleho 810

278 01 Kralupy nad VlItavou
Ceska republika

V souladu se spolec¢enskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani ve veskerych zédvaznych zélezitostech spole¢nosti
CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67,5% vétsina viech hlasd.
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3. Zasadni ucetni postupy pouzivané spole¢nosti
A Prohlaseni o shodé a zasadni tcetni postupy

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi prijatymi Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (International Accounting Standards
Board, IASB) schvalenymi k pouziti v rdmci Evropské unie.

Byly zvefejnény nové standardy, dodatky a interpretace soucasnych standardd, kterymi je Spole¢nost povinna se fidit pro Ucetni obdobf

zapocata po 1. lednu 2008 nebo pozdéji, které ovsem Spolecnost predcasné neaplikovala. Konkrétné se jedné o nasledujici Upravy:

e Revidovany IAS 1 Prezentovani financnich vykazd (2007) zavadi pojem celkovy komplexni zisk, ktery predstavuje zménu ve vlastnim
kapitélu béhem obdobi jinou, nez vyplyvajici z transakci s vlastniky. Revidovany IAS 1, ktery je pro Spolecnost zavazny od roku
2009, bude mit dopad na prezentaci nekonsolidovanych finan¢nich vykazd. Spolec¢nost bude prezentovat celkovy komplexni zisk
v samostatném vykazu, jez bude soucasti nekonsolidované ucetni zavérky za rok 2009.

e Revidovany IAS 23 Vypaj¢ni naklady (platny pro obdobi zacinajici 1. lednem 2009 a pozdéji) rusi moznost uctovani vypujcnich nakladd
primo do vykazu zisku a ztraty a pozaduje kapitalizaci vyptj¢nich ndkladd souvisejicich s relevantnimi aktivy. Spole¢nost bude aplikovat
revidovany IAS 23 na vypuj¢ni ndklady od 1. ledna 2009. Na predchozi obdobi nebude mit v nekonsolidovanych vykazech tato Uprava
standardu zadny vliv.

e Interpretace IFRIC 13 Vérnostni zékaznické programy — zména platna pro Gcetni obdobi zacinajici 1. cervence 2008 nebo pozdéji

e Interpretace IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti — zména platna pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2009 nebo pozdéji

e Interpretace IFRIC 17 Rozdéleni nefinancnich aktiv vlastnikiim — zména platna pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ¢ervence 2009 nebo
pozdéji

e Interpretace IFRIC 18 Presuny aktiv od zdkaznik& — zména platna pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. cervence 2009 nebo pozdéji

Na prijeti interpretaci IFRIC 15, IFRIC 17 a IFRIC 18 Evropskou komisi se ¢eka.

Podle predbézného posouzeni nebude mit aplikovani IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 17 a IFRIC 18 zdvazny dopad na Ucetni zavérku
Spole¢nosti.

B Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v ceskych korunéch a zlistatky jsou zaokrouhleny na nejbliz3i tisice. Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé
historickych cen kromé nasledujicich aktiv a zavazkd, jez jsou vykazovany v redlnych hodnotach: financ¢ni derivaty, financni nastroje
drzené k obchodovani, realizovatelné finan¢ni néstroje, financni nastroje oceriované redlnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku

a ztraty a investi¢ni majetek.

Dlouhodoby majetek urceny k prodeji je ocenén bud v Ucetni hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené o naklady na dokonceni prodeje,
podle toho, kterd je nizsi.

PFi pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spole¢nosti odhady a urcuje predpoklady, které k datu ucetni zavérky maji vliv
na aplikaci Gcetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd, vynost a nakladt. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZeny na bazi
historickych zkusenosti a rtznych dalsich faktord, které jsou povazovéany za pfimérené za podminek, pfi nichz se odhady tGcetnich hodnot
aktiv a zavazk( provadi v situaci, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd. Skutecné vysledky se od odhad mohou lisit.

V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spolecnosti své odhady na nazorech nezavislych odbornik(.
Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany,

pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovliviiuje soucasné i budouci
obdobi.
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V bodech 11 — pozemky, budovy a zafizeni a 12 — nehmotny majetek v souvislosti se snizenim jejich hodnoty a bodé 22 — odlozend dan
jsou popsany odhady provedené vedenim spolecnosti pfi aplikaci IFRS, které maji vyznamny dopad na Gcetni zavérku, a predpoklady,
u nichz existuje vyznamné riziko zésadni Upravy Ucetni zavérky v nasledujicim roce.

Déle popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich vykdzanych v této nekonsolidované tcetni zévérce.
C Zasadni ucetni postupy
(1) Podily ve spolecnostech pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spolecnych podnicich

Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢nych podnicich jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené snizené
o pfipadné snizeni hodnoty jednotlivych investic.

(2) PGjcky poskytnuté spole¢nostem pod rozhodujicim a podstatnym vilivem

Pajcky poskytnuté spole¢nostem pod rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou v okamziku vzniku vykézény v redlné hodnoté snizené
o transakcni ndklady. K rozvahovému dni jsou pujcky ocenény zlstatkovou hodnotou a pfipadny rozdil oproti hodnoté pfi vyrovnani je
zUctovan ve vykazu zisku a ztraty v prabéhu trvani pajcky pomoci metody efektivni Urokové sazby.

(3) Vykazani vynost

(i) Prodané zboZzi a poskytnuté sluzby

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, jakmile dojde k prevodu vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim
na kupujictho. Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v zavislosti na stupni dokoncenf transakce

k rozvahovému dni. Stupen dokonceni se hodnoti odkazem na prehledy provedenych praci. Vynosy se nevykazuji, pokud existujf
vyznamné pochybnosti o thradé dluzné odmény, souvisejicich nakladt nebo existuji vyznamné pochybnosti ohledné akceptace sluzeb.
Pokud spolec¢nost pusobi jako zprostredkovatel pro své zdkazniky a nakupuje a prodava zbozi za fixni marzi bez toho, aby kontrolovala
kupni a prodejni ceny, nevykazuje vynosy a naklady na prodej zbozi v hrubé vysi. Do vykazu zisku a ztraty je zauctovana pouze Cista
marze.

(if) Prijmy z pronajmu
Prijmy z prondjmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu ndjmu. Poskytnuté pobidky
k uzavreni smlouvy jsou vykazovany jako nedilna soucast celkového prijmu z prondjmu, ktery ma byt obdrzen.

(iii) Viynosy z uroka a z dividend
Urokovy vynos je vykazan na bézi asového rozliseni, v navaznosti na nesplacenou jistinu pfi pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Vynos z dividend tykajici se investic je vykazan v okamziku, kdy akcionarim vznikne narok na vyplatu dividend.

(iv) Statni dotace

Statni dotace jsou vykadzény v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfimérend jistota, ze spolec¢nost spini pozadované
podminky a dotaci obdrzi. Dotace kompenzujici néklady spolecnosti jsou systematicky vykazovany jako vynos ve vykazu zisku a ztraty

v obdobich, ve kterych pfislusné naklady vznikly. Dotace, které kompenzuji ndklady na pofizeni aktiva, jsou systematicky vykazovany jako
ostatni provozni vynosy ve vykazu zisku a ztraty po dobu zivotnosti daného aktiva.

(4) Cizi mény

(i) Pfepocet transakci v cizich méndach
Ucetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredi, ve kterém spolecnost pisobi (jeji funkéni méng).
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PFi pripravé ucetni zavérky Spole¢nosti se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména spolecnosti (zahrani¢ni mény) prepocitavaji
aktudlnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni prepocteny na funkéni ménu
oficidlnim kurzem platnym v tento den. Nepenézni aktiva a zavazky v cizich ménéach ocenéna redlnou hodnotou jsou pfepoctena kurzem
platnym v den, kdy byla stanovena jejich redlnd hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich
ménach nejsou prepocitavany.

Zisky a ztraty ze zmén v kurzech zahrani¢nich mén po datu transakce se zauc¢tuji jako finan¢ni vynosy nebo néklady ve vykazu zisku
a ztraty. Cisté kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

(5) Vypujéni néklady

Vypuj¢ni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k akvizici majetku, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné vyzaduje znacné
Casové obdobi k tomu, aby se stalo zptsobilym pro zamyslené pouziti nebo prodej, se aktivuji jako ¢ast pofizovacich naklad( na toto
aktivum, do doby, kdy je toto aktivum zpUsobilé pro zamyslené pouziti nebo prodej. Investi¢ni vynos z doc¢asného investovani nevyuzitych
zdroj souvisejicich s konkrétni vypujckou je odecten z vypUj¢nich nakladd zpdsobilych k aktivaci.

VSechny zbyvaijici vypuj¢ni naklady jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou vynalozeny.
(6) Dan z prijmu
Dan z pfijmd zahrnuje splatnou dan a odlozenou dari.

Splatna dar za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku za Ucetni obdobi, nebot nezahrnuje
polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo odpocitatelné v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci danovych sazeb platnych k datu ucetni
zavérky.

Odlozena dan je pocitdna zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového pristupu a vychazi z rozdild mezi Gcetni a dafiovou hodnotou
aktiv a zdvazkl s pouzitim darové sazby ocekdvané v dobé vyuziti. Odlozené dariové zavazky jsou vseobecné uznany v souvislosti se
vsemi zdanitelnymi doc¢asnymi rozdily a odlozené dariové pohledavky jsou uznany v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze budouci
zdanitelny zisk umozni vyuziti odcitatelnych docasnych rozdild. Tyto zévazky a pohledavky nejsou uznany pokud docasny rozdil vznikne
z goodwillu nebo z prvotniho zatctovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a zavazk( v ramci transakce, kterd neovliviuje ani
Ucetni ani danovy zisk.

Ke kazdému rozvahovému dni Spolecnost prfehodnocuje odlozené dariové pohledavky. Spolec¢nost vykazuje odloZzenou darovou
pohledavku v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci odlozené dariové pohledavky.

Danové pohledédvky a zévazky jsou zalctovany bez ohledu na to, kdy je pravdépodobné, Ze bude realizovan ¢asovy rozdil.

Odlozena dar je vypoctena s pouzitim ocekavané sazby dané z prijmd platné v obdobi, ve kterém budou darovy zavazek nebo
pohledéavka uplatnény. Odlozena dari je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkdm uctovanym
pfimo do vlastniho kapitélu, a je tudiz zahrnuta do vlastniho kapitélu.

Odlozené dariové zavazky a pohledévky jsou vzajemné kompenzovany tehdy, pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané

stejnym darnovym Gradem a pokud Spolecnost zamysli bud zaplatit vyslednou cistou ¢astku nebo soucasné realizovat darovou
pohledéavku a zévazek.
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(7) Pozemky, budovy a zarizeni

(i) Vlastni majetek

Vlastni majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz déle) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz Gcetni postup 10). Ocenéni
majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materidlu, prace, véetné pfipadného odhadu nakladd na demontdz a premisténi aktiva a uvedenf
mista do plvodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd.

Odpisy se Uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu ¢ ocenéni aktiv na jejich zlstatkovou hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu
odhadované Zivotnosti majetku linedrni metodou nasledujicim zptsobem:

Inventar 2-20 let
Dopravni prostiedky 4-17 let
Ostatni dlouhodoba hmotna aktiva 4-30 let

Odpisovani majetku je zahdjeno v dobé, kdy je pfipraven k pouziti, tj. od mésice, kdy je ve stavu umoznujicim jeho zamyslené vyuziti.
Majetek se odpisuje béhem obdobi, které odrazi jeho odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zUstatkové hodnoty.
Vhodnost pouzitych sazeb odpisovani se ovéfuje jednou ro¢né a v nésledujicich obdobich odpisu jsou provadény prislusné opravy.
Polozky majetku, které jsou pro danou skupinu vyznamné, se odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou ekonomické Zivotnosti. Majetek
v porizovaci cené do 40 tis. K¢ je U¢tovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy je zpUsobily k ekonomickému vyuziti.

Majetek s pofizovaci hodnotou nizsi nez 40 tis. K¢ je jednordzové odepsan v obdobi, kdy je pfipraven k zamyslenému pouziti.

Majetek ve vystavbé je ocenén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje ndklady na pofizeni majetku a ostatni pfimé naklady. Majetek
ve vystavbé neni odepisovan do doby, kdy je zpUsobily k zamyslenému pouziti.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a zlstatkovou hodnotou
prislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku a ztraty. Z{statkova hodnota, doba odhadované Zivotnosti a metody odpisovanf jsou
kazdoroc¢né prehodnocovany.

ZuUstatkova hodnota, zivotnost a odpisova metoda jsou prehodnocovany kazdy rok.
Néklady na aktualni drzbu budov a zafizeni jsou vykazany ve vysledku hospodareni za obdobi, ve kterém vznikly.

(i) Najaty majetek
Najaty majetek, u néhoz Spolecnost prejimé v podstaté vsechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim, je klasifikovéan jako financni
leasing.

Majetek porizeny formou financ¢niho leasingu je v okamziku prevzeti aktivovan v realné hodnoté nebo v soucasné hodnoté minimalnich
budoucich splatek, pricemz se pouzije nizsi z téchto dvou hodnot. Pfislusné zavazky z ndjemného, snizené o financ¢ni néklady, jsou
zahrnuty v zévazcich. Urokova slozka finan¢nich nakladd je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla
zajisténa konstantni Urokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pri vypoctu soucasné hodnoty minimalnich budoucich
leasingovych splétek je diskontnim faktorem implicitni Urokovéa sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je
odpisovéan po dobu jeho zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichz si pronajimatel ponechdvé vyznamnou ¢ast rizik a prinost spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany
jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Uctovany do nakladt
rovnomérné po dobu trvani ndjemniho vztahu.

(iii) Nasledné vydaje

Spole¢nost zahrnuje do Ucetni hodnoty majetku ndklady na vyménu ¢asti pfislusné polozky v obdobf jejich vynalozeni, pokud je
pravdépodobné, Ze Spolecnosti vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou majetku a tyto naklady Ize objektivné
urcit. Veskeré ostatni naklady jsou vykazany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.
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(8) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je drzena za Gcelem dosazeni pfijmu z ndjemného, nebo kapitdlového zhodnoceni, pfipadné obojiho. Investice
do nemovitosti jsou ocenény v redlné hodnoté. Redlné hodnoty vychdzeji z trznich hodnot, coz jsou odhadované ¢astky, za které Ize
aktivum v den ocenéni sménit pfi transakcich za obvyklych podminek mezi znalymi a informovanymi stranami po provedeni pfiméfeného
marketingu, pficemz jednotlivé strany postupovaly obezietné, byly dostate¢né informovany a nejednaly pod nétlakem.

Zisky a ztraty plynouci ze zmén readlné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vysledku hospodareni v obdobi, kdy bylo
provedeno precenéni.

(9) Nehmotny majetek

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou
Zivotnosti je odpisovén, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim,
a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné pfezkoumdvana (pfinejmensim
ke konci ucetniho obdobi), pricemz? pripadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Nehmotny majetek v pofizovaci
cené do 60 tis. K¢ je uctovan do ndkladl v roce, kdy je zpUsobily pro zamyslené pouziti. Nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se
neodpisuje.

(i) Vyzkum a vyvoj
Néklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky a znalosti, jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.

Néklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky vyzkumu prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepseni vyrobkd a procesd, se
aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Spolecnost disponuje dostatecnymi prostredky
k dokonceni vyvoje. Aktivované néklady na vyvoj zahrnuji cenu materidlu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladd. Ostatni naklady
na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované ndklady na vyvoj jsou odepisovany rovnomeérné
po dobu jejich oc¢ekdvaného uzitku.

(i) Pocitacové programy

Néklady spojené s vyvojem a tdrzbou pocitacovych programi jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné nédklady pifimo
spojené s identifikovatelnymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou fizeny Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky
uzitek bude prevysovat pofizovaci ndklady po dobu del3i nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotny majetek. Pfimé naklady zahrnuji
osobni néklady zaméstnancd pracujicich na vyvoji programového vybaveni a pfislusnou ¢ast rezijnich nakladd.

Vydaje, které zvysuji nebo rozsifuji vykon programového vybaveni nad rdmec jeho pavodni specifikace, jsou vykazany jako technické
zhodnoceni a jsou pric¢teny k ptvodni pofizovaci cené pocitacového programu. Aktivované vydaje na vyvoj pocitacového vybaveni jsou
odpisovany rovnomérné po dobu zivotnosti, nejdéle viak po dobu péti let.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patentd, ochrannych zndmek a licenci jsou aktivovany a odepisovany rovhomérné po dobu jejich Zivotnosti. Vyjimku
tvorf licence tykajici se koupé vyrobnich technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti nakoupenych technologii.
Vydaje na interné vytvoreny goodwill a obchodni znacky jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty jako naklad v obdobi, ve kterém
vznikly.

(iv) Nésledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky
generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. V3echny ostatni vydaje se Gctuji do nakladd v obdobi, ve kterém vznikly.
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(10) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost provéfuje Ucetni hodnoty aktiv, s vyjimkou odlozenych darnovych pohledavek (viz ucetni
postup 6), aby zjistila, zda neexistuji signaly, Ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signély, je odhadnuta
zpétné ziskatelnd hodnota majetku.

Zpétné ziskatelnd hodnota nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden do uzivani nebo ktery ma neomezenou dobu Zivotnosti,
se odhaduje ke kazdému rozvahovému dni. Ztrata ze snizeni hodnoty je vykdzdna, jakmile Ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné
jednotky prevysi jeji zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou U¢tovany do nakladd.

(i) Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

U finan¢nich nastrojd — kromé téch, které jsou oceriovany redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty — se ke kazdému
rozvahovému dni zjistuje pfitomnost signalt snizeni hodnoty. Hodnota financ¢nich nastrojd je snizena, existuje-li objektivni dikaz toho, ze
jedna ¢i vice udalosti, které nastaly po ptvodnim zatctovani, ovlivnily oc¢ekdvané budouci penézni toky spojené s danym nastrojem.

U realizovatelnych akcii se za objektivni dtkaz snizeni hodnoty povazuje zna¢ny ¢i dlouhodoby propad redlné hodnoty cenného papiru
pod jeho pofizovaci cenu.

U ostatnich finan¢nich ndstroj patfi k objektivnim dikazdm snizeni hodnoty napt.:

e vyznamné finanéni problémy emitenta nebo protistrany; nebo

¢ nesplaceni nebo prodleni pfi splaceni Urokd nebo jistiny; nebo

e prokazatelna skutecnost, Ze na dluznika bude uvalen konkurz nebo Ze projde financni restrukturalizaci.

Hodnota urcitych finan¢nich nastroju (napf. pohledavek z obchodnich vztah(), u nichz se netctuje o snizeni hodnoty jednotlivé,

muze byt nasledné snizena v souhrnu. K objektivnim dikazdm snizeni hodnoty portfolia pohledavek muze patfit napfiklad predchozi
zkusenost Skupiny s inkasem splatek, narlist poc¢tu opozdénych splatek v portfoliu nebo pozorovatelné zmény celostatnich ¢i mistnich
ekonomickych podminek, které maji vliv na nesplaceni pohledavek.

U finan¢nich nastroju ocenovanych zlstatkovou hodnotou se snizeni hodnoty stanovi jako rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva
a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych pavodni efektivni Grokovou sazbou spojenou s danym
finan¢nim aktivem.

Zpétné ziskatelnd hodnota ostatnich aktiv je urcena cistou prodejni cenou nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi.
Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred
zdanénim, ktera odrazi aktudini trzni hodnocenfi ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje
prevazné nezavislé penézni prijmy, se zpétné ziskatelnd ¢astka stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

(ii) Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty

Ztrdta ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti nebo pohledavky se zrusi, pokud Ize nasledné zvyseni zpétné ziskatelné
Castky objektivné vztahnout k udélosti, ke které doslo po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

U jinych aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty.
Ztradta ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby Ucetni hodnota aktiva nebyla vy3si nez Ucetni hodnota, ktera by byla stanovena
pfi uplatnéni odpist, pokud by nebyla vykdzana zadna ztrata ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se vykaze jako vynos.
Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich nerusi.

(11) Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou pfi zauctovani nejprve ocenény soucasnou hodnotou ocekavanych prijmu

a v nasledujicich obdobich jsou prostfednictvim metody efektivni Grokové sazby vykazany v zlstatkové hodnoté snizené o pfipadnou
ztrdtu ze snizeni hodnoty.
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(12) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich uctech, vklady a kratkodobé, vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti
do tfi mésict. Penézni ekvivalenty jsou drzené za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkd, nikoliv za Ucelem investovani ¢ jinym
Ucelem.

(13) Financni ndstroje
Financni nastroje, které nejsou derivaty

Finan¢ni nastroje, které nejsou derivaty, jsou pfi pofizeni ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni naklady; vyjimku predstavuji
nastroje ocenované redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty, které jsou pfi pofizeni ocenény redlnou hodnotou. Finan¢ni
nastroje, které nejsou derivaty, se tfidi do nasledujicich skupin: finan¢ni aktiva , ocenéna redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku
a ztraty”, ,drzena do splatnosti”, ,realizovatelna” a ostatni. Zatazeni do pfislusné skupiny zavisi na povaze a Ucelu finan¢niho nastroje
a je ur¢eno v okamziku prvotniho zatctovani.

Metoda efektivni urokové sazby

Metoda efektivni Urokové sazby se pouziva pro vypocet zlistatkové hodnoty finan¢niho nastroje a pro uUcely ¢asového rozliseni
vynosovych urokl. Efektivni Grokové sazba je sazba, kterd presné diskontuje ocekdvané budouci penézni toky po dobu predpoklddané
Zivotnosti finan¢niho nastroje.

Financni aktiva ocenénd redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztraty
Finan¢ni nastroje jsou oznaceny jako ocenéné redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty, pokud jsou takto oznaceny pfi
prvotnim zauctovani nebo jsou-li drzeny k obchodovani.

Finan¢ni nastroj je oznacen jako ndstroj drzeny k obchodovani, pokud:

e byl pofizen predevsim za Ucelem prodeje v blizké budoucnosti; nebo

e je soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojt, které Spole¢nost spravuje spole¢né a u kterého byl v nedavné dobé
realizovan kratkodoby zisk; nebo

e se jednd o derivat, ktery neplni funkci zajistovaciho nastroje ani jako takovy nebyl oznacen.

Finan¢ni nastroj s vyjimkou finan¢niho néstroje drzeného k obchodovani muze byt pfi prvotnim zauctovani oznacen jako finan¢ni nastroj

ocenény realnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztraty, pokud:

e toto oznaceni odstrani nebo vyznamné snizi nekonzistentnost v ocenéni nebo Uctovani, ke které by jinak doslo; nebo

e je finan¢ni nastroj soucasti skupiny finan¢nich aktiv a/nebo finan¢nich zavazkd, kterd je spravovana a jejiz vysledky jsou hodnoceny
na principu realné hodnoty, v souladu se zaznamenanou strategif investovani nebo fizenf rizik Spole¢nosti, pficemz jsou o daném
seskupeni na tomto principu poskytovany interni informace; nebo

e je soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vloZenych derivatd, a standard IAS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocenovani
dovoluje, aby byla celd kombinovana smlouva (aktivni ¢i pasivni) ocenéna redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztréty.

Finan¢ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz se pfipadny
vysledny zisk ¢i ztrata Uctuje do vysledku hospodarenti. Cisty zisk ¢i ztrata vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje ptipadnou dividendu
nebo vynosovy Grok spojeny s finan¢nim aktivem. Redlna hodnota se stanovi zplisobem popsanym nize.

Financni nastroje drzené do splatnosti

Dluzné cenné papiry s pevnymi nebo urcitelnymi splatkami a pevnymi daty splatnosti, u nichz ma Spolecnost jasny zdmér a schopnost
drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva drzend do splatnosti. Finan¢ni aktiva drzenda do splatnosti jsou vykazéna
prostrednictvim metody efektivni Grokové sazby v zUstatkové hodnoté snizené o pFipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.
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Realizovatelné financni nastroje

Akcie drzené Spole¢nosti, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, jsou klasifikovény jako realizovatelné a jsou ocenény redlnou
hodnotou. Redlna hodnota se stanovi zplisobem popsanym nize. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty se Uctuji pfimo

do vlastniho kapitdlu s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty a kurzovych ziskd a ztrat souvisejicich s penéznimi aktivy, které se Gctuji pfimo
do vysledku hospodareni. Pokud je nastroj prodan nebo je u néj stanoveno snizeni hodnoty, kumulativni zisk ¢i ztrata, kterd byla predtim
vykdzana ve vlastnim kapitélu, bude zauctovana do vysledku hospodareni daného obdobi.

Dividendy vztahujici se k realizovatelnym akciim jsou tGctovany do vysledku hospodareni v obdobi, kdy Spole¢nost ziskd narok
na vyplaceni dividend.

Redlnd hodnota realizovatelnych penéznich aktiv v cizi méné se stanovi v pfislusné cizi méné a prepocte se aktudlnim kurzem
k rozvahovému dni. Zména redlné hodnoty spojenad s ménovym prepoctem vyplyvajici ze zmény zlstatkové hodnoty aktiva se vykaze
ve vykazu zisku a ztraty a ostatni zmény se vykdzou ve vlastnim kapitdlu.

Ostatni finan¢ni nastroje

Ostatni finan¢ni nastroje zahrnuji nastroje s pevnymi nebo urcitelnymi splatkami, které nejsou kotovany na aktivnim trhu. Ostatni finan¢ni
nastroje jsou ocefiovany prostfednictvim metody efektivni Urokové sazby zlstatkovou hodnotou snizenou o piipadnou ztratu ze snizeni
hodnoty. Viynosové Uroky se Uctuji prostrednictvim metody efektivni Grokové sazby s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by
zauctovani trok( nebylo vyznamné.

Odductovéni financnich néstroji
Spole¢nost oductuje finan¢ni nastroj, pokud zanikne smluvni ndrok na penézni toky spojené s danym aktivem nebo v pfipadé, Ze finan¢ni
nastroj postoupf jinému subjektu, a to se viemi podstatnymi riziky a prinosy spojenymi s jeho vlastnictvim.

Pokud Spolecnost nepostoupi ani si neponechd v podstaté vsechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim a bude nadale fidit postoupeny
nastroj, vykaze svdj podil na nastroji a souvisejici zavazek za ¢astky, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Spole¢nost ponecha

v podstaté viechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim postoupeného finan¢niho nastroje, bude nadéle vykazovat finan¢ni néstroj

a dale vykaze zarucenou pujcku na obdrzeny vynos.

Financni derivaty

Spole¢nost pouZiva razné druhy financ¢nich derivatd pro Fizeni Urokového a devizového rizika. Jedna se napf. o devizové forwardy,
Urokové swapy a ménové swapy.

Derivaty jsou nejprve k datu uzavieni smlouvy zachyceny v redlné hodnoté a nasledné jsou ke kazdému rozvahovému dni pfecenény
na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se Gctuje okam?Zité do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadu, kdy derivat pini funkci
zajistovaciho nastroje (a je tak rovnéz klasifikovan) a kdy doba zachyceni do vysledku hospodareni zavisi na charakteru zajistovaciho
vztahu.

Spole¢nost klasifikuje urcité derivaty bud' jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo pasiv ¢i pevnych zavazk (zajisténi redlné
hodnoty), jako zajisténi transakci s velmi vysokou pravdépodobnosti predpovédi nebo zajisténi devizového rizika spojeného s pevnymi
zavazky (zajisténi penéznich toku), nebo jako zajisténi Cistych investic do podnikd v zahranici.

Derivaty jsou vykazany jako dlouhodobéd aktiva nebo dlouhodobé zévazky, pokud do doby jejich splatnosti zbyva vice nez 12 mésicl
a neocekava se, Ze v pristich 12 mésicich dojde k realizaci nebo Uhradé derivatu. Ostatni derivaty jsou vykadzany jako obézna aktiva nebo
kratkodobé zavazky.

Vlozené derivaty

Derivaty vloZené do jinych finan¢nich néstrojt nebo jinych hostitelskych smluv jsou povazovény za samostatné derivaty, pokud jejich rizika
a parametry nejsou tésné spjaty s riziky a znaky hostitelskych smluv a pokud hostitelské smlouvy nejsou ocenény redlnou hodnotou s tim,
Ze zmény redlné hodnoty se Uctuji do vysledku hospodareni.
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Zajistovaci ucetnictvi

Spole¢nost klasifikuje urcité zajistovaci nastroje (napt. derivaty, vloZzené derivaty a nastroje, které nejsou derivaty a které se tykaji
devizového rizika) bud' jako zajisténi redlné hodnoty, jako zajisténi penéznich tokd, nebo jako zajisténi Cistych investic do podnik
v zahranidi. O zajisténi devizového rizika spojeného s pevnymi zdvazky se Uctuje jako o zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Spole¢nost zaznamena vztah mezi zajistovacim ndastrojem a zajisténou polozkou spolecné s cili fizeni rizik
a strategif realizace jednotlivych zajistovacich transakci. Spolec¢nost déle pfi vzniku zajisténi a nasledné pribézné zaznamenava, zda je
pouzity zajistovaci nastroj vysoce ucinny pfi kompenzaci zmén realnych hodnot nebo penéznich tokd ve vztahu k zajisténym polozkdm.

Zajisténi realné hodnoty

Zmény redlné hodnoty derivatd, které spliiuji podminky pro zajisténi redlné hodnoty (a jsou takto oznaceny), jsou Uc¢tovany okamzité
do vysledku hospodareni spolecné s pfipadnou zménou redlné hodnoty zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku. Zména
redlné hodnoty zajistovaciho nastroje a zména zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku, se vykdzou ve vykazu zisku a ztraty
na radku tykajici se zajisténé polozky.

Zajistovaci Ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah nebo kdyz zajistovaci nastroj zanikne, je prodan ¢i
uplatnén nebo prestane spliovat podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Korekce ucetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého
rizika je k tomuto datu odepsana do vysledku hospodareni.

Zajisténi penéznich toka
Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokl a splfiuji pfislusné podminky, jsou
vykazany ve vlastnim kapitdlu. Zisk i ztrata souvisejici s netcelnou ¢asti se okamzité Gctuje do vysledku hospodarent.

Castky dfive vykazané v ramci vlastniho kapitalu se pretctuji do vysledku hospodareni v obdobi, kdy je do vysledku hospodareni
Gctovana zajisténd polozka. Avak v pripadé, Ze zajisténa progndzovana transakce ma za nésledek zauctovani nefinanéniho aktiva nebo
nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty dfive vykdzané v ramci vlastniho kapitalu se preuctu;ji z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni
aktiva ¢i zadvazku.

Zajistovaci Ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah nebo kdyz zajistovaci nastroj zanikne, je prodan ¢i
uplatnén nebo prestane splfovat podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Pripadny kumulativni zisk nebo ztrata vykazand v ramci vlastniho
kapitalu zlstane soucasti vlastniho kapitdlu do doby, nez bude prognézovana transakce zauctovana do vysledku hospodareni. Pokud Ize
ocekdvat, ze progndézovana transakce se jiz neuskutecni, kumulativni zisk nebo ztrata, ktera byla vykdzana v rdmci vlastniho kapitalu, se
okamzité pretctuje do vysledku hospodarent.

Zajisténi cistych investic do podnikd v zahranici

O zajisténi Cistych investic do podnikl v zahranici se Uctuje obdobné jako o zajisténi penéznich tokd. Veskery zisk ¢i ztrata souvisejici se
zajistovacim nastrojem a tykajici se efektivni ¢asti zajisténi se zauctuje do vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na prepocet cizich mén. Zisk ¢i
ztrata souvisejici s neucelnou ¢asti se okamzité Uctuje do vysledku hospodarent.

Realna hodnota financ¢nich nastroju

Redlna hodnota financnich aktiv a finan¢nich zévazkd se stanovuje nasledujicim zptsobem:

e redlnd hodnota finan¢nich nastroju, pro které plati standardni podminky a které jsou obchodovany na aktivnich likvidnich trzich, se
stanovi s ohledem na kotované trzni ceny,

e redlnd hodnota ostatnich finan¢nich nastrojt (kromé derivatt) se stanovi pomoci obecné pouzivanych oceriovacich modelti na zakladé
analyzy diskontovanych penéznich tokl s pouzitim cen, které se na aktualnim trhu uplatriuji a nabizeji u transakci s obdobnymi
nastroji,

¢ redlnd hodnota derivatl se vypocte na zékladé kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou k dispozici, vyuzije se analyza
diskontovanych penéznich tokl s pouzitim prislusné vynosové krivky pro dobu trvani néstroje (v pripadé vsech derivatt kromé opci),
nebo se pouziji ocerovaci modely pro opce (v pfipadé opcnich derivatd),

e redlnd hodnota finan¢nich zaruk se stanovi pomoci ocerovacich modeld pro opce, pficemz hlavni parametry tvoii pravdépodobnost
nesplaceni danou protistranou urcena extrapolaci trznich informaci o bonité a vyse ztraty v pfipadé nesplaceni.
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(14) Rezervy

Rezerva se zauctuje, pokud ma Spolecnost soucasny zavazek (zékonny nebo smluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, a je
pravdépodobné, Ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych prostfedkd, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu
zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim oc¢ekavanych budoucich penéznich tokl sazbou
pred zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a pfipadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Spole¢nost vytvari rezervy na ekologické skody, soudni spory, pokuty a vydaje ocekdvané v souvislosti se spinénim zavazk( ze zaru¢nich
reklamaci. Rezervy se nevytvafi na ekologické $kody vzniklé pred datem zalozeni Spole¢nosti, nebot se vidda Ceské republiky smluvné
zavazala, Ze Spolec¢nosti uhradi ndklady na odstranéni téchto Skod.

Rezerva na restrukturalizaci se zauctuje, jakmile Spole¢nost schvali detailni formalni plan restrukturalizace a restrukturalizace je zahdjena
nebo verejné oznamena. Na budouci provozni naklady se rezerva nevytvafi.

V souladu se zvefejnénou politikou Spolecnosti tykajici se ochrany Zivotniho prostredi a pfislusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva
na obnovu pozemku a dekontaminaci ptdy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci pGdy.

Rezerva na zavazky z nevyhodnych smluv se vykazuje, jakmile ocekavané vyhody, které Spolecnosti ze smlouvy poplynou, jsou nizsi nez
nevyhnutelné néklady na spinéni daného smluvniho zavazku.

(15) Socidlni zabezpeceni a penzijni pripojisténi

Spole¢nost odvadi prispévky na statni zdravotni a socialni pojisténi v sazbach platnych v pribéhu Ucetniho obdobi. Tyto prispévky
jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostfedkt v hrubé vysi. Naklady na socidlni zabezpeceni jsou Uctovany do nakladd
ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Spole¢nost nema zadné zavazky vyplyvajici z penzijniho pfipojisténi.

(16) Odmény za dlouholeté pdsobeni u firmy

Cisty zévazek Spole¢nosti z titulu odmén za dlouholeté pdsobeni u firmy je ¢astka budouci odmény, na kterou maji zaméstnanci narok
na zakladé jejich prace v bézném obdobi a v pfedchozich obdobich. Tento zavazek se vypocte pomoci pfirdstkové metody (, projected
unit credit method”), diskontuje se na sou¢asnou hodnotu a snizi se o redlnou hodnotu viech souvisejicich aktiv. Diskontni sazba se
stanovi na zékladé vynosu platného k rozvahovému dni z dluhopist s AAA ratingem, jejichZ splatnost se pfiblizné shoduje se splatnosti
zavazkd Spolec¢nosti.

Odmeény pri odchodu do dichodu a jubileich

Dle zésad odménovani Spole¢nosti maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu do dtchodu. Jubilejni odmény

jsou vyplaceny zaméstnanciim po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Ddchodové odmény se vyplaceji jednorazové pfi
odchodu do dichodu. Vyse dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poc¢tu odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance.
Spole¢nost nevyhrazuje aktiva, kterd maji byt pouzita pro budouci dichodové ¢i jubilejni zavazky. Spolecnost vytvari rezervu na budouci
ddchodové a jubilejni odmeény s cilem alokovat naklady do pfislusného obdobi. Dle standardu IAS 19 jsou jubilejni odmény dlouhodobymi
zaméstnaneckymi pozitky a dtichodové odmény jsou klasifikovany jako plany zaméstnaneckych pozitk po skonceni pracovniho poméru.
Soucasna hodnota téchto zévazk( se odhaduje na konci kazdého tcetniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopad
na hodnotu téchto zavazkl. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbdm s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnancd.
Demografické Udaje a informace o fluktuaci zaméstnancl vychazeji z historickych dat. Pojistné-matematické zisky a ztraty se uctuji

do vysledku hospodareni.

(17) Dlouhodoby majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo Spole¢nost aktiv a zavazk( ur¢enych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota ocekava z prodeje,
nikoliv z trvalého uzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji.

124



Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li spinéna nésledujici kritéria:
e vedeni Spole¢nosti ucinilo rozhodnuti o zahajeni prodeje,

¢ majetek muUze byt v sou¢asném stavu okamzité prodan,

¢ bylo zahajeno aktivni hledani kupce,

e prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a mlze byt dokoncena do 12 mésict od rozhodnuti o prodeji.

Dlouhodoby majetek (nebo ¢ast skupiny aktiv a zavazk( urcenych k prodeji) je pfecenén v souladu s Ucetnimi postupy Spole¢nosti
bezprostfedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (nebo Spole¢nost aktiv a zavazkd urcenych k prodeji) ocenén bud’

v Ucetni hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené o néklady na realizaci prodeje, podle toho, kterd z hodnot je nizsi. Ztraty ze snizeni
hodnoty skupiny aktiv a zavazk( urc¢enych k prodeji jsou pfifazeny goodwilllu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zavazkdm ve vzdjemném
poméru, pficemz ztrata neni pfifazena k zasobam, finan¢nim aktivim, odloZzenym dariovym pohledavkam a investicim do nemovitostf,
které jsou nadale oceriovany v souladu s Ucetnimi postupy Spolecnosti. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocatecni klasifikaci majetku jako
ur¢eného k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z precenénf jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Zisky prevysujici kumulovanou ztratu

ze snizeni hodnoty nejsou vykazany.

(18) Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.

(19) Podminéné zavazky a pohledavky

Podminéné zavazky vyplyvaji z minulych udélosti a jsou zavislé na vyskytu, pfip. absenci, nejistych udalosti v budoucnu. Prestoze

podminéné zévazky nejsou vykazany v rozvaze, informace tykajici se podminénych zévazkd se zvefejniuiji s vyjimkou pfipadd, kdy je

pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostredkt velmi nizka.

Podminéné pohledavky se v rozvaze nevykazuji. Informace o nich se v3ak zvefejni, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k pfilivu

ekonomickych prostredkd.

4. Zména v ucetni politice

Dopad zmény na vykaz zisku a ztraty za rok 2007 (v tis. K¢):

2007 Zména v prezentaci 2007

puvodné prezentovano kurzovych rozdilt po upravach

Vynosy 282 909 282 909
Naklady na prodej (183 494) (183 494)
Hruby zisk 99 415 99 415
Ostatni vynosy 17 493 17 493
Spravni naklady (314 943) (314 943)
Ostatni naklady (27 917) (27 917)
Provozni hospodafisky vysledek pied finan¢nimi polozkami (225 952) (225 952)
Financni vynosy 761723 (16 476) 745 247
Financni naklady (532 981) 16 476 (516 505)
Cisté finanéni naklady 228742 228 742
Zisk pred zdanénim 2790 2790
Dan z piijmt (11911) (11911)
Ztrata za ucetni obdobi (9 121) (9121)

Spole¢nost zménila vykazovani kurzovych zisk(, resp. ztrat. Nyni jsou vykazovany v netto hodnoté.
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5. Vynosy

V nasledujici tabulce je uvedena analyza vynost Spole¢nosti (v tis. K¢&):

Poplatky za pouzivani pozemku

Vynosy z prodeje sluzeb 192613

282 909

Vynosy celkem

6. Vykazovani podle obchodnich segmentu
Spole¢nost plsobi v jediném segmentu a jeji vynosy tvofi poplatky za uzivani pozemk a za poskytovani sluzeb dcefinym spole¢nostem

a spole¢nym podnikdm. Vsechny vynosy jsou realizovany v Ceské republice.

7. Analyza nakladu dle druhu

Nasledujici tabulka obsahuje nejvyznamnéjsi typy provoznich nakladd analyzovanych dle druhu (v tis. K¢):

2008 Naklady na prodej Spravni naklady Ostatni provozni (E
vynosy / (naklady)
Spotieba materialu a energie (6 189) (16 204) -
Opravy a udrzba (338) (1372) -
Sluzby souvisejici se spravou podilt v dcefinych spole¢nostech (1 429) (9 543) -
Naklady na propagaci (81 928) - -
Pravni sluzby (6716) (9 261) -
Sluzby poradct (3 304) (10 458) -
Operativni leasing (2 440) (14 284) -
Cestovni naklady (1167) (3929) -
Telekomunikaéni poplatky (1211) (3 058) -
Naklady na reprezentaci (764) (4631) -
Ucetni, personalni a administrativni sluzby (25 655) (65 490) -
IT sluzby (2 605) (17 203) -
Ostatni sluzby (15 327) (17 948) -
Mzdové néklady véetné odmén ¢lentim predstavenstva (36 656) (85 092) -
Socialni a zdravotni pojisténi (9 184) (9 129) -
Odpisy (3019) (3 920) =
Amortizace (1819) (6 779) -
Vyrazeni nehmotného majetku (34 206)
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni —
tvorba / (rozpusténi) - - 68
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztah(i —
tvorba / (rozpusténi) - = 60
Zisk / (ztrata) z vyrazeni pozemk, budov a zafizeni - - 214
Pojisténi (549) - (1 687)
Ostatni naklady (469) (1129) (26 949)
Ostatni vynosy - - 1324
Provozni naklady celkem (200 769) (313 636) (26 970)
Vynosy
Provozni hospodaisky vysledek pfed finanénimi polozkami
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Naklady na prodej

Spravni naklady

Ostatni provozni

vynosy / (naklady)

Celkem

Spotieba materialu a energie (4 427) (7 658) - (12 085)
Opravy a udrzba (740) (1 283) - (2 023)
Sluzby souvisejici se spravou podilt v dcefinych spolecnostech - (27 307) - (27 307)
Naklady na propagaci (47 559) - - (47 559)
Pravni sluzby (9 599) (16 647) - (26 246)
Sluzby poradct (7 971) (11 935) - (19 906)
Operativni leasing (4 810) (8 341) - (13 151)
Cestovni naklady (3 207) (5 405) - (8612)
Telekomunikaéni poplatky (1 224) (2123) - (3 347)
Naklady na reprezentaci (1 469) (2 548) - (4017)
Ucetni, persondlni a administrativni sluzby - (10 725) - (10 725)
Ostatni sluzby (22 075) (18 890) = (40 965)
IT sluzby (5 675) (7 617) - (13 292)
Mzdové naklady véetné odmén ¢lentim statutarnich

a dozor¢ich organa (56 500) (98 058) - (154 558)
Socialni a zdravotni pojisténi (15 560) (26 919) (42 479)
Odpisy (2591) (4 470) - (7 061)
Amortizace (87) (150) - (237)
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zarizeni —

(tvorba) / rozpusténi - - 80 80
Snizeni hodnoty pohledévek z obchodnich vztaht -

(tvorba) / rozpusténi - - (441) (441)
Zisk / (ztrata) z vyrazeni pozemkdu, budov a zarizeni - - 2892 2892
Pojisténi - - (2 821) (2 821)
Ostatni naklady - (64 867) (24 573) (89 440)
Ostatni vynosy - - 14 439 14 439
Provozni naklady celkem (183 494) (314 943) (10 424) (508 861)
Vynosy 282909
Provozni hospodafisky vysledek pied finanénimi polozkami (225 952)

8. Osobni naklady

Pocet zaméstnancu a vedoucich pracovnik a osobni néklady za rok 2008 a 2007 (v tis. K¢&):

Pramérny pocet Pocet | Mzdové naklady Naklady Naklady tykajici | Socialni naklady

zaméstnancl zaméstnancl na socialni se planu

(ekvivalent ke konci roku zabezpeceni definovanych

pIného uvazku) a zdravotni pozitkt

pojisténi

Zameéstnanci 29 29 79 826 14 554 356 358
Vedouci osoby 3 5 32580 2020 110 853
Celkem 112 406 16 574 466 1211

V roce 2008 byly ¢lentim predstavenstva vyplaceny odmény ve vysi 2 815 tis. K& (2007: 2 895 tis. K¢). Odmeény vyplacené ¢lendm dozor¢i
rady dosahly vy3e 6 527 tis. K& (2007: 7 185 tis. K¢&). Souvisejici naklady na socidlni a zdravotni pojisténi ¢inily 528 tis. K¢ v roce 2008
(2007: 1 036 tis. K¢&).

Pramérny pocet Pocet | Mzdové néklady Naklady Naklady tykajici [ Socialni naklady

zaméstnancu zaméstnancu na socialni se planu

(ekvivalent ke konci roku zabezpeceni definovanych

plného uvazku) a zdravotni pozitkt

pojisténi

Zaméstnanci 61 37 127 088 36 161 75 179
Vedouci osoby 4 4 17 391 4516 245 587
Celkem 144 479 40 677 320 766
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9. Financni naklady a vynosy (v tis. K&

2007 po upravach

Finanéni vynosy

Urokové vynosy:

— ostatni Uvéry a pohledavky 371788
- vklady u bank 73934
Pfijem z dividend* 69 077
Cisty vynos z prodeje podild v dcefinych spole¢nostech 50 799
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty majetku uréeného k prodeji 151742
Ostatni finan¢ni vynosy 27 907
Financni vynosy celkem 745 247
Finanéni naklady

Urokové naklady:

— bankovni Gvéry a jiné zdroje financovéani (269 100)
- finan¢ni najem (12)
Vypujéni naklady uctované do vykazu zisku a ztraty (269 112)
Cisté kurzové ztraty (231 299)
Ostatni finan¢ni naklady (16 094)
Finan¢ni naklady celkem (516 505)
Cisté finanéni naklady celkem 228 742

* Informace o pfijatych dividendach je obsazena v bodech 14 a 15

10. Dan z pFijmu

Tuzemska dan z piijmu je vypocitana na zékladé ceskych pravnich predpist sazbou 21 % v roce 2008 (2007: 24 %) z predpokladdaného
zdanitelného pfijmu za rok. OdloZend dari je vypocitana na zakladé schvalenych sazeb pro obdobi 2009-2010 (20 %, 19 %).

Nasleduijici tabulka uvadi odsouhlaseni mezi vysi dané z pfijmt a ucetnim ziskem (v tis. K¢):

2007
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi (9121)
Dari z piijmu (11911)
Zisk pred zdanénim 2790
Dari z piijmi vypoctena za pouziti tuzemské darové sazby 670
U¢inek zdanéni zahrani¢nimi sazbami —
Dariové neuznatelné néklady (53 729)
Vynosy osvobozené od dané 65 188
Uznani dfive neuznanych danovych ztrat -
Dariova ztrata bézného obdobi, ze které nebyla zau¢tovana odlozena dariova pohledavka (13 559)
Zména v neuznanych do¢asnych rozdilech (9 141)
Dan z pfijmi (11911)
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11. Pozemky, budovy a zafizeni (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Pozemky

Dopravni
prostiedky
a zarizeni

Ostatni

Pofizeni
dlouhodobého
hmotného
majetku

Stav k 1. 1. 2007 497 311 30501 161 669
Prirtstky 162 6 407 - 2085
Ubytky (131) (6 158) (10) -
Prevod na investice do nemovitosti (142 393) - - -
Stav k 31. 12. 2007 354 949 30 750 151 2754
Prirastky 20 8223 3837 12
Ubytky (6) (3971) - -
Prevod z investic do nemovitosti 5349 - - -
Prevod na investice do nemovitosti (369) - - -
Reklasifikace - 1707 - (2 007)
Ostatni - 359 - -
Stav k 31. 12. 2008 359 943 37 068 3988 759
Odpisy

Stav k 1. 1. 2007 - 8674 - -
Odpisy za rok - 7 061 - -
Ubytky = (3 850) - -
Stav k 31. 12. 2007 - 11 885 = -
Odpisy za rok - 6934 5 -
Ubytky - (2338) - -
Ostatni - 345 - --
Stav k 31. 12. 2008 - 16 826 5 -
Ztraty ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1. 2007 - - - 466
Stav k 31. 12. 2007 - - - 466
Stav k 31. 12. 2008 - - - 466
Uéetni hodnota k 1. 1. 2007 497 311 21827 161 203
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 354 949 18 865 151 2288
Uéetni hodnota k 31. 12. 2008 359 943 20 242 3983 293

Celkem
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12. Nehmotny majetek (v tis. k&)

Software | Ostatni nehmotny majetek (CE

Pofizovaci cena

Stav k 1. 1. 2007 11 449 8220
PrirGstky 392 42 552
Ubytky (256) -
Reklasifikace (210) 210
Stav k 31. 12. 2007 11375 50 982
PrirGstky 1935 -
Ubytky = (42 100)
Reklasifikace 300 -
Stav k 31. 12. 2008 13610 8882
Amortizace

Stav k 1. 1. 2007 11311 8067
Odpisy za rok 121 116
Ubytky (256) =
Stav k 31. 12. 2007 11176 8183
Odpisy za rok 452 8145
Ubytky = (7 894)
Stav k 31. 12. 2008 11628 8434

Ztraty ze snizeni hodnoty

Stav k 1. 1. 2007 - 153
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty - 80
Stav k 31. 12. 2007 - 73
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty -- 68
Stav k 31. 12. 2008 - 5
Ucetni hodnota k 1. 1. 2007 138 -
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 199 42726
Uéetni hodnota k 31. 12. 2008 1982 443

V roce 2008 Spolec¢nost odepsala nepouzité SAP licence v hodnoté 42 100 tis. K¢.

13. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2008 zahrnovaly pozemky vlastnéné Spolecnosti a pronajimané tfetim stranam. Zmény, které
probéhly béhem roku 2008, jsou zachyceny v nasledujici tabulce (v tis. K¢):

Stav k 31. 12. 2007

Stav k 31. 12. 2008

Prirastky Pievod do pozemkd,

budov a zarizeni

(5 349)

Prevod z pozemkad,
budov a zafizeni

Pozemky 162 955

Prijem z prondjmu ¢inil 25 230 tis. K¢ v roce 2008 (2007: 16 685 tis. K¢). Provozni ndklady souvisejici s investicemi do nemovitosti jsou
ve vysi 1 224 tis. K¢ (2007: 1 190 tis. K¢).

Budouci vynosy z pronajmu jsou nasledujici (v tis. K¢):

Méné nez rok 1-5 let

Budouci vynosy z prondjmu celkem 19 368 77 472
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14. Podily ve spolecnostech pod rozhodujicim vlivem a spolec¢nych podnicich

Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spole¢nych podnicich k 31. prosinci 2008 cinily (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti

Spolecnosti pod rozhodujicim vlivem

Pofizovaci cena

Vlastnicky podil
v %

Ztrata ze snizeni
hodnoty

Uéetni hodnota

Vynosy
z dividend
za obdobi

UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov 7 360 335 100,00 - 7 360 335 3750 000
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem 59172 100,00 7 860 51312 -
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 4 350 000 100,00 350 000 - -
BENZINA, s. r.o. Praha 4 4181070 100,00 1922 070 2 259 000 -
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 100 280 100,00 - 100 280 -
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 408 100,00 - 408 -
PARAMO, a.s. Pardubice 435 943 91,77 - 435943 -
Spolecné podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3872299 51,225 - 3872299 188 244
Butadien Kralupy a. s. Kralupy 85 694 51,00 - 85 694 -
Celkem 16 445 201 - 2279930 14 165 271 3938244

*) V souladu se spole¢enskou smlouvou a stanovami, je k rozhodovani ve veskerych zédvaznych zalezitostech spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67,5%

vétsina viech hlasa.

Vynos z dividend za rok 2008 zahrnoval dividendy ze spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o 3 750 000 tis. K&, PETROTRANS s.r.0 228 tis. K¢,
CESKA RAFINERSKA, a.s. 188 244 tis. K&, Celio, a.s. 1 000 tis. K&, Polymer Institute Brno s.r.o. 74 tis. K&, UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
149 tis. K¢ a Uniraf Slovensko, s.r.o. ve wsi 11 514 tis. K.

Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spole¢nych podnicich k 31. prosinci 2007 ¢inily (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti

Spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem

Pofizovaci cena

Vlastnicky podil
v %

Ztrata ze snizeni
hodnoty

Ucetni hodnota

Vynosy
z dividend
za obdobi

UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov 7 360 335 100,00 - 7 360 335 108
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem 59172 100,00 7 860 51312 -
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 1 350 000 100,00 350 000 = =
BENZINA, s. r.o. Praha 7 4181070 100,00 1922 070 2 259 000 =
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 100 280 100,00 - 100 280 -
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 408 100,00 = 408 =
PARAMO, a.s. Pardubice 388 540 88,03 - 388 540 -
Spolecné podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3872299 51,225 = 3872299 68 161
Butadien Kralupy a. s. Kralupy 85 694 51,00 - 85 694 -
Celkem 16 397 798 - 2279930 14 117 868 68 269

*) V souladu se spole¢enskou smlouvou a stanovami, je k rozhodovani ve veskerych zavaznych zalezitostech spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67,5%

vétsina vsech hlash.

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne 29. srpna 2008 UNIPETROL, a.s. a Polski Koncern Naftowy ORLEN Spdétka Akcyjna podepsali dohodu o prodeji podilu, na jejimz
zakladé UNIPETROL, a.s., jakozto kupuijici strana, ziskal od PKN Orlen, jakozto strany prodavajici, 49 660ks akcii spole¢nosti PARAMO,
a.s. Toto mnozstvi predstavuje 3,73% podil na registrovaném zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti PARAMO, a.s.
Nékupni cena podilu ¢inila 47 400 470K¢. Prevod tohoto podilu je Ucinny od 5. zafi 2008.
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Zamérem Spolecnosti, jakoZto vlastnika 91,77% podilu na registrovaném majetku a hlasovacich pravech v PARAMO, a.s., je squeeze
out (tj. zdkonné vytésnéni minoritnich akcionart) dle § 183i Obchodniho zakoniku. Tim by se Spole¢nost stala jedinym vlastnikem
PARAMO, a.s. UNIPETROL, a.s. je povinen splnit viechna souvisejici zékonna ustanoveni a nabidnout akcionafdm PARAMO, a.s. finan¢ni
vyrovnani — to bude cinit 977 K¢ za akcii, coz odpovida ¢astce 106 965 868 K¢ za odkup celého vykupovaného podilu.

Céastka nabizend za akcii byla stanovena na zékladé znaleckého posudku pFipraveného spole¢nosti American Appraisal s.r.o. Zdmér
provést squeeze out za vyse uvedenych podminek byl schvélen dozor¢i radou a predstavenstvem spolecnosti UNIPETROL, a.s. Uskute¢néni
transakce za vy3e uvedenych podminek je podminéno zejména udélenim predchoziho souhlasu Ceské narodni banky se zdtivodnénim
vySe protiplnéni a prijetim usneseni valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. o pfechodu vsech ostatnich akcii na spole¢nost

UNIPETROL, a.s.

Dne 28. listopadu 2008 nabylo platnosti rozhodnuti Ceské narodni banky schvalujici vy3i finan¢niho protiplnéni.

Dne 6. ledna 2009 mimoradna valna hromada spole¢nosti PARAMO, a.s. svoland na zadost spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., rozhodla

o prevodu vsech zbyvajicich podilt spole¢nosti PARAMO, a.s. na UNIPETROL, a.s. s podminkou, Zze UNIPETROL, a.s., poskytne na zakladé
relevantnich pravnich predpist zbyvajicim akcionartim finan¢ni vyrovnani ve vysi 977 K¢ za akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. Na zakladé
rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. z 6. ledna 2009 o pfevodu zbyvaijicich podilt spole¢nosti PARAMO, a.s.
na UNIPETROL, a.s. byla 4. inora 2009 tato skutecnost zapsédna do Obchodniho rejstfiku. Podle ¢eského Obchodniho zakoniku

preslo vlastnické pravo ke zbyvajicim akciim na UNIPETROL, a.s. 4. bfezna 2009 po uplynuti mésic¢ni [haty od vyse zminéného zapisu

do Obchodniho rejstiiku. V souvislosti se zminénym squeeze-outem podill ve spole¢nosti PARAMO, a.s., podepsali néktefi z akcionart

u Krajského soudu v Hradci Krélové zadost o prezkoumani opravnénosti tohoto kroku podle ¢eského Obchodniho zakoniku. S ohledem
na zminénou vy3i protiplnéni, rozhodnuti Ceské narodni banky a rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s.
povazuje UNIPETROL, a.s. tuto zadost o pfezkoumani za neopodstatnénou.

15. Ostatni finan¢ni investice

Ostatni finan¢ni investice k 31. 12. 2008 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti Pofizovaci cena | Vlastnicky podil | Vynosy z dividend Uéetni hodnota
v % za obdobi
ORLEN MALTA HOLDING La Valetta 522 = = 522
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost Usti nad Labem 0,2 - - 0,2
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. Litvinov 1799 0,12 149 1799
UNIRAF Slovensko s.r.o. Bratislava 95 13,04 11514 95
PETROTRANS, s.r.o. Praha 8 780,8 0,63 228 780,8
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 954 1 74 954
Celkem 4151 11 965 4151

Ostatni finan¢ni investice k 31. 12. 2007 (v tis. K¢):

Nazev spolecnosti Pofizovaci cena | Vlastnicky podil | Vynosy z dividend Ucetni hodnota
v % za obdobi
ORLEN MALTA HOLDING La Valetta 522 - - 522
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost Usti nad Labem 0,2 - - 0,2
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 1799 0,12 28 1799
UNIRAF Slovensko s.r.o. Bratislava 95 13,04 - 95
PETROTRANS, s.r.o. Praha 8 780,8 0,63 - 780,8
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 954 1 80 954
Celkem 4151 108 4151
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16. Majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek urceny k prodeji k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢):

31. 12. 2008 31. 12. 2007

50 % akcii spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s. - 507 600
38,79 % akcii spole¢nosti Synthesia, a.s. - 344 436
10,5% podil v CELIO a.s. 1039 1093
Celkem 1093 853 129

K 31. prosinci 2008 vlastni Spolecnost 20 akcif ve spole¢nosti CELIO a.s. v nomindlni hodnoté 1 000 tis. K¢. Investice Spolec¢nosti

v CELIO a.s. je klasifikovana jako ,,Majetek drzeny k prodeji”, vzhledem k tomu, Ze jeho hodnota bude realizovana prodejem spise
nez jeho pribéznym uzivanim. Vedeni Spole¢nosti odsouhlasilo planovany prodej tohoto aktiva. U¢etni hodnota této investice je
ve vysi 1 093 tis. K¢ (2007: 1 093 tis. K¢).

K 31. prosinci 2007 se akcie spolec¢nosti AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. vykazovaly jako majetek drzeny k prodeji. Dne 18. ledna

2008 doslo k uzavreni pfevodu 50 % akcii spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s a 38,79 % akcii spolecnosti Synthesia a.s. Prodejni cena akcif
spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s ¢inila 503 mil. K¢ a akcif spole¢nosti Synthesia, a.s. ¢inila 680 mil. K& V ndvaznosti na uzavreni pfevodu
akcif spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s a Synthesia a.s. spole¢nosti UNIPETROL, a.s. na spole¢nost DEZA, a.s., byla finalizovdna dohoda

o narovnani. V dtsledku toho byly urovnany veskeré nevyresené naroky mezi spole¢nostmi UNIPETROL, a.s a DEZA, a.s. Dne 22. ledna

2008 spolecnost DEZA, a.s. stahla své dvé zaloby z prazského soudu. Usneseni soudu, kterym bylo toto fizeni zastaveno nabylo pravni

moci dne 14. dubna 2008.

17. Dlouhodobé pijcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem

Spole¢nost poskytuje svym ovladanym spole¢nostem UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA, s.r.o. a Butadien Kralupy a.s. dlouhodobé pujcky

v hodnoté 3 006 223 tis. K& k 31. prosinci 2008. Urokové sazby jsou 3M a 6M PRIBOR a realna hodnota pujcek odpovida jejich nominalni
hodnoté, s vyjimkou pujcky poskytnuté spolecnosti BENZINA, s.r.o. v roce 1998. Tato pujcka je uroc¢ena 9,97 % p.a. a redlnad hodnota

byla k 31. prosinci 2008 2 765 730 tis. K¢ Nomindlni hodnota pujcky je 2 173 067 tis. K¢. Kratkodobé pujcky poskytnuté ovladanym
spole¢nostem nejsou zajistény. Casti dlouhodobych pujcek splatné do jednoho roku jsou vykazované jako kratkodobé pujcky ovliddanym
spole¢nostem (viz bod 19).

Zména stavu dlouhodobych pujcek spolecnostem pod rozhodujicim vlivem (v tis. K¢):

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Stav na zacatku roku 3070718 3349 365
Poskytnuté pujcky 215 069 -
Preuctovani kratkodobych pujcek spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem (279 564) (278 647)
Stav ke konci obdobi 3006 223 3070718
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18. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky za dcefinymi spolec¢nostmi zahrnuji pohleddvku za UNIPETROL TRADE a.s., kterou spolecnost ziskala v roce 2001
od spolecnosti Credit Lyonnais bank Praha, a.s. a Credit Lyonnais bank Slovakia, a.s. Pohledavka je splatna ve splatkach, z nichz posledni
je splatna 31. prosince 2017. Pohledavka je denominovéna v K¢. Ucetni hodnota této pohledavky k 31. prosinci 2008 ¢ini 84 556 tis. K¢

(2007: 95 716 tis. K&). Nomindlni hodnota této pohledavky je k 31. prosinci 2008 ¢ini 303 000 tis. K¢ (2007: 343 000 tis. K¢)

a kratkodoba ¢ast je 75 000 tis. K¢ (2007: 35 000 tis. K¢).

19. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (v tis. k&)

31.12. 2008 31. 12. 2007
Pohledavky z obchodnich vztaht 503 633 468 652
Ostatni pohledavky 180 115 131 645
Ztraty ze snizeni hodnoty (131 585) (131 645)
Pohledavky celkem 552 163 468 652
Vedenf spolecnosti se domniva, Ze Ucetni hodnota pohledavek z obchodnich vztah( odpovida jejich redlné hodnoté.
Nasledujici tabulka uvadi pohledavky z obchodnich vztaht v ¢lenéni dle mény, ve které jsou denominovany (v tis. K¢):
Denominovany v 31. 12. 2008 31. 12. 2007
czK 534 033 349 594
EUR 15726 23255
usb 679 94 687
Ostatni mény 1725 1116
Pohledavky celkem 552 163 468 652

Vékova struktura pohledavek po splatnosti, bez snizeni hodnoty

Pohledavky z obchodnich vztaht bez snizeni hodnoty 31. 12. 2008 31. 12. 2007
60-90 dni 15 -
90-180 dni 178 1981
180+ dni 40 190
Celkem 233 2171

Zmény v opravnych polozkach k pochybnym pohledavkam (v tis. K¢):

31.12. 2008

31. 12. 2007

Stav na zac¢atku obdobi 131 645 131204
Ztrata ze snizeni hodnoty - 523
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty (60) (82)
Stav na konci obdobi 131585 131 645
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20. Kratkodobé piijcky spolecnostem pod rozhodujicim vlivem

Spole¢nost poskytovala k 31. prosinci 2008 pujcky spolecnostem pod rozhodujicim vlivem UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA, s.r.0.,
PARAMO, a.s., UNIPETROL TRADE a.s. a Butadien Kralupy a.s. (v tis. K¢).

Cash pooling 2794 553 2363 667
Provozni pujcky 6897 109 1649 900
Celkem 9691662 4013 567

Pohyby v provoznich pdjckach byly ndsleduijici (v tis. K¢&):

Zustatek k 1. 1. 2008 1 649 900
Poskytnuté pljcky 6 602 812
Splatky (1635 167)
Prevod z dlouhodobych pujéek 279 564
Celkem 6 897 109

Urokové sazby jsou stanoveny na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a realna hodnota ptij¢ek odpovida jejich dcetni hodnoté.
Vyjimkou je ptjcka poskytnutd spole¢nosti BENZINA, s.r.o. v roce 1998 (viz bod 17). Kratkodobé pujcky ovlddanym spole¢nostem nejsou

zajistény. Kratkodobé puljcky ovladanym spolec¢nostem zahrnuiji k 31. prosinci 2008 ¢ast dlouhodobych pujcek splatnych do jednoho roku
ve vysi 467 364 tis. K¢ (31. prosince 2007 — 513 068 tis. K¢).

Ménova analyza puljcek je nasledujici (v tis. K&):

Denominovéno v 31. 12. 2008 31. 12. 2007
czK 9 592 949 3894 959
EUR 94 221 118 608
usb 4492

Kratkodobé pujcky celkem 9 691 662 4013 567

21. Kratkodobé piijcky ostatnim spfiznénym spole¢nostem

V roce 2008 Spolecnost poskytla kratkodobou pujcku spriznéné spole¢nosti v nominalni hodnoté 300 031 tis. K¢ k 31. prosinci 2008.
Urokové sazba je stanovena na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a redlna hodnota pUjcky odpovida jeji Uc¢etni hodnoté.
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22. Odlozena dan
Odlozena dan z prijm0 vychdzi z budoucich dariovych vyhod a vydajt souvisejicich s rozdily mezi dariovym zékladem aktiv a zavazkd
a hodnotami vykazovanymi v Ucetni zavérce. Vypocet odloZzené dané byl proveden s pouzitim sazby jejiz platnost se oc¢ekava v obdobich,

kdy je konkrétni pohledavka uplatnéna nebo zévazek vyrovnan (tj. 20 % v roce 2009 a 19 % v roce 2010 a pozdéji).

Zmeéna stavu odlozenych danovych pohleddvek a zédvazkd zatctovanych spolecnosti v priibéhu Ucetniho obdobi byla nédsleduijici (v tis. K¢&):

Odlozené dariové zavazky 1. 1.2008 ény u e Zmény uctované 31. 12. 2008

Pozemky, budovy a zafizeni (670) (485) - (1 155)
Finanéni najem (5) - - (5)
Odlozené dariové zavazky celkem (675) (485) - (1 160)

Odlozené dariové pohledavky 1. 1. 2008 Zmény uUctované Zmény uctované 31. 12. 2008

do hospodaiského do vlastniho kapitalu
vysledku

Neuplatnéna danova ztrata - = = -
Ostatni 675 485 = 1160
Odlozené darové zavazky celkem 675 485 - 1160

Odlozené danové pohledavky a odlozené darové zavazky z dani z pfijmu jsou vzdjemné zapocteny (kompenzovény) tehdy, jestlize
existuje pravo zapocteni (kompenzace) splatnych darnovych pohledavek a splatnych danovych zavazk(, a jestlize se vztahuji k danim

z prijma vybiranym stejnym danovym Uradem. Castky vykazané v rozvaze, po pfislusném zapocten, jsou nasledujici (v tis. K¢):

Odlozena danova pohledavka 1155 675
Odlozeny danovy zavazek (1 155) (675)
Netto - -

OdloZena danova pohledavka vyplyvajici z nevyuzitych darnovych ztrat a odpocitatelnych docasnych rozdilti prevoditelna do dalsiho
obdobi se uznava v tom rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude dosazeno zdanitelného zisku, proti némuz bude uplatnéna.

Neuplatnéna danova ztrata - 19 807
Odecitatelné docasné rozdily = 2477
Odlozena dariova pohledavka - 22 254
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23. Penize a penézni ekvivalenty (v tis. k¢)

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Penize v pokladné 66 49
Penize na bankovnich uctech 19 592 1507 362
Kratkodobé vklady u bank - 764612
Celkem 19 658 2272023

Kratkodobé vklady u bank predstavuji vklady se splatnosti do tif mésicti nebo kratsi.
Ucetni hodnota téchto aktiv v podstaté odpovida jejich realné hodnoté.

Nésledujici tabulka uvadi penize a penézni ekvivalenty v clenéni dle mény, ve které jsou denominovany (v tis. K¢):

Denominovano v 31. 12. 2008 31. 12. 2007
CZK 7178 2187 350
EUR 10 085 51732
usb 2395 32941
Penize a penézni ekvivalenty celkem 19 658 2272023

24. Zakladni kapital

Zakladni kapital materské spolec¢nosti k 31. prosinci 2008 ¢inil 18 133 476 tis. K¢ (2007: 18 133 476 tis. K¢). Tvofi jej 181 334 764 ks
(2007: 181 334 764 ks) kmenovych akcii na majitele v nomindlni hodnoté 100 K¢ na akcii. Veskeré vydané akcie byly pIné splaceny a majf
stejna hlasovaci prava. Akcie Spolec¢nosti jsou kotovany na Burze cennych papirt Praha.

25. Fondy tvorené ze zisku

V souladu s ¢eskym Obchodnim zakonikem jsou akciové spolecnosti povinny zfidit rezervni fond pro kryti moznych budoucich ztrat ¢i
jinych uddlosti. Pfispévky musi tvofit nejméné 20 % zisku z prvniho obdobi, ve kterém je zisk tvofen, a 5 % za kazdé nésledujici obdobi,
dokud nebude fond tvorit alesporn 20 % zakladniho kapitalu.

(v tis. K¢) 31.12. 2008 31. 12. 2007
Rezervni fond 1391 365 1391 365
Ostatni fondy 28 203 27 990
Celkem 1419 568 1419 355

26. Nerozdéleny zisk a dividendy
Radna valna hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. konana dne 26. ¢ervna 2008 rozhodla o vyrovnani ztréty. Ztrata Spolecnosti uvedena

v fadné nekonsolidované Ucetni zavérce k 31. prosinci 2007 ve vysi 9 120 840K¢ byla uhrazena ve shodé s ¢lankem 26 (4) Stanov
spolec¢nosti z nerozdéleného zisku minulych let.
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Radna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konané dne 26. ¢ervna 2008 rozhodla o vyplaté dividend z nerozdéleného zisku

z minulych let ve vysi 3 200 558 584 K¢ (hodnota dividendy na akcii ¢ini 17,65 K¢ pred zdanénim). Pravo na dividendu muze byt
uplatnéno akcionarem, ktery drzel akcie Spolecnosti v den konani valné hromady tj. 26. ¢ervna 2008. Dividendy jsou splatné od 29. srpna
2008.

K 31. prosinci 2008 zlstaly nevyplaceny dividendy ve vysi 48 530 tis. K¢.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2008 bude ucinéno na valné hromadé, jez se bude konat v kvétnu pfipadné v cervnu roku 2009.

27. Dlouhodobé ptjcky a uvéry

Dlouhodobé uUrocené uvéry a jiné zdroje financovani k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢):

Véritel Stav k 31. 12. 2008 Reélna hodnota Efektivni urokova Druh zajisténi
k 31. 12. 2008 sazba

Dlouhodobé dluhopisy czK 2000 000 2776 760 9,82 % Nezajisténo

Celkem 2000000 |

Dlouhodobé Urocené Uvéry a jiné zdroje financovani k 31. prosinci 2007 (v tis. K¢):

Véritel Stav k 31. 12. 2007 Reélna hodnota Efektivni urokova Druh zajisténi
k 31. 12. 2007 sazba

Dlouhodobé dluhopisy CzZK 2 000 000 2 560 665 9,82 % Nezajisténo

Celkem 2000 000

V roce 1998 Spolec¢nost emitovala 2,000 dluhopisti v celkové nomindlni hodnoté 2 000 000 tis. K&. Dluhopisy jsou splatné za 15 let
od data emise v nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K¢. Urokova sazba je 0% p.a. v prvnich dvou letech a 12,53 % p.a. v nésledujicich
letech. Efektivni Urokova sazba je 9,82 %. Urok je splatny ro¢né. Urokovy naklad je stanoven pomoci metody efektivni Grokové sazby.

Celkova ucetni hodnota vydanych dluhopist je 2 170 593 tis. K¢. Cast zavazku splatna do 12 mésict je vykazovana v kratkodobych
zavazcich. Pfi bézné trzni Urokové sazbé, zalozené na analyze soucasnych trznich podminek, je redlna hodnota celkového zadvazku
vzniklého z vydani dluhopist 2 776 760 tis. K¢. Casové rozliseny urok, ktery bude splacen do 31. prosince 2009, je vykazovan

v kratkodobych Uvérech a pujckach v bodu 28 a ma hodnotu 170 593 tis. K¢.

vy

28. Zavazky z obchodnich vztaht, jiné zavazky a vydaje pfistich obdobi (v tis. k&)

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Zavazky z obchodnich vztahd 76 437 122133
Ostatni zdvazky 52 396 55 860
Socialni zabezpeceni a jiné dané 65 893 48 601
Celkem 194 726 226 594

Primérna doba splatnosti zavazkd je 30 dnu.
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Denominovany v 31. 12. 2008 31. 12. 2007
CzK 191610 223 360
EUR 1189 2328
usb 194 181
Ostatni mény 1733 725
Celkem 194 726 226 594

K 31. prosinci 2008 a k 31. prosinci 2007 Spole¢nost nevykazuje zadné zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti. Vedeni spole¢nosti je
toho nézoru, ze Gcetni hodnota zévazkd z obchodnich vztaht v podstaté odpovida jejich redlné hodnoté.

29. Kratkodobé uvéry a jiné zdroje financovani

Kratkodobé pajcky k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢&):

31.12. 2008 31. 12. 2007

Bankovni tvéry 1725404
Kratkodobé pujcky od ovladanych spolec¢nosti 252 657 291 100
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych tvért a jinych zdroji financovani 170 593 204 666
Celkem 2 148 654 495 766
K 31. prosinci 2008 méla Spole¢nost bankovni ptjcky v objemu 1,725,404 tis. K& Urokové sazby jsou stanoveny na zakladé
odpovidajicich mezibankovnich sazeb a realnd hodnota pujc¢ek odpovida jejich Ucetni hodnoté.
Ménova analyza bankovnich pujcek (v tis. K¢)
czK EUR usD Celkem
Stav k 1. 1. 2008
Prijaté pajeky 1714274 2087 1915 1718276
Casové rozlisené uroky k rozvahovému dni 7125 3 7128
Splatky
Stav k 31. 12. 2008 1721399 2090 1915 1725404

Kratkodobé pujcky od ovlddanych spole¢nosti maji formu cash-poolingu. Béhem roku 2008 méla Spole¢nost smlouvy o cash-poolingu

s nasledujicimi bankami a dcefinymi spole¢nostmi:

e Banky: CITIBANK a.s., ING, Bank N.V., organiza¢ni slozka a Ceska spofitelna, a.s.
e QOvladané spole¢nosti: UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA, s.r.o., PARAMO, a.s., UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., UNIPETROL TRADE a.s.,

PETROTRANS, s.r.o. a UNIPETROL SERVICES, s.r.0.

Hotovost na bankovnich uctech vyse zminénych bank je cerpana Spole¢nosti a ovlddanymi spolecnostmi uvedenymi vyse. Smlouva
umoziuje poskytnuti bankovniho ¢erpani ve vy3i 1 000 000 tis. K¢ u kazdé z bank. Urokové vynosy/naklady jsou pocitany z cerpané
¢astky a nasledné rozdéleny mezi zicastnéné strany. Zavazek z cash-poolingovych bankovni ptjcek je k 31. prosinci 2008 ve vysi
1725 404 tis K¢ (k 31. prosinci 2007 0K¢) a cash-poolingovy zévazek vici ovladanym spolec¢nostem je 252 657 tis. K¢ (k 31. prosinci

2007 291 100 tis. K¢&).
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30. Operativni leasing
Spolecnost jako najemce
Ujednani o operativnim leasingu

K rozvahovému dni byla Spolec¢nost zavazana platit minimalni leasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing v nize uvedenych
Casovych horizontech:

Zavazky z nevypovéditelného operativniho leasingu (v tis. K¢):

Minimalni leasingové splatky

31.12. 2008 31. 12. 2007

Do 1 roku 17 237 10 300
Od 1 roku do 5 let 73924 34 000
Vice nez 5 let 92 334 -
Celkem 183 495 44 300

Spolec¢nost je ndjemcem kancelafi prostrednictvim operativniho leasingu. Platby ve vysi 16 724 tis. K¢ byly Uctovany do nakladt prosinci
roce 2008 a ve vysi 13 151 tis. K¢ v roce 2007.

31. Zaruky a podminéné zavazky
Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spoleé¢nosti KAUCUK, a.s.

Stanoveni odpovédnosti za dopady cinnosti spolecnosti KAUCUK, a.s. na Zivotni prostredi

Byl proveden ekologicky audit pozemk( vlastnénych Spole¢nosti a uzivanych spole¢nosti KAUCUK, a.s. za Gcelem stanoveni
odpovédnosti smluvnich stran za stavajici a budouci dopady ¢innosti spole¢nosti KAUCUK, a.s. na Zivotni prostredi. Smlouva o koupi
akcif stanovuje, Zze odpovédnost za ekologické dopady vzniklé pred uzavienim transakce ponese Spole¢nost a odpovédnost za ekologické
dopady vzniklé po uzavreni transakce ponese spole¢nost Dwory. Odpovédnost smluvnich stran za ekologické dopady je omezena vysi
10 % z kupni ceny akcif (a ¢asovym obdobim 5 let).

Uzavreni smlouvy o predkupnim pravu k pozemkim vlastnénym spolecnosti UNIPETROL, a.s. a uZivanym spolecnosti KAUCUK, a.s.

k provozni ¢innosti

Dne 10. Cervence 2007 uzaviely Spole¢nost a KAUCUK, a.s. smlouvu, na zakladeé které se spole¢nost UNIPETROL, a.s. zavézala
vytvofit ve prospéch spolec¢nosti KAUCUK, a.s. pfedkupni pravo spole¢né s dalsimi pravy k urcitym pozemkdm vlastnénym spole¢nosti
v prdmyslové zoné v Kralupech nad Vltavou, které ke své provozni ¢innosti vyuziva Spole¢nost KAUCUK, a.s. Smlouva o koupi akcif
vychazi z predpokladu, ze k prodeji stanovenych pozemk dojde po vyfeseni vsech administrativnich, provoznich a pravnich podminek
souvisejicich s rozdélenim ¢asti pramyslové zény v Kralupech nad Vltavou.

Kromé vyse uvedeného byl prodej akcii spole¢nosti KAUCUK, a.s. vlastnénych Spole¢nosti, které ziskala spole¢nost Dwory, zalozen

zejména na nasledujicich podminkdach:

e neprerusena cinnost stavajici butadienové jednotky,

e smluvni pInéni dodavek energie, pary, vody a dalsich sluzeb v rdmci priimyslové zény v Kralupech nad Vltavou, které jsou v soucasné
dobé poskytovany spole¢nosti KAUCUK, a.s. spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s., a

e pokracovani viech vyznamnych dohod se spole¢nostmi skupiny Unipetrol a dal3i provoz energetické jednotky.

140



Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spolec¢nosti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii uzaviené v roce 2006, kterou uzavrely Spolecnost a Zaktady Azotowe ANWIL Spdétka Akcyjna (dale
jen Anwil), mdze byt upravena, zejména pokud nastane nékterd z nasleduijicich situaci:

(i) Ekologické zaruky poskytnuté Fondem narodniho majetku Ceské republiky nebudou dostacujici k pokryti nékladd na sanaci
ekologickych skod tykajicich se projektu staré amalgadmové elektrolyzy.
V tomto pfipadé bude Spole¢nost povinna poskytnout spole¢nosti ANWIL finan¢ni odskodnéni do vy3e 40 % kupni ceny, pokud
spole¢nosti ANWIL a SPOLANA a.s. predtim bez Uspéchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskani dodatecnych prostredk
k tomuto Ucelu.

(i) Jiné mozné prekazky v budouci ¢innosti spole¢nosti SPOLANA a.s.
V tomto pripadé bude Spole¢nost povinna poskytnout spole¢nosti ANWIL finanéni odskodnéni do vyse 1-3 % kupni ceny.

Zaloby tykaijici se pokut ulozenych Evropskou komisi

V listopadu roku 2006 ulozila Evropska komise pokuty, mezi jinymi spole¢nostem Shell, Dow, Eni, UNIPETROL, a.s. a KAUCUK, a.s.

za Udajny kartel v oblasti emulzniho styren butadienového kaucuku (,,ESBR"). Spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a jeji tehdejsi dcefiné
spole¢nosti KAUCUK, a.s. byla ulozena spole¢né a nerozdilngé pokuta ve vysi 17,5 milionu EUR, kterou obé spole¢nosti Evropské komisi
uhradily. UNIPETROL, a.s. a KAUCUK, a.s. podaly proti rozhodnuti Evropské komise zalobu u Soudu ES prvniho stupné.

Nasledné bylo spole¢nosti UNIPETROL, a.s. doruc¢eno oznameni o Zalobé na ndhradu skody podané vyrobci pneumatik proti ¢lentim
Udajného ESBR kartelu.

Zaloba byla podana ve Velké Britanii u obchodniho soudu High Court of Justice, Queen’s Bench Division. Zalobci zadaji nahradu $kody,
veetné Uroku z prodleni, za ztraty zpasobené tdajnym kartelem. Zalovand ¢astka nebyla prozatim stanovena. UNIPETROL, a.s. vznes|
v fizeni ndmitku nepfislusnosti anglického soudu. O namitce prozatim nebylo rozhodnuto.

Déle pak, italska skupina Eni, jakoZto jeden ze subjektd pokutovanych Evropskou komisi, zahajila soudni fizeni v Milanu, v némz zada,

aby soud rozhodl, Ze kartel v oblasti ESBR nebyl uzavien a nebyla v jeho dsledku zplisobena zadné $koda. Zaloba Eni byla doru¢ena
rovnéz spole¢nosti UNIPETROL, a.s., ktera se rozhodla pfipojit k této zalobé.
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32. Informace o spfiznénych osobach
Konecna ovladajici osoba
Béhem roku 2008 byla vétsina akcii Spole¢nosti vlastnéna spolec¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Transakce s nekonsolidovanymi dcefinymi spole¢nostmi, spole¢nymi podniky a dalSimi spfiznénymi osobami béhem roku 2008 (v tis. K¢):

31.12. 2008 31. 12. 2007

PKN Orlen Spolecnosti | Spolecnosti Ostatni [ PKN Orlen Spolecnosti Spolecnosti Ostatni
pod pod spriznéné pod pod spriznéné
rozhodujicim |rozhodujicim osoby rozhodujicim | rozhodujicim osoby

nebo nebo nebo nebo
podstatnym | podstatnym podstatnym | podstatnym
vlivem | vlivem PKN vlivem vlivem PKN
Spolecnosti Orlen Spolecnosti Orlen

Kratkodobéa aktiva 4288217

Dlouhodoba aktiva = 3166 434 = -
Kratkodobé zavazky 335 306 771 370 -
Dlouhodobé zavazky = = - -
Vynosy 8194 271387 230 -
Naklady 3766 27 307 359 -
Nakup finanénich aktiv = - - -
Nékup pozemkd, budov a zarizeni = - - -
Prijem z dividend -- 69 077 - =
Urokovy vynos = 369 977 1860 =
Ostatni finan¢ni vynosy = 1475 - -
Vyplacené dividendy - = - -

Informace o odménach ¢lentm vedeni jsou uvedeny v bodu 8.

33. Rizeni rizik
Rizeni kapitalu

Spole¢nost Fidi svdj kapitdl tak, aby zajistila ¢asové neomezené trvani viech spolecnosti ve skupiné Unipetrol a zaroveri maximalizovala
vynos akcionart pomoci optimalizace rovnovéhy ciziho a vlastniho kapitalu. Strategie fizeni rizik zUstava stejnd od roku 2007.

Kapitdlova struktura Spolecnosti se sklddd z dluhu zahrnujiciho pUjcky uvedené v bodé 27 a 29, penéz a penéznich ekvivalentl
a vlastniho kapitalu, ktery nalezi vlastnikm kapitalu matefské spolecnosti a sklada se ze zékladniho kapitélu, rezerv a nerozdéleného
zisku jak je uvedeno v bodech 23, 24 a 25.

K datu ucetni zavérky byl ¢isty pomér dluhu k vlastnimu kapitalu nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2008 31. 12. 2007

Dluh (i) 2495973
Penize a penézni ekvivalenty 2272023
Cisty dluh 223 950
Vlastni kapital (ii) 22 760 976
Cisty podil dluhu na vlastnim kapitalu (v %) 0,98

(i) Dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodobé puijcky a financni leasing viz bod 27 a 29 a financni leasing
(ii) Vlastni kapital zahrnuje kapital a rezervy
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Rizeni ménového rizika

Ucetni hodnota penéznich aktiv a zavazkd Spole¢nosti denominovanych v zahrani¢ni méné k datu ucetni zavérky je nasledujici:

(v tis. K¢) usb EUR
Aktiva 7 566 120 032
Zavazky 2109 3279
Hruba mira rizika 5 457 116 753
Derivaty - -
Cista mira rizika 5457 116 753

Podrobna analyza monetérnich aktiv a zavazkl je uvedena v nésledujicich bodech:
Bod 17 Dlouhodobé pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem

Bod 18 Dlouhodobé pohledévky za spole¢nostmi pod rozhodujicim vlivem

Bod 19 Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

Bod 20 Kratkodobé puijcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem

Bod 23 Penize a penézni ekvivalenty

Bod 27 Dlouhodobé puijcky a Gvéry

Bod 28 Zéavazky z obchodnich vztah(, jiné zavazky a vydaje pfistich obdobf

Bod 29 Kratkodobé Uvéry a jiné zdroje financovani

Analyza citlivosti zahranic¢nich mén
V nésleduijici tabulce je uvedena citlivost Spole¢nosti na 10% rUst a pokles koruny vi¢i relevantnim zahrani¢nim ménam. 10% sazba
citlivosti je pouzivana pro internf vykazovani ménového rizika klicovym vedoucim zaméstnanciim, které predstavuji manazerské posouzenti

pfimérené mozné zmény v kurzech zahrani¢nich mén.

Analyza citlivosti zahrnuje externi Uvéry a Gvéry zahrani¢nim spole¢nostem v rdmci Skupiny, kdy se ména dluznika lisi od mény véritele.
Nize uvedeny kladny ¢iselny Udaj ukazuje zvyseni zisku a vlastniho kapitalu v pfipadech, kdy koruna posili vic¢i dané zahrani¢ni méné

010 %. V pfipadé, Ze dojde ke znehodnoceni koruny vici piislusné méné o stejné procento, bude dopad na zisk a vlastni kapitél presné
opacny.

(v tis. K¢) Dopad K¢/USD Dopad K¢/EUR
31.12. 2008 31. 12. 2007 31. 12. 2008 31. 12. 2007
Zisk / Vlastni kapital 545 10 644 11667 15 863

Urokové riziko

Spole¢nost prijala Uvérovou politiku, ktera piné kryje Grokové riziko a stanovi podminky pfevodu externich finan¢nich prostredk
na spole¢nosti ve skupiné. Tyto externi finan¢ni prostiedky jsou pfevadény za obdobnych podminek a drokovych sazeb véetné marze
(viz bod 27 a 29). Spole¢nost nemd zadné Urocené Uvéry, které by pouzivala pro vlastni potrebu.

Uvérové riziko

Spole¢nost mé stanovenou Uvérovou politiku a Gvérové riziko je pribézné monitorovano. PUjcky poskytnuté dcefinym spole¢nostem
(body 17 a 20) a pohledavky (body 18 a 19) prevazné obsahuiji ¢astky splatné od spole¢nosti ve skupiné. Spolecnost nepozaduje zaruky
na tyto finan¢ni aktiva. K rozvahovému dni byla spole¢nost vystavena vyznamné koncentraci Uvérového rizika popsaného v bodech 16

a 20. Vedeni spolecnosti monitoruje nejvyznamnéjsi dluzniky a posuzuje jejich bonitu. Maximalni miru Gvérového rizika predstavuje ucetni
hodnota jednotlivych finan¢nich aktiv vykazanych v rozvaze.
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Rizeni rizika likvidity

Kone¢nou odpovédnost za fizeni rizika likvidity nese predstavenstvo spolecnosti, které vypracovalo vhodny réamec pro fizeni
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavkd na financovani a fizeni likvidity. Spole¢nost Fidi riziko likvidity udrzovanim
primérenych financ¢nich prostfedkd, bankovnich prostredkt a rezervnich Gvérovych prostiedkt za pribézného sledovani oc¢ekavanych
a soucasnych penéznich tokd a parovanim profilt splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd.

Tabulky rizik likvidity

NiZe uvedena tabulka uvadi ocekdvanou splatnost nederivatovych financnich aktiv Spole¢nosti. Tabulky byly vypracovany na zakladé
nediskontovanych smluvnich Ihit splatnosti finan¢nich aktiv véetné trokl z téchto aktiv, kromé téch, u kterych Spole¢nost ocekéava
penézni tok v jiném obdobi.

Ocekévana splatnost nederivatovych financnich aktiv (v tis. K¢):

Do 3 mésic 3-12 mésicd 1 rok a déle
31. 12. 2008
Dlouhodoba aktiva
Puj¢ky dcefinym spole¢nostem 3006 223 3006 223
Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi 84 556 84 556
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 552 163 552 163
Pujcky dcefinym spolec¢nostem 9691662 9518 595 173 067
Pujcky jinym spole¢nostem 300 031 300 031
Penize a penézni ekvivalenty 19 658 19 658
Celkem 13 654 293 10 390 447 173 067 3090 779
31.12. 2007
Dlouhodoba aktiva
Pujcky dcefinym spole¢nostem 3070718 3070718
Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi 95716 95716

Kratkodoba aktiva

Obchodni a jiné pohledavky 468 652 468 652

Pujcky dcefinym spole¢nostem 4013 567 3826248 187 409

Penize a penézni ekvivalenty 2272023 2272023

Celkem 9920 676 6 566 923 187 409 3166 434

Smluvni splatnost nederivatovych finan¢nich zévazka (v tis. K¢):

Celkem Do 3 mésict 1 rok a déle
31. 12. 2008
Dlouhodoba aktiva
Uvéry a pajeky 2 000 000 - - 2 000 000
Zavazky z finan¢niho leasingu 86 - - 86

Kratkodoba aktiva

Obchodni a jiné zévazky 194 726 194 726 - -
Uvéry a pujeky 2 148 654 1978 061 170 593 =
Celkem 4343 466 2172787 170 593 2000 086
31.12. 2007

Dlouhodoba aktiva

Uvéry a pujeky 2000 000 = = 2 000 000
Zavazky z finan¢niho leasingu 207 - - 207
Kratkodoba aktiva

Obchodni a jiné zavazky 226 594 226 594 - -
Uvéry a pajeky 495 766 291 100 204 666 -
Celkem 2722 567 517 694 204 666 2000 207
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34. Zavazky z historickych ekologickych zatézi

Spole¢nost je pifjemcem finan¢nich prostredki od Ministerstva financi (dfive Fondu narodniho majetku) Ceské republiky ur¢enych

k odstranénf historickych ekologickych zatézi.

Prehled financ¢nich prostredk( poskytnutych pro ekologické uUcely (v tis. K¢):

Prostiedky, které maji byt

poskytnuty celkem

Vyuzité prostredky
k 31. 12. 2008

Nevyuzité prostiedky
k 31. 12. 2008

UNIPETROL, a.s./ aredl UNIPETROL RPA, s.r.0. 6012 000 1992 000 4020 000
UNIPETROL, a.s./ areal SYNTHOS, a.s. 4 244 000 11 000 4 233 000
Celkem 10 256 000 2003 000 8253 000

Prostredky, které maji byt

Vyuzité prostiedky
k 31. 12. 2007

Nevyuzité prostiedky
k 31. 12. 2007

poskytnuty celkem

UNIPETROL, a.s./ aredl UNIPETROL RPA, s.r.0. 6012 000 1850 000 4162 000
UNIPETROL, a.s./ aredl SYNTHOS, a.s. 4 244 000 11 000 4 233 000
Celkem 10 256 000 1861000 8395 000

35. Vyznamné nasledné udalosti

Na zasedani dozor¢i rady spolecnosti UNIPETROL, a.s. konajicim se 13. tnora 2009 pan Francois Vleugels rezignoval z pozice predsedy
predstavenstva a generélniho feditele spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Novym predsedou predstavenstva a generdlnim feditelem spole¢nosti
UNIPETROL, a.s. byl nasledné zvolen pan Krzysztof Urbanowicz.

Béhem dozor¢i rady UNIPETROL, a.s. dne 13. Uinora 2009 rezignoval pan Marek Serafin z pozice ¢lena dozor¢i rady a nasledné byl zvolen
novym ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.
Pan Arkadiusz Kawecki byl jmenovén novym ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Na zasedani predstavenstva spolecnosti UNIPETROL, a.s. dne 18. bfezna 2009 rezignoval na svij post ¢lena predstavenstva pan Arkadiusz
Kotlicki.

Podpis statutarniho organu 20. brezna 2009

szj$z+0+ uvbm; oWt /
Wojciech Ostrowski
mistopredseda predstavenstva

Krzysztof Urbanowicz
predseda predstavenstva
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Rozvaha (konsolidovana)
sestavend dle Mezinarodnich standardd finan¢niho vykaznictvi k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢)

Bod 31. prosinci 2008 31. prosince 2007

prilohy po upravach
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 35 802 089
Investi¢ni majetek 13 162 955
Nehmotny majetek 14 1689 870
Goodwill 15 51595
Ostatni investice 16 205 904
Dlouhodobé pohledavky 17 115 820
Finanéni derivaty 18 -
Odlozend dar 19 23924
Dlouhodoba aktiva celkem 38 052 157
Kratkodoba aktiva
Zasoby 20 10322 528
Obchodni pohledavky 21 13 010 664
Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 22 178 178
Poskytnuté uvéry 23 -
Financni derivaty 18 1315
Pohledavka z titulu dané z pfijma 160 405
Penize a penézni ekvivalenty 24 3084 285
Aktiva uréend k prodeji 25 1261333
Kratkodoba aktiva celkem 28018 708
Aktiva celkem 66 070 865
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 26 18 133 476
Fondy tvorené ze zisku 27 2042 971
Ostatni fondy 16 875
Nerozdéleny zisk 28 21623 146
Vlastni kapital nalezici akcionaitim mateiské spolecnosti 41 816 468
Mensinové podily 295928
Vlastni kapital celkem 42 112 396
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 29 2 156 000
Odlozené danové zavazky 19 2271998
Rezervy 30 422 044
Finan¢ni derivaty =
Ostatni dlouhodobé zavazky 32 219 317
Dlouhodobé zavazky celkem 5190 890
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah, jiné zévazky a vydaje pfidtich obdobi 33 16 112 509
Kratkodoba ¢ast uvéru a jinych zdrojt financovani 29 1447 757
Kratkodobé bankovni uvéry 34 804 531
Kratkodoba ¢ast zavazku z finanéniho leasingu 31 116 808
Finanéni derivaty 18 13712
Rezervy 30 237 143
Darové zévazky 35119
Kratkodobé zavazky celkem 18 767 579
Zavazky celkem 23 958 469
Vlastni kapital a zavazky celkem 66 070 865

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 150 az 199.
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Vykaz zisku a ztraty (konsolidovany)

sestaveny dle Mezindrodnich standardt finan¢niho vykaznictvi za rok koncici 31. prosincem 2008 (v tis. K¢)

Vynosy

Bod
pfilohy

Naklady na prodej

Hruby zisk

Ostatni provozni vynosy

Odbytové naklady

Spravni naklady

Ostatni provozni naklady

Provozni hospodafisky vysledek pied finanénimi polozkami

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

0|0 (N N N |V

Cisté finanéni naklady

Zisk pred zdanénim

Dan z prijmG

10

Zisk za ucetni obdobi

Nalezici:

Akcionarim materské spolecnosti

Mensinovym podilim

Zisk za ucetni obdobi

Zakladni a zfedény zisk na akcii (v K¢)

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 150 az 199.

1

31. prosince 2008

31. prosince 2007
po upravach

88462 174

(78 121 286)

10 340 888

908 644

(2914 419)

(1926 301)

(1596 765)

4812 047

261023

(3 156 943)

(2 895 920)

1916 127

(649 821)

1266 306

1210010

56 296

1266 306

6,67
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Prehled pohyb ve vlastnim kapitalu (konsolidovany)
sestaveny dle Mezindrodnich standardt finan¢niho vykaznictvi
za obdobi 12 mésicl koncicich 31. prosincem 2008 a 31. prosincem 2007 (v tis. K¢&)

Bod Zakladni Fondy Ostatni Neroz- Vlastni [ Mensinové Vlastni
pfilohy kapital tvorené ze fondy | déleny zisk kapital podily kapital
zisku nalezici celkem
akcionaiim
mateiské
spolecnosti
Stav k 1. lednu 2007 18 133 476 1759 163 (11 848) 20 695 309 40 576 100 584 094 41 160 194
Zisk za ucetni obdobi 5 1221140 1221140 56 296 1277 436
Rozdéleni zisku do fond( 27 283 940 (283 940)
Zmény realné hodnoty derivati 18 7105 7105 7105
Odlozena dan Uc¢tovana do vlastniho kapitalu 19 (3907) (3907) (3 907)
Akvizice 14,35% podilu ve spole¢nosti Paramo 15 (344 684) (344 684)
Kurzové zisky z konsolidace zahrani¢nich
spolecnosti 39 23275 23275 23275
Pfecenéni investic do nemovitosti 13 20561 20561 20561
Ostatni (132) (1657) (344) (2133) 222 (1911)
Stav k 31. prosinci 2008 18 133 476 2042971 16 875 21648 819 41842 141 295 928 42 138 069
Vliv uprav 3 (25 673) (25 673) (25 673)
Stav k 1. lednu 2008 18 133 476 2042971 16 875 21623 146 41816 468 295 928 42 112 396
Zisk za ucetni obdobi 5 64 530 64 530 1161 65 691
Rozdéleni zisku do fondu 27 133377 (133 377)
Dividendy 28 (3 200 559) (3 200 559) (3200 559)
Kurzové zisky z konsolidace zahranic¢nich
spolecnosti 39 18 989 18 989 18 989
Akvizice 3,75% podilu ve spole¢nosti Paramo 15 (86 822) (86 822)
Ostatni (2732) 5873 3141 3145
Stav k 31. prosinci 2008 18 133 476 2173616 35864 | 18359613 38 702 569 210 267 38912 840

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 150 az 199.
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Prehled o penéznich tocich (konsolidovany)

sestaveny dle Mezindrodnich standardt finan¢niho vykaznictvi za rok koncici 31. prosincem 2008 (v tis. K¢)

Provozni ¢innost:

Zisk za ucetni obdobi

Upravy:

Odpisy

Zisk z prodeje pozemkd, budoy, zafizeni a nehmotnych aktiv

(Zisky) / ztraty z prodeje spolecnosti

Urokové néaklady

Prijem z dividend

(Zruseni) ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic, majetku, zasob a pohledavek

Ostatni nepenézni transakce

Dan z prijmt

Kurzové zisky

Ztraty ze snizeni hodnoty majetku uréeného k prodeji

Provozni hospodafisky vysledek pifed zménami pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek, zsob a naklad pfistich obdobi

Zména stavu zavazku a vydaju pristich obdobi

Tvorba (zuctovani) rezerv

Zaplacené uroky

Zaplacena dan z pfijmG

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Investi¢ni ¢innost:

Porizeni pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Akvizice podilt v dcefinnych spolenostech

Snizeni stavu penéznich prostiedk tykajici se prodeje dcefinné spole¢nosti

Zména stavu poskytnutych Gvéru

Pfijmy z prodeji hmotného a nehmotného majetku

Prijem z prodeje spolecnosti

Pfijem z prodeje podilt ve spole¢nostech Aliachem a Agrobohemie

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Financni ¢innost:

Zména kratkodobych bankovnich Gvéra

Zména dlouhodobych bankovnich auvéra

Vyplacené dividendy

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cista zména penéz a penéznich ekvivalentt

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penize a penézni ekvivalenty tykajici se majetku uréeného k prodeji

Penize a penézni ekvivalenty vykazané v rozvaze na zacatku obdobi

Penize a penézni ekvivalenty vykazané v rozvaze na konci obdobi

Nedilnou soudasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 150 az 199.

31. prosince 2008 31. prosince 2007
po upravach

1266 306

3485 605
(225 185)
61511
253 269
(11 395)
9476

(42 387)
960 448
(49 097)
2470948
8179 499
(2911 660)
792 892
(15 502)
(633 849)
(1388 242)
4023 138

(5 463 835)
(334 848)
(1298 725)

278 646
5513625

(1305 137)

(2 221 503)
(2 357 829)

(4579 332)
(1861331)
4945 616
640 798
4329 852
3084 285
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardd finan¢niho vykaznictvi
Obdobi koncici 31. prosince 2008 (v tis. K¢)
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1. Charakteristika matefské spole¢nosti a slozeni konsolida¢niho celku
Zalozeni a vznik materské spolecnosti

UNIPETROL, a.s. (,,Spole¢nost”) je akciové spolecnost, kteréd byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou
listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. tnora 1995 zapisem do obchodniho rejstiiku u Krajského obchodniho soudu v Praze.
Spole¢nost je kdtovana a registrovana na Burze cennych papird Praha.

Sidlo spole¢nosti

UNIPETROL, a.s.
Na Pankréci 127
140 00 Praha 4
Ceska republika

Hlavni aktivity

Spole¢nost pusobi jako holdingova spolecnost zastresujici a spravujici skupinu spole¢nosti. Hlavnimi aktivitami spolecnosti konsolida¢niho
celku (dale v textu uvadény jako , Skupina”) jsou zpracovani ropy a ropnych produktt, vyroba komoditnich petrochemickych produktd,
polotovart pro pramyslova hnojiva, polymernich materiald véetné syntetickych kaucukd, minerédlnich mazacich olejd, plastickych maziv,
parafind, tukd a vazelin. Déle se spolec¢nosti zabyvaji distribuci pohonnych hmot a provozovanim cerpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se spolec¢nosti Skupiny zabyvaji cinnostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpecovani nebo realizace
hlavnich vyrobnich ¢innosti: vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, provozovani drahy a drazni dopravy, leasingové sluzby,
poradenské sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostredi, poradenské sluzby v oblasti hardwaru a softwaru, sluzby

v oblasti spravy siti a databank, prondjem byt( a ostatni sluzby.

Vlastnici spolecnosti
Akcionafi spolecnosti k 31. prosinci 2008 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investi¢ni fondy a ostatni drobni akcionafi 37 %
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Nasledujici tabulka uvadi spole¢nosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢né podniky, které tvori skupinu UNIPETROL, a.s.
a podil Spole¢nosti na jejich zdkladnim kapitélu drzeny bud’ pfimo nebo nepfimo prostrednictvim dcefinych spole¢nosti
(k 31. prosinci 2008).

Obchodni firma a sidlo spoleé¢nosti Podil materské spolecnosti na zakladnim kapitalu Podil dcefinych spolec¢nosti na zakladnim kapitalu

Matei'ska spolecnost

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4

Ceska republika

Konsolidované spolecnosti

BENZINA s.r.0.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4
Ceska republika

PARAMO, a.s.
Pferovska 560
530 06 Pardubice
Ceska republika

UNIPETROL TRADE a.s.
Na Pankraci 127

140 00 Praha 4

Ceska republika

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Litvinov-Zaluzi

436 70 Litvinov

Ceska republika

UNIPETROL SERVICES, s.r.o.
Zaluzi1

436 70 Litvinov

Ceska republika

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
Litvinov-Razodol ¢.p. 4
436 70 Litvinov

Czech Republic

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG
Leimenstrasse 21

4003 Basel

Switzerland

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B

63225 Langen/Hessen

Germany

PETROTRANS, s.r.o.
Strelnicnd 2221
182 00 Praha 8
Ceska republika

99,88 %

100,00 %

100,00 %*

99,37 %

UNIRAF Slovensko s.r.o.
Panonska cesta 7
850 00 Bratislava

Slovenska republika 86,96 %

* Viz ¢ast Slouceni spole¢nosti ve skupiné UNIPETROL TRADE

Obchodni firma a sidlo spolecnosti Podil materské spolecnosti na zakladnim kapitalu Podil dcefinych spolec¢nosti na zakladnim kapitélu

Konsolidované spole¢né podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s.
Zaluzi 2

436 70 Litvinov

Ceska republika

BUTADIEN KRALUPY a.s.

0. Wichterleho 810

278 01 Kralupy nad Vltavou
Ceska republika

V souladu se spolec¢enskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani ve veskerych zévaznych zélezitostech spole¢nosti
CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67,5% vétsina viech hlasd.
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Zmény ve strukture Skupiny

Béhem roku konciciho 31. prosincem 2008 vstoupily do likvidace z dlivodu restrukturalizace skupiny UNIPETROL TRADE spolecnosti
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A. a UNIPETROL AUSTRIA HmbH. Likvidace spole¢nosti UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A. byla
k 31.12. prosinci 2008 ukoncena.

Spole¢nosti POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. a HC Litvinov, a.s., které netvori vyznamou soucast Skupiny, byly s platnosti
od 1. ledna 2008 vyjmuty z konsolida¢niho celku. Pocatecni bilance byla upravena (viz bod 3). K 31. prosinci 2008 jsou uvedeny v ucetni
z4vérce v bodé Ostatnf finan¢ni investice.

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

29. srpna 2008 UNIPETROL, a.s. a Polski Koncern Naftowy ORLEN Spdtka Akcyjna podepsali dohodu o prodeji podilu, na jejimz zakladé
Unipetrol, a.s., jakoZto kupuijici strana, ziskal od PKN Orlen, jakoZto strany prodavajici, 49 660ks akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. Toto
mnozstvi predstavuje 3,73 procentni podil na registrovaném zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti PARAMO, a.s.
Néakupni cena podilu ¢inila 47 400 470K¢. Prevod tohoto podilu je Uc¢inny od 5. zafi 2008.

Zamérem Spolecnosti, jakoZto vlastnika 91,77 % podilu na registrovaném majetku a hlasovacich pravech ve spolecnosti PARAMO as, je
squeeze out (tj. zdkonné vytésnéni minoritnich akcionart) dle § 183i Obchodniho zékoniku. Tim by se stal jedingm vlastnikem spole¢nosti
PARAMO, a.s. UNIPETROL, a.s. je povinen spinit vdechna souvisejici zakonna ustanoveni a nabidnout akcionarim spole¢nosti PARAMO,
a.s. finan¢nf vyrovnani — to bude ¢init 977 K¢ za akcii, coz odpovida ¢astce 106 965 868 K¢ za odkup celého vykupovaného podilu.

Castka nabizena za akcii byla stanovena na zakladé hodnotici zpravy pripravené spole¢nosti American Appraisal s.r.0. Z&mér provést
squeeze out za vyse uvedenych podminek byl schvalen dozor¢i radou a predstavenstvem spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Uskute¢néni této
transakce za vy$e uvedenych podminek je podminéno zejména udélenim predchoziho souhlasu Ceské narodni banky se zdivodn&nim
vyse protiplnéni a prijetim usneseni valné hromady spolecnosti Paramo o prechodu v3ech ostatnich akcii spole¢nosti PARAMO, a.s.

na spolec¢nost UNIPETROL, a.s.

0d 28. listopadu je u¢inné rozhodnuti Ceské narodni banky schvalujici vysi finan¢niho protiplnéni.

Na mimoradné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s. konajici se 6. ledna 2009 bylo rozhodnuto o prevodu vsech zbyvajicich akcii
této spolecnosti na UNIPETROL, a.s. Spole¢nost UNIPETROL, a.s. po splnéni viech podminek stanovenych pfislusSnymi pravnimi predpisy
poskytne ostatnim akcionarim spole¢nosti PARAMO, a.s., pfipadné zastavnim véfiteldm, bude-li prokdzan vznik zastavniho prava

k akciim ostatnich akcionard spole¢nosti PARAMO, a.s., penézité protipInéni ve vysi 977 K¢ za jednu akcii spolec¢nosti PARAMO, a.s.

Dne 4. unora 2009 bylo v Obchodnim rejstfiku zvefejnéno rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. ze 6.

ledna 2009 o prevodu viech zbyvajicich akcii této spolecnosti na UNIPETROL, a.s. Dle obchodniho zdkoniku pak po uplynuti mési¢ni
Ihaty od zvefejnéni tj. ke 4. bfeznu 2009, preslo vlastnické pravo ke zbyvajicim akciim na UNIPETROL, a.s. V souvislosti s timto squeeze-
outem (vytésnénim minoritnich akcionart) podalo nékolik z téchto akcionard stiznost k okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali
pfezkoumdni opravnénosti rozhodnuti ve smyslu ¢eského obchodniho zékoniku. S ohledem na vySe zminéné urceni hodnoty protiplnéni,
rozhodnuti Ceské narodni banky a schvaleni mimoradné valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s., UNIPETROL, a.s. povazuje tuto zadost
o pfezkoumadni za neopodstatnénou.
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Slouceni spolecnosti ve skupiné UNIPETROL TRADE

Béhem roku 2008 se sloucily spole¢nosti UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH, ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH a ALIAPHARM GmbH.
Pravnim nastupcem téchto sloucenych spolecnosti je UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH.

Bé&hem roku 2008 se sloucily spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s. a UNIPETROL France S.A. Pravnim nastupcem téchto sloucenych
spolecnosti je UNIPETROL TRADE a.s.

Likvidace spolecnosti BENZINA Trade a.s. (v likvidaci)

Béhem roku 2008 byla dokoncena likvidace spolec¢nosti BENZINA Trade a.s.

2. Zasadni ucetni postupy pouzivané Skupinou
A Prohlaseni o shodé a ucetni postupy

Konsolidované financ¢ni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezindrodnimi pravidly finan¢niho vykaznictvi (IFRS) a jejich interpretaci

prijatou Radou pro mezindrodni Gcetni standardy (IASB) pro aplikaci v Evropské unii.

Byly zvefejnény nové standardy, dodatky a interpretace soucasnych standardd, kterymi je Spole¢nost povinna se fidit pro Uc¢etni obdobf

zapocata 1. ledna 2008 nebo pozdéji, které ovsem Spole¢nost predcasné neaplikovala. Konkrétné se jedna o nasledujici Gpravy:

e Revidovany IAS 1 Prezentovéni finan¢nich vykazd (2007) zavadi pojem komplexni zisk, ktery predstavuje zménu v zékladnim jméni
béhem obdobi jinou, nez vyplyvajici z transakci mezi vlastniky. Revidovany IAS 1, ktery je pro Spolec¢nost zavazny od roku 2009, bude
mit pravdépodobné dopad na prezentaci nekonsolidovanych finan¢nich vykazt. Spole¢nost bude prezentovat samostatny vykaz
komplexnich zisk( a ztrat ve svych nekonsolidovanych vykazech za rok 2009.

e Revidovany IAS 23 Vypaj¢ni ndklady (platny pro rok zac¢inajici 1. lednem 2009) rusi moznost uctovani vypuj¢nich nakladd do nakladt
a pozaduje kapitalizaci vypuj¢nich nakladd souvisejicich se zplsobilymi aktivy. Spole¢nost bude aplikovat revidovany IAS 23 na vypujcni
naklady od 1. ledna 2009. Na pfedchozi obdobi nebude mit v nekonsolidovanych vykazech tato Gprava standardu zadny vliv.

e Revidovany IFRS 3 Podnikové kombinace (platny pro rok za¢inajici 1. cervencem 2009). Vzhledem k tomu, Ze tento revidovany
standard by nemél byt aplikovén na podnikové kombinace pred datem jeho platnosti, nepredpoklada se jeho vliv na predchozi obdobi.

e Platny pro rok zacinajici 1. lednem 2009) zavadi pojem ,manazersky pfistup” do reportovani segment( a pozaduje rozdéleni segmentu
podle sloZek jednotky, které management monitoruje pfi rozhodovani o provoznich zélezitostech. Standard nebude mit vliv na vykaz
zisk( a ztrat nebo vlastni kapitél. Skupina nepredpoklada, Ze by se aplikaci tohoto nového standardu vyznamé zménilo vykazovani
a rozdéleni provoznich segmentl uvadéné v konsolidovanych finan¢nich vykazech.

e |FRIC 13 Vérnostni zakaznické programy — platna od 1. ¢ervence 2008

e |FRIC 15 — Smlouvy o vystavbé nemovitosti — platnd od 1. ledna 2009

e |FRIC 17 Rozdéleni nefinan¢nich aktiv vlastnikm — platné pro ro¢ni obdobi pocinaje dnem 1. ¢ervna 2009 nebo po ném.

e |FRIC 18 Rozdéleni aktiv od zékaznikd — platné pro ro¢ni obdobi pocinaje dnem 1. ¢ervna 2009 nebo po ném.

Na pfijeti standardd IFRIC 15, IFRIC 17 a IFRIC 18 a interpretaci Evropskou komisi se ¢eka.

Podle pfedbézného posouzeni nebude mit aplikovani IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 17 a IFRIC 18 zdvazny dopad na Ucetni zavérku
Spolec¢nosti.
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B Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za obdobi koncici 31. prosincem 2008 zahrnuje Spole¢nosti a jeji dcefiné spole¢nosti (spolu
nazyvany Skupina), investice Skupiny a spole¢né podniky.

Ucetni zavérka je sestavend v ¢eskych korunéch a zdstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice. U¢etni zavérka byla sestavena na zakladé
historickych cen kromé nasledujicich aktiv a zavazkd, jez jsou vykazovény v redlnych hodnotéch: finan¢ni derivéty, finan¢ni nastroje
drzené k obchodovani, realizovatelné finan¢ni néstroje, finan¢ni nastroje ocerované redlnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku

a ztraty a investice do nemovitosti.

Dlouhodoby majetek urceny k prodeji je ocenén bud v Ucetni hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené o naklady na dokonceni prodeje,
podle toho, ktera je nizsi.

PFi pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi management Usudky, odhady a urcuje predpoklady, které k datu Gcetni zavérky maji
vliv na aplikaci Ucetnich postupt a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd, vynost a nakladl. Tyto odhady a predpoklady jsou zalozeny

na béazi historickych zkusenosti a raznych daldich faktord, které jsou pozadovany za pfimérené za podminek, pfi nichz se odhady Gcetnich
hodnot aktiv a zavazkd provadi v situaci, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdrojl. Skute¢né vysledky se od odhadd mohou lisit.

V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spolecnosti své odhady na nazorech nezavislych odbornikd.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany,
pokud se tato revize tykd pouze tohoto obdobi nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovliviiuje soucasné i budouci
obdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci IFRS, kterd maji vyznamny dopad na finan¢ni vykazy a odhady s vyznamym rizikem materidlnich Gprav
v budoucim roce, jsou uvedena v bodech 12 (Pozemky, budovy a zafizeni) a 14 (Nehmotna aktiva) v souvislosti s opravnou polozkou
a bodu 19 (Odlozenéd dan).

Déle popsané ucetni postupy byly pouZity konsistentné ve vsech ucetnich obdobich vykdzanych v této nekonsolidované tcetni zévérce.
C Ucetni zasady a postupy pouzivané Skupinou
(1) Zpusob konsolidace

(i) Spolecnosti pod rozhodujicim viivem

Spolec¢nosti pod rozhodujicim vlivem jsou spole¢nosti, které spole¢nost ovladda. Za ovladanou se poklada takova spolecnost, u které
spole¢nost mlze pfimo ¢i nepfimo ovladat finan¢ni a provozni postupy tak, aby z jeji ¢innosti méla uzitek. Pro stanoveni, zda je
spole¢nost ovladéana, se berou v Gvahu i potencidini hlasovaci prava, které je mozno v sou¢asnosti uplatnit. U¢etni zavérky spole¢nosti
pod rozhodujicim vlivem jsou do konsolidované Ucetni zavérky zaclenény od data, kdy vznikne vztah ovlddaného a ovladajiciho, az
do data, kdy tento vztah zanikne.

Mensinovy podil je vykazovan ve vlastnim kapitéalu. Cisty zisk pripisovatelny drobnym akcionafim je uveden ve vykazu zisku a ztréty.

(ii) Spolecnosti pod podstatnym viivem

Spole¢nosti pod podstatnym vlivem se rozumi spolecnost, ve které Skupina uplatiiuje podstatny vliv, pficemz vSak nem(ze zcela ovladat
finan¢ni a provozni postupy spole¢nosti. Konsolidovana Gcetni zdvérka zachycuje podil Skupiny na celkovych zauctovanych ziscich

a ztratach spolecnosti pod podstatnym vlivem, pocinaje datem ziskani podstatného vlivu do data ztraty podstatného vlivu. V okamziku,
kdy podil Skupiny na ztratach spolecnosti pod podstatnym vlivem prevysi Ucetni hodnotu investice, je hodnota investice snizena na nulu
a o podilu na dal3ich ztratach jiz neni Uctovano. To jen za predpokladu, Ze neexistuji takové pravni nebo konstruktivni povinnosti, ze
kterych by Skupiné vyplyval zdvazek podilet se na Uhradach ztrat spolecnosti pod podstatnym vlivem.
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(iii) Spolecné podniky

Spolecné podniky jsou spole¢nosti, jejichz ¢innosti Skupina ovlada spolecné s jinymi subjekty na zadkladé smlouvy. Konsolidovana Ucetni
zavérka zahrnuje proporciondlni podil Skupiny na majetku, zavazcich, vynosech a nakladech spole¢nych podnikt dle jednotlivych radka
vykazd, a o od data, kdy spoluovlddani zapocne, az do data, kdy prestane byt vykonavano.

(iv) Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové zUstatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky a ztraty v¢etné nakladd a vynosu se prfi
sestavovani konsolidované ucetni zavérky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci se spole¢nostmi pod podstatnym vlivem a spole¢nymi
podniky jsou vylouceny do vyse podilu Skupiny v téchto spolecnostech. Nerealizované ztréty jsou vylouceny stejnym zptsobem jako
nerealizované zisky, ovsem pouze do té vyse, aby nebyla pfekrocena realizovatelnd hodnota majetku.

(v) Goodwill

Goodwill vznikajici pfi konsolidaci prestavuje ¢astku, o kterou prevysuje cena pofizeni podil Skupiny na redlné hodnoté
identifikovatelnych aktiv a zavazk( spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem, spole¢nosti pod podstatnym vlivem nebo spole¢ného podniku

k datu akvizice. Goodwill je ocenén po pocatecnim zalctovani v cené pofizeni snizené o akumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Ucetni
hodnota goodwillu vztahuijici se ke spole¢nostem pod podstatnym vlivem je zahrnuta v hodnoté investice do spole¢nosti pod podstatnym
vlivem. Goodwill se neodepisuje.

(vi) Castka, o kterou podil nabyvatele na Cisté rediné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zavazk( a budoucich moznych zavazk( nabyvané
spolecnosti prevysuje porizovaci cenu (zaporny goodwill)

Pokud podil nabyvatele z podnikové kombinace v Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych pohledavek, zavazk( a podminénych zévazkd
prevysuje pofizovaci cenu obchodni kombinace, nabyvatel ucini nasleduijici:

e Prehodnoti identifikaci a ocenéni identifikovatelnych pohledavek, zavazk(i a podminénych zévazkd a cenu podnikové kombinace.

e Zauctuje ihned do vykazu zisku a ztraty jakykoli prebytek po pfehodnoceni v obdobi, ve kterém byla podnikova kombinace provedena.

(2) Vykazani vynost

(i) Prodané zboZzi a poskytnuté sluzby

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty, jakmile dojde k prevodu vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim
na kupujictho a ¢astku vynosu a nékladu, které vznikly nebo vzniknou ve vztahu k transakci Ize spolehlivé stanovit. Vynosy z poskytnutych
sluzeb jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v zavislosti na stupni dokonceni transakce k rozvahovému dni. Stuperi dokonceni se
hodnoti odkazem na prehledy provedenych praci. Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o Uhradé dluzné odmény,
souvisejicich ndklad nebo existuji vyznamné pochybnosti ohledné akceptace zbozi. Pokud Skupina ptsobi jako zprostfedkovatel pro své
zakazniky a nakupuje a prodava zboZi za fixni marzi bez toho, aby kontrolovala kupni a prodejni ceny, nevykazuje vynosy nebo naklady
na prodej zbozi v hrubé vysi. Do vykazu zisku a ztraty je zalctovdna pouze ¢istd marze.

(if) Prijmy z pronajmu
Prijmy z prondjmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu ndjmu. Poskytnuté pobidky

k uzavreni smlouvy jsou vykazovany jako nedilna soucast celkového prijmu z prondjmu, ktery ma byt obdrzen.

(iii) Viynosy z uroka a dividend
Urokovy vynos je vykazan na bézi casového rozliseni, v navaznosti na nesplacenou jistinu pfi pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Vynos z dividend tykajici se investic je vykazan v okamziku, kdy akcionarim vznikne narok na vyplatu dividend.
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(iv) Statni dotace

Statni dotace jsou vykadzény v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje primérend jistota, Zze Skupina splni pozadované
podminky a dotaci obdrzi. Dotace kompenzujici néklady Skupiny jsou systematicky vykazovany jako vynos ve vykazu zisku a ztraty

v obdobich, ve kterych pfislusné naklady vznikly. Dotace, které kompenzuji ndklady na pofizeni aktiva, jsou systematicky vykazovany jako
ostatni provozni vynosy ve vykazu zisku a ztraty po dobu zivotnosti daného aktiva.

(3) Cizi mény

(i) Pfepocet transakci v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky viech spole¢nosti ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, ve kterém
spole¢nost pusobi (jeji funkéni méné). Pro Ucely konsolidované Ucetni zavérky jsou vysledky a finan¢ni pozice viech spole¢nosti
ve Skupiné vyjadreny v ¢eskych korunach, které jsou funkéni ménou Spolecnosti a ménou konsolidované ucetni zavérky.

PFi pripravé ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti se transakce v jinych ménach nez je funkéni ména spole¢nosti (zahrani¢ni mény)
prepocitavaji aktudlnimi kurzy v den transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizich ménach jsou k rozvahovému dni pfepocteny na funkéni
ménu oficidlnim kurzem platnym v tento den. Nepenézni aktiva a zavaky v cizich ménach ocenéna redlnou hodnotou jsou prepoctena
kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich redlnd hodnota. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény na bazi historickych cen
v cizich méndach nejsou prepocitavany.

Zisky a ztraty ze zmén v kurzech zahrani¢nich mén po datu transakce se zauctuji jako finan¢ni vynosy nebo néklady ve vykazu zisku
a ztraty. Cisté kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

(if) Ucetni zavérky zahranicnich spolecnosti Skupiny

Pro ucely konsolidované Gcetni zévérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich spolecnosti Skupiny vyjadfuji v korunéach s pouzitim sménnych
kurz( aktudlnich k rozvahovému dni. Polozky vynost a nékladl se prepocitavaji pomoci pramérnych kurzl za dané obdobi, pokud se
kurzy béhem daného obdobi vyrazné neménily — v takovém piipadé se pouziji kurzy platné k datu transakce. Pripadné kurzové rozdily
jsou vykazany v rdmci vlastniho kapitélu a zauctovany v rezervé na prepocty cizich mén Skupiny. Tyto rozdily jsou Uctovany jako zisk nebo
ztrata v obdobi, ve kterém je zahrani¢ni spolec¢nost prodana.

Opravné polozky goodwillu a redlné hodnoty vznikajici pfi koupi zahrani¢ni spole¢nosti jsou vedeny jako aktiva a zavazky zahrani¢ni
spolecnosti a prepocitavaji se pomoci kurzu aktuélniho k rozvahovému datu.

(4) Vypujéni néklady

Vypuj¢ni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k akvizici majetku, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné vyzaduje znacné
Casové obdobi k tomu, aby se stalo zptsobilym pro zamyslené pouziti nebo prodej, se aktivuji jako ¢ast pofizovacich nakladl na toto
aktivum, do doby, kdy je toto aktivum zpUsobilé pro zamyslené pouziti nebo prodej. Investi¢ni vynos z doc¢asného investovani nevyuzitych

zdroj souvisejicich s konkrétni vypujckou je odecten z vypUj¢nich nakladd zpdsobilych k aktivaci.

VSechny zbyvaijici vypuj¢ni naklady jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou vynalozeny.
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(5) Dari z prijma
Dan z pfijmd zahrnuje splatnou dan a odlozenou dar.

Splatna dar za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku za Ucetni obdobi, nebot nezahrnuje
polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo odpocitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou dariové odpocitatelné. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci danovych sazeb platnych k datu ucetni
zavérky.

Odlozena dan je pocitdna zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového pfistupu a vychazi z rozdild mezi Gcetni a dariovou hodnotou
aktiv a zdvazkl s pouzitim danové sazby ocekdvané v dobé vyuziti. Odlozené dariové zavazky jsou vieobecné uznany v souvislosti se
vsemi zdanitelnymi doc¢asnymi rozdily a odlozené dariové pohledavky jsou uznany v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk umozni vyuziti odcitatelnych docasnych rozdild. Tyto zévazky a pohledéavky nejsou uznany pokud docasny rozdil vznikne
z goodwillu nebo z prvotniho zauctovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a zavazkd v ramci transakce, kterd neovliviuje ani
Ucetni ani danovy zisk.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina pfehodnocuje odlozené darnové pohleddvky. Skupina vykazuje odloZenou darovou pohledavku
v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci odlozené dariové pohledavky.

Darnové pohledavky a zavazky jsou zalctovany bez ohledu na to, kdy je pravdépodobné, Ze bude realizovan ¢asovy rozdil.

Odlozena dar je vypoctena s pouzitim ocekavané sazby dané z prijmd platné v obdobi, ve kterém budou darovy zavazek nebo
pohledavka uplatnény. Odlozena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uctovanym
pfimo do vlastniho kapitélu, a je tudiz zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené dariové zavazky a pohledavky jsou vzajemné kompenzovany tehdy, pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané
stejnym danovym uradem a pokud Skupina zamysli bud’ zaplatit vyslednou cistou ¢astku nebo soucasné realizovat darnovou pohledavku
a zavazek.

(6) Pozemky, budovy a zarizeni

(i) Vlastni majetek

Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky (viz dale) a ztraty ze snizeni hodnoty (viz Ucetni
postup 10). Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu materialu, prace, v¢etné pripadného odhadu nékladd na demontéaz
a premisténi aktiva a uvedeni mista do plvodniho stavu a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd.

Odpisy se Uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu ¢ ocenéni aktiv na jejich zlstatkovou hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu
odhadované Zivotnosti majetku linedrni metodou nasledujicim zptsobem:

Stavby 25-80 let
Stroje a zafizeni 3-30 let
Nastroje a pristroje 2-50 let
Inventar 2-20 let
Dopravni prostfedky 4-17 let
Katalyzatory a predméty z drahych kovu 1-15 let
Ostatni dlouhodoba hmotna aktiva 4-30 let
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Odepisovani pozemk, budov a zafizeni je zahdjeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu
umoznujicim jejich vyuziti planovaném vedenim spole¢nosti. Odpisy se provadéji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou

dobu ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zlstatkové hodnoty. Vhodnost pouzitych sazeb odpisovani se ovéfuje jednou ro¢né

a v nasledujicich obdobich odpisu jsou provadény prislusné opravy. Slozky pozemkd, budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku
vyznamné, se odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou ekonomické zivotnosti. Pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené do 40 tis. K¢
jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy jsou zpUsobilé pro k zamyslenému pouziti.

Majetek ve vystavbé predstavuje nedokoncené budovy a zafizeni a je ocenén v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje naklady
na vystavbu budov a zafizeni a ostatni pfimé naklady. Majetek ve vystavbé neni odepisovan do doby, kdy je zplsobily k zamyslenému
pouZziti.

Vyznamné nahradni dily a rezervni zafizeni jsou aktivovany jako pozemky, budovy a zafizeni tehdy, pokud spolec¢nost ocekava, ze budou
pouzivany po vice nez jedno obdobi. Nahradni dily ¢i servisni smlouvy, které Ize pouzit pouze v souvislosti s polozkami pozemk, budov
a zarizeni, jsou rovnéz vykazovany jako pozemky, budovy a zafizeni. V obou pfipadech jsou ndhradni dily odepisovany bud po dobu
zivotnosti ndhradnich dil nebo po zbyvajici dobu Zivotnosti pfislusné polozky pozemkd, budov a zafizeni, podle toho, kterd je kratsi.

Zisk nebo ztrata vznikajici pri prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a zUstatkovou hodnotou
pfislusného aktiva. Rozdil je vykazéan ve vykazu zisku a ztraty.

Zustatkova hodnota, doba odhadované Zivotnosti a metody odpisovani jsou kazdoroc¢né prehodnocovany.
Néklady na aktudlni udrzbu pozemk, budov a staveb jsou vykazany ve vysledku hospodareni za obdobi, ve kterém vznikly.

(i) Najaty majetek
Najaty majetek, u néhoz Skupina pfejima v podstaté viechna rizika a piinosy spojené s vlastnictvim, je klasifikovan jako finanéni leasing.

Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu je v okamziku prevzeti aktivovan v redlné hodnoté nebo v soucasné hodnoté minimalnich
budoucich splétek, pri¢emz se pouzije nizsi z téchto dvou hodnot. PFislusné zavazky z ndjemného, snizené o finan¢ni naklady, jsou
zahrnuty v zévazcich. Urokova slozka finan¢nich nakladd je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu leasingového vztahu tak, aby byla
zajisténa konstantni Grokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pri vypoctu soucasné hodnoty minimalnich budoucich
leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Urokova sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je
odpisovan po dobu jeho zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichZ si pronajimatel ponechévé vyznamnou ¢ast rizik a pfinost spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany
jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Uctovany do nakladd
rovnomérné po dobu trvani ndjemniho vztahu.

(i) Nasledné vydaje

Skupina zahrnuje do Ucetni hodnoty polozek pozemkd, budov a zafizeni ndklady na vyménu ¢asti prislusné polozky v obdobi jejich
vynalozeni, pokud je pravdépodobné, Ze Skupiné vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemkd, budov
a zarizeni, a tyto naklady Ize objektivné urcit. Veskeré ostatni naklady jsou vykazéany jako néklad ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy
vzniknou.
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(7) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je drzena za Gcelem dosazeni pfijmu z ndjemného, nebo kapitdlového zhodnoceni, pfipadné obojiho. Investice
do nemovitosti jsou ocenény v redlné hodnoté. Redlné hodnoty vychdzeji z trznich hodnot, coz jsou odhadované ¢astky, za které Ize
aktivum v den ocenéni sménit pfi transakcich za obvyklych podminek mezi znalymi a informovanymi stranami po provedeni pfiméfeného
marketingu, pficemz jednotlivé strany postupovaly obezietné, byly dostate¢né informovany a nejednaly pod nétlakem.

Zisky a ztraty plynouci ze zmén realné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vysledku hospodareni v obdobi, kdy bylo
provedeno precenéni.

(8) Nehmotny majetek

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o oprdvky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s konkrétni dobou
Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim,
a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné pfezkoumdvana (pfinejmensim
ke konci ucetniho obdobi), pricemz pripadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Nehmotny majetek v pofizovaci
cené do 60 tis. K¢ je uctovan do nédkladl v roce, kdy je zpUsobily pro zamyslené pouziti. Nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se
neodpisuje.

(i) Vyzkum a vyvoj
Néklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky a znalosti, jsou vykazéany ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.

Néklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky vyzkumu prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepseni vyrobkd a procesd, se
aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje dostate¢nymi prostredky

k dokonceni vyvoje. Aktivované néklady na vyvoj zahrnuji cenu materidlu, prace a proporcionalni ¢ast rezijnich nakladd. Ostatni naklady
na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivované ndklady na vyvoj jsou odepisovany rovhomeérné
po dobu jejich o¢ekdvaného uzitku.

(i) Pocitacové programy

Néklady spojené s vyvojem a udrzbou pocitacovych programt jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné nédklady pfimo
spojené s identifikovatelnymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou fizeny Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky
uzitek bude prevysovat pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotny majetek. Pfimé naklady zahrnuiji
osobni néklady zaméstnancd pracujicich na vyvoji programového vybaveni a pfislusnou ¢ast rezijnich nakladd.

Vydaje, které zvysuji nebo rozsifuji vykon programového vybaveni nad rdmec jeho pavodni specifikace, jsou vykazany jako technické
zhodnoceni a jsou pric¢teny k ptvodni pofizovaci cené pocitacového programu. Aktivované vydaje na vyvoj pocitacového vybaveni jsou
odpisovany rovnomérné po dobu zivotnosti, nejdéle viak po dobu péti let.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patentd, ochrannych zndmek a licenci jsou aktivovany a odepisovany rovhomérné po dobu jejich Zivotnosti. Vyjimku
tvorf licence tykajici se koupé vyrobnich technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti nakoupenych technologii.
Vydaje na interné vytvoreny goodwill a obchodni znacky jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty jako naklad v obdobi, ve kterém
vznikly.

(iv) Nésledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky
generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. V3echny ostatni vydaje se Gctuji do nakladd v obdobi, ve kterém vznikly.
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(9) Povolenky na emise oxidu uhli¢itého

Povolenky na emise oxidu uhli¢itého obdrzené Skupinou jsou pfi pofizeni Gctovany jako nehmotny majetek. Tato aktiva jsou Uctovana
do vykazu zisku a ztraty ve vysi odpovidajici skutecné vypusténym emisim CO, za dané obdobi. Povolenky jsou obdrzeny od statu
zdarma. Pfislusna vladni dotace je Uctovana v redlné hodnoté. Dotace je posléze vykazovana v ramci vynost pristich obdobi a do vykazu
zisku a ztraty je systematicky Uctovana v prabéhu prislusného obdobi. Povolenky jsou v rozvaze vykazany snizené o ¢asové rozlisenou
statni dotaci. Pokud je mnozZstvi skutecné vypusténych emisi CO, za dané obdobi nizsi nez mnozstvi emisnich povolenek pfidélenych

za dané obdobi, jsou zbyvajici emisni povolenky vykazany jako majetek urceny k prodeji snizeny o ¢asové rozlisenou statni dotaci.

(10) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provéfuje Ucetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob (viz U¢etni postup 11) a odlozenych danovych
pohleddvek (viz Ucetni postup 5), aby zjistila, zda neexistuji signdly, ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové
signaly, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku.

Zpétné ziskatelnd hodnota nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden do uzivani nebo ktery ma neomezenou dobu Zivotnosti,
se odhaduje ke kazdému rozvahovému dni. Ztrata ze snizeni hodnoty je vykdzdna, jakmile Ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné
jednotky prevysi jeji zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou U¢tovany do nakladd.

(i) Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

U finan¢nich nastrojd — kromé téch, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty — se ke kazdému
rozvahovému dni zjistuje pritomnost signalt snizeni hodnoty. Hodnota financ¢nich nastrojd je snizena, existuje-li objektivni dikaz toho, ze
jedna ¢i vice udalosti, které nastaly po ptvodnim zatctovani, ovlivnily oc¢ekdvané budouci penézni toky spojené s danym nastrojem.

U realizovatelnych akcii se za objektivni dtikaz snizeni hodnoty povazuje znacny ¢i dlouhodoby propad redlné hodnoty cenného papiru
pod jeho pofizovaci cenu.

U ostatnich finan¢nich nastrojt patfi k objektivnim dikazdm snizeni hodnoty patfi napf.:

e vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo protistrany, nebo

e nesplaceni nebo prodleni pfi splaceni trokd nebo jistiny, nebo

e prokazatelna skutecnost, Ze na dluznika bude uvalen konkurz nebo Ze projde financni restrukturalizaci.

Hodnota urcitych finan¢nich nastroju (napf. pohledavek z obchodnich vztah(), u nichz se netctuje o snizeni hodnoty jednotlivé,

muze byt nasledné snizena v souhrnu. K objektivnim diikazdm snizeni hodnoty portfolia pohledavek muze patfit napfiklad predchozi
zkusenost Skupiny s inkasem splatek, narlist poc¢tu opozdénych splatek v portfoliu nebo pozorovatelné zmény celostatnich ¢ mistnich
ekonomickych podminek, které maji vliv na nesplaceni pohledavek.

U finan¢nich nastroju ocenovanych zlstatkovou hodnotou se snizeni hodnoty stanovi jako rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva
a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéznich toku, diskontovanych pdvodni efektivni Grokovou sazbou spojenou s danym
finan¢nim aktivem.

Zpétné ziskatelnd hodnota ostatnich aktiv je urcena cistou prodejni cenou nebo jejich uzitnou hodnotou podle toho, ktera je vyssi.
Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky diskontovany na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred
zdanénim, ktera odrazi aktudini trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje
pfevazné nezavislé penézni pfijmy, se zpétné ziskatelna ¢astka stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.
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(if) Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
Ztrdta ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti nebo pohledavky se zrusi, pokud Ize nasledné zvyseni zpétné ziskatelné
Castky objektivné vztahnout k udélosti, ke které doslo po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

U jinych aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty.

Ztrdta ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby Ucetni hodnota aktiva nebyla vy3si nez Gcetni hodnota, kterd by byla stanovena
pfi uplatnéni odpist, pokud by nebyla vykdzéna zadna ztrata ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se vykaze jako vynos.
Ztréta ze snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich nerusi.

(11) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou i Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, kterd je niz3i. Cistd realizovatelna hodnota je
odhadnuté prodejni cena v bézném podnikani snizenad o odhadnuté néklady na dokonceni a odhadnuté ndklady prodeje.

Cena zasob je stanovena dle metody vazeného priiméru a zahrnuje naklady na pofizeni zsob a jejich uvedeni na soucasné misto

a do soucasného stavu. Cena vyrobenych zésob a nedokoncené vyroby zahrnuje proporciondlni ¢ast rezijnich nakladd v rdmci bézné
provozni kapacity. Cena vyrobkl zahrnuje souvisejici fixni a variabilni nepfimé naklady tykajici se bézného objemu vyroby a nezahrnuje
externi naklady na financovani.

Materidl a jiné pomocné prostfedky, pouzivané pfi vyrobé zasob, nejsou preceriovany, pokud se dé ocekavat, Ze realizovatelnd hodnota
vyrobkd, ve kterych budou pouzity, bude stejnd nebo vyssi nez jejich pofizovaci hodnota. Pokud je vsak pokles jejich ceny takovy, ze
néaklady dokoncenych vyrobk( budouvyssi, nez jejich realizovatelna hodnota, je material a jiné pomocné prostfedky precenény na tuto
realizovatelnou hodnotu.

Skupina pouziva smlouvy o komoditnich derivatech k zajisténi nakupt ropy. Zisky nebo ztraty z téchto smluv jsou zahrnuty do nékladut
na prode;j.

(12) Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou pfi zauctovani nejprve ocenény soucasnou hodnotou ocekavanych prijm

a v nasledujicich obdobich jsou prostfednictvim metody efektivni Grokové sazby vykazany v zlstatkové hodnoté snizené o ptipadnou
ztrdtu ze snizeni hodnoty.

(13) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich Uctech, vklady a kratkodobé, vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti
do tfi mésict. Penézni ekvivalenty jsou drzené za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zévazk, nikoliv za Ucelem investovani ¢i jinym
Ucelem.

(14) Financni nastroje

Financni nastroje, které nejsou derivaty

Finan¢ni nastroje, které nejsou derivaty, jsou pfi pofizeni ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni néklady; vyjimku predstavuji
nastroje oceriované redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty, které jsou pfi pofizeni ocenény redlnou hodnotou. Financni
nastroje, které nejsou derivaty, se tfidi do nasledujicich skupin: finan¢ni aktiva , ocenéna redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku

a ztraty”, ,drzena do splatnosti”, ,realizovatelna” a ostatni. Zatazeni do pfislusné skupiny zavisi na povaze a Ucelu finan¢niho nastroje
a je urceno v okamziku prvotniho zatctovani.
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Metoda efektivni urokové sazby

Metoda efektivni Urokové sazby se pouZziva pro vypocet zlistatkové hodnoty finan¢niho nastroje a pro Ucely ¢asového rozliseni
vynosovych urok. Efektivni Grokové sazba je sazba, kterd presné diskontuje ocekdvané budouci penézni toky po dobu predpoklddané
Zivotnosti finan¢niho nastroje.

Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztraty
Finan¢ni nastroje jsou oznaceny jako ocenéné redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztréty, pokud jsou takto oznaceny pfi
prvotnim zauctovani nebo jsou-li drzeny k obchodovani.

Finan¢ni nastroj je oznacen jako nastroj drzeny k obchodovani, pokud:

¢ byl pofizen predevsim za Ucelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo

e je soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojt, které Skupina spravuje spole¢né a u kterého byl v nedavné dobé realizovan
kratkodoby zisk, nebo

e se jednd o derivat, ktery neplni funkci zajistovaciho nastroje ani jako takovy nebyl oznacen.

Finan¢ni nastroj s vyjimkou finan¢niho néstroje drzeného k obchodovani muze byt pfi prvotnim zatctovani oznacen jako finan¢ni nastroj

ocenény redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztraty, pokud:

e toto oznaceni odstrani nebo vyznamné snizi nekonzistentnost v ocenéni nebo Uctovani, ke které by jinak doslo, nebo

e je finan¢ni nastroj soucasti skupiny finan¢nich aktiv a/nebo finan¢nich zavazkd, kterd je spravovana a jejiz vysledky jsou hodnoceny
na principu redlné hodnoty, v souladu se zaznamenanou strategif investovani nebo fizeni rizik Skupiny, pficemz jsou o daném
seskupeni na tomto principu poskytovany interni informace, nebo

e je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatd, a standard IAS 39 Financni nastroje: Gctovani a oceriovani
dovoluje, aby byla celd kombinovana smlouva (aktivni ¢ pasivni) ocenéna redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz se pripadny
vysledny zisk ¢i ztrata Uctuje do vysledku hospodarenti. Cisty zisk ¢i ztrata vykazand ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje pfipadnou dividendu
nebo vynosovy Grok spojeny s finan¢nim aktivem. Redlna hodnota se stanovi zplisobem popsanym nize.

Financni nastroje drzené do splatnosti

Dluzné cenné papiry s pevnymi nebo urcitelnymi splatkami a pevnymi daty splatnosti, u nichz ma Skupina jasny zdmér a schopnost
drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva drzend do splatnosti. Finan¢ni aktiva drzenda do splatnosti jsou vykazéna
prostrednictvim metody efektivni Grokové sazby v zlstatkové hodnoté snizené o pFipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Realizovatelné financni nastroje

Akcie drzené Skupinou, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, jsou klasifikovany jako realizovatelné a jsou ocenény redlnou
hodnotou. Redlna hodnota se stanovi zplisobem popsanym nize. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty se Uctuji pfimo

do vlastniho kapitalu s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty a kurzovych ziskd a ztrat souvisejicich s penéznimi aktivy, které se Gctuji pfimo
do vysledku hospodareni. Pokud je nastroj prodan nebo je u néj stanoveno snizeni hodnoty, kumulativni zisk ¢i ztrata, ktera byla predtim
vykdzana ve vlastnim kapitélu, bude zauctovana do vysledku hospodareni daného obdobi.

Dividendy vztahujici se k realizovatelnym akciim jsou Gctovany do vysledku hospodareni v obdobi, kdy Skupina ziska nérok na vyplaceni
dividend.

Redlnd hodnota realizovatelnych penéznich aktiv v cizi méné se stanovi v pfislusné cizi méné a prepocte se aktudlnim kurzem
k rozvahovému dni. Zména redlné hodnoty spojenad s ménovym prepoctem vyplyvajici ze zmény zlstatkové hodnoty aktiva se vykaze
ve vykazu zisku a ztraty a ostatni zmény se vykdzou ve vlastnim kapitdlu.

Ostatni finan¢ni nastroje

Ostatni finan¢ni nastroje zahrnuji nastroje s pevnymi nebo urcitelnymi splatkami, které nejsou kotovany na aktivnim trhu. Ostatnfi finan¢ni
nastroje jsou ocefiovany prostfednictvim metody efektivni Urokové sazby zlstatkovou hodnotou snizenou o pfipadnou ztratu ze snizeni
hodnoty. Viynosové Uroky se Uc¢tuji prostfednictvim metody efektivni Grokové sazby s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by
zauctovani urokl nebylo vyznamné.
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Odductovani financnich néstroji
Skupina oductuje finan¢ni nastroj, pokud zanikne smluvni narok na penézni toky spojené s danym aktivem nebo v pfipadé, Ze finan¢ni
nastroj postoupf jinému subjektu, a to se viemi podstatnymi riziky a pfinosy spojenymi s jeho vlastnictvim.

Pokud Skupina nepostoupi ani si neponechéa v podstaté vsechna rizika a prinosy spojené s vlastnictvim a bude nadale fidit postoupeny
nastroj, vykaze svij podil na nastroji a souvisejici zavazek za ¢astky, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha

v podstaté viechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim postoupeného finan¢niho nastroje, bude nadéle vykazovat finan¢ni néstroj
a dale vykaze zarucenou pujcku na obdrzeny vynos.

Financni derivaty

Skupina pouziva razné druhy finan¢nich derivatd pro Fizeni Grokového a devizového rizika. Jedna se napf. o devizové forwardy, drokové
swapy a ménové swapy.

Derivaty jsou nejprve k datu uzavieni smlouvy zachyceny v redlné hodnoté a nasledné jsou ke kazdému rozvahovému dni pfecenény
na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se Gctuje okam?Zité do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadu, kdy derivat pIni funkci
zajistovaciho nastroje (a je tak rovnéz klasifikovan) a kdy doba zachyceni do vysledku hospodareni zavisi na charakteru zajistovaciho
vztahu. Skupina klasifikuje urcité derivaty bud' jako zajisténi realné hodnoty vykazanych aktiv nebo pasiv & pevnych zévazkd (zajisténi
redlné hodnoty), jako zajisténi transakci s velmi vysokou pravdépodobnosti predpovédi nebo zajisténi devizového rizika spojeného

s pevnymi zavazky (zajisténi penéznich toku), nebo jako zajisténi cistych investic do podnikt v zahranici.

Derivaty jsou vykazany jako dlouhodobéd aktiva nebo dlouhodobé zévazky, pokud do doby jejich splatnosti zbyva vice nez 12 mésicl
a neocekava se, Ze v pfistich 12 mésicich dojde k realizaci nebo Uhradé derivatu. Ostatni derivaty jsou vykadzany jako obézna aktiva nebo
kratkodobé zavazky.

Vlozené derivaty

Derivaty vloZené do jinych finan¢nich néstrojt nebo jinych hostitelskych smluv jsou povazovény za samostatné derivaty, pokud jejich rizika
a parametry nejsou tésné spjaty s riziky a znaky hostitelskych smluv a pokud hostitelské smlouvy nejsou ocenény redlnou hodnotou s tim,
Ze zmény redlné hodnoty se Uctuji do vysledku hospodareni.

Zajistovaci ucetnictvi

Skupina klasifikuje ur¢ité zajistovaci nastroje (napt. derivaty, vioZzené derivaty a nastroje, které nejsou derivaty a které se tykaji devizového
rizika) bud' jako zajisténi redlné hodnoty, jako zajisténi penéznich tokul, nebo jako zajisténi Cistych investic do podnik( v zahranici.

O zajisténi devizového rizika spojeného s pevnymi zdvazky se Uctuje jako o zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zaznamena vztah mezi zajistovacim nédstrojem a zajisténou polozkou spolecné s cili fizenf rizik
a strategif realizace jednotlivych zajistovacich transakci. Skupina déle pfi vzniku zajisténi a nasledné priibézné zaznamendva, zda je
pouzity zajistovaci nastroj vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén redlnych hodnot nebo penéznich tokd ve vztahu k zajisténym polozkam.

Zajisténi realné hodnoty

Zmény redlné hodnoty derivatd, které spliiuji podminky pro zajisténi redlné hodnoty (a jsou takto oznaceny), jsou Uc¢tovany okamzité
do vysledku hospodareni spolecné s pfipadnou zménou redlné hodnoty zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku. Zména
redlné hodnoty zajistovaciho nastroje a zména zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku, se vykdzou ve vykazu zisku a ztraty
na radku tykajici se zajisténé polozky.

Zajistovaci Ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Skupina zrusi zajistovaci vztah nebo kdyz zajistovaci nastroj zanikne, je prodan ci

uplatnén nebo prestane splfovat podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Korekce Ucetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého
rizika je k tomuto datu odepsana do vysledku hospodareni.
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Zajisténi penéznich toka
Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokl a splfiuji pfislusné podminky, jsou
vykazany ve vlastnim kapitalu. Zisk i ztrata souvisejici s netcelnou ¢asti se okamzité Gctuje do vysledku hospodarent.

Castky dfive vykazané v ramci vlastniho kapitalu se pretctuji do vysledku hospodareni v obdobi, kdy je do vysledku hospodareni
Gctovana zajisténd polozka. Avak v pripadé, Ze zajisténa progndzovana transakce ma za nésledek zauctovani nefinanéniho aktiva nebo
nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty dfive vykdzané v ramci vlastniho kapitalu se preuctu;ji z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni
aktiva ¢i zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Skupina zrusi zajistovaci vztah nebo kdyz zajistovaci nastroj zanikne, je prodan ci
uplatnén nebo prestane spliovat podminky pro zajistovaci Ucetnictvi. Pripadny kumulativni zisk nebo ztrata vykazand v ramci vlastniho
kapitalu zlstane soucasti vlastniho kapitdlu do doby, nez bude prognézovana transakce zauctovana do vysledku hospodareni. Pokud Ize
ocekdvat, ze progndzovana transakce se jiz neuskutecni, kumulativni zisk nebo ztrata, ktera byla vykdzana v rdmci vlastniho kapitalu, se
okamzité pretctuje do vysledku hospodarent.

Zajisténi cistych investic do podnikd v zahranici

O zajisténi Cistych investic do podnikl v zahranici se Uctuje obdobné jako o zajisténi penéznich tokd. Veskery zisk ¢i ztrata souvisejici se
zajistovacim nastrojem a tykajici se efektivni ¢asti zajisténi se zauctuje do vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na prepocet cizich mén. Zisk ¢i
ztrata souvisejici s neucelnou ¢asti se okamzité Uctuje do vysledku hospodarent.

Zisky a ztraty vykdzané v rdmci rezervy na prepocet cizich mén se Uctuji do vysledku hospodareni pfi prodeji zahrani¢niho podniku.
Realna hodnota financ¢nich nastroju

Redlna hodnota finan¢nich aktiv a finan¢nich zévazkd se stanovuje nasledujicim zptsobem:

e redlnd hodnota finan¢nich nastroju, pro které plati standardni podminky a které jsou obchodovany na aktivnich likvidnich trzich, se
stanovi s ohledem na kotované trzni ceny,

e redlnd hodnota ostatnich finan¢nich nastrojt (kromé derivatt) se stanovi pomoci obecné pouzivanych oceriovacich modelti na zakladé
analyzy diskontovanych penéznich tokl s pouzitim cen, které se na aktualnim trhu uplatriuji a nabizeji u transakci s obdobnymi
nastroji,

¢ redlnd hodnota derivatl se vypocte na zékladé kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou k dispozici, vyuzije se analyza
diskontovanych penéznich tokl s pouzitim prislusné vynosové krivky pro dobu trvani néstroje (v pripadé vsech derivatt kromé opci),
nebo se pouziji ocenovaci modely pro opce (v pfipadé opcnich derivatd),

e redlnd hodnota finan¢nich zaruk se stanovi pomoci ocerovacich modeld pro opce, pficemz hlavni parametry tvoii pravdépodobnost
nesplaceni danou protistranou urcena extrapolaci trznich informaci o bonité a vyse ztraty v pfipadé nesplaceni.

(18) Rezervy

Rezerva se zauctuje, pokud ma Skupina soucasny zdvazek (zdkonny nebo smluvni), ktery je dtsledkem minulé udalosti, a je
pravdépodobné, Ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych prostfedkd, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu
zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim oc¢ekavanych budoucich penéznich tokl sazbou
pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a pripadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Skupina vytvéri rezervy na ekologické skody, soudni spory, pokuty a vydaje ocekdvané v souvislosti se spInénim zavazkl ze zarucnich
reklamaci. Rezervy se nevytvafi na ekologické skody vzniklé pred datem zaloZeni Spole¢nosti, nebot se viada Ceské republiky smluvné

zavazala, ze Skupiné uhradi néklady na odstranéni téchto skod.

Rezerva na restrukturalizaci se zauctuje, jakmile Skupina schvali detailni formalni plan restrukturalizace a restrukturalizace je zahéjena
nebo verejné oznamena. Na budouci provozni naklady se rezerva nevytvari.
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V souladu se zvefejnénou politikou Skupiny tykajici se ochrany zivotniho prostredi a pfislusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva
na obnovu pozemku a dekontaminaci ptdy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci ptdy.

Rezerva na zévazky z nevyhodnych smluv se vykazuje, jakmile ocekdvané vyhody, které Skupiné ze smlouvy poplynou, jsou nizsi nez
nevyhnutelné néklady na splnéni daného smluvniho zévazku.

(19) Socidlni zabezpeceni a penzijni pripojisténi

Skupina odvadi pfispévky na statni zdravotni a socidlni pojisténi v sazbach platnych v pribéhu tGcetniho obdobi. Tyto prispévky jsou
odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostredkd v hrubé vysi. Néklady na socidlni zabezpeceni jsou Uc¢tovany do nakladu
ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové nédklady. Skupina nema zadné zévazky vyplyvajici z penzijniho pripojistént.

(20) Odmény za dlouholeté pusobeni u firmy

Cisty zavazek Skupiny z titulu odmén za dlouholeté plsobeni u firmy je ¢astka budouci odmény, na kterou maji zaméstnanci narok

na zakladé jejich prace v bézném obdobi a v predchozich obdobich. Tento zavazek se vypocte pomoci pfirdstkové metody (, projected
unit credit method"), diskontuje se na souc¢asnou hodnotu a snizi se o redlnou hodnotu vsech souvisejicich aktiv. Diskontni sazba se
stanovi na zékladé vynosu platného k rozvahovému dni z dluhopisti s AAA ratingem, jejichZ splatnost se pfiblizné shoduje se splatnosti
zavazka Skupiny.

Odmeény pri odchodu do dichodu a jubileich

Dle zésad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do dtchodu. Jubilejni odmény jsou
vyplaceny zaméstnanctim po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Dlichodové odmény se vypléceji jednorazové pfi odchodu
do dtchodu. Vyse dlichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych let a na priimérné mzdé zaméstnance. Skupina
nevyhrazuje aktiva, kterd maji byt pouzita pro budouci dlichodové ¢i jubilejni zdvazky. Skupina vytvéri rezervu na budouci déchodové

a jubilejni odmeény s cilem alokovat néklady do pfislusného obdobi. Dle standardu IAS 19 jsou jubilejni odmény dlouhodobymi
zaméstnaneckymi pozitky a dtichodové odmény jsou klasifikovany jako plany zaméstnaneckych pozitki po skonceni pracovniho poméru.
Soucasna hodnota téchto zévazk( se odhaduje na konci kazdého tcetniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopad
na hodnotu téchto zavazkl. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbdm s prihlédnutim k fluktuaci zaméstnancd.
Demografické tdaje a informace o fluktuaci zaméstnanct vychazeji z historickych dat. Pojistné-matematické zisky a ztraty se uctuj

do vysledku hospodareni.

(21) Dlouhodoby majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazk( urcenych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota ocekéva z prodeje,
nikoliv z trvalého uzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li spinéna nésledujici kritéria:
e vedeni Spole¢nosti ucinilo rozhodnuti o zahajeni prodeje,

¢ majetek muUze byt v sou¢asném stavu okamzité prodan,

¢ bylo zahajeno aktivni hledani kupce,

e prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a mlze byt dokoncena do 12 mésict od rozhodnuti o prodeji.

Dlouhodoby majetek (nebo ¢ast skupiny aktiv a zavazk( urcenych k prodeji) je pfecenén v souladu s Ucetnimi postupy Skupiny
bezprostfedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (nebo skupina aktiv a zavazkd urcenych k prodeji) ocenén bud' v Gcetni
hodnoté nebo v redlné hodnoté snizené o ndklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera z hodnot je nizsi. Ztraty ze snizeni hodnoty
skupiny aktiv a zdvazk( urcenych k prodeji jsou pfifazeny goodwilllu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zévazkim ve vzajemném poméru,
pricemz ztrata neni pfifazena k zasobam, finan¢nim aktiviim, odloZzenym danovym pohleddvkdm a investicim do nemovitosti, které

jsou nadale ocenovany v souladu s Gcetnimi postupy Skupiny. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocatecni klasifikaci majetku jako ur¢eného
k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z precenéni jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty. Zisky prevysujici kumulovanou ztratu ze snizeni
hodnoty nejsou vykazany.
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(22) Ukoncené cinnosti

Ukoncena cinnost je ¢ast Skupiny, kterd predstavuje samostatny podnikatelsky nebo geograficky segment a kterd byla prodana nebo je
urcena k prodeji, nebo je dcefinou spolecnosti, ktera byla pofizena vyhradné za Ucelem jejiho dalSiho prodeje. Ukoncené cinnosti jsou
takto klasifikovany pfi prodeji nebo v okamziku, kdy jsou spinéna kritéria pro klasifikaci dané ¢innosti jako ur¢ené k prodeji, pokud toto
nastane drive. V okamziku, kdy je ¢innost klasifikovéna jako ukoncena ¢innost, srovnatelné Udaje ve vykazu zisku a ztraty jsou upraveny
tak, jako by dana cinnost byla ukoncena jiz od zacatku srovnatelného obdobi.

(23) Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.
(24) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil ¢istého zisku za dané obdobi a vazeného priimérného poctu akcii v daném
obdobi.

Rozfedény zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil ¢istého zisku za dané obdobi upraveného o zmény cistého zisku, které
souviseji s konverzi potencialnich kmenovych akcii, a vdzeného primérného poctu akcif.

(25) Podminéné zavazky a pohledavky

Podminéné zavazky vyplyvaji z minulych udalosti a jsou zavislé na vyskytu, pfip. absenci, nejistych udalosti v budoucnu. Prestoze
podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze, informace tykajici se podminénych zavazk( se zverejiuji s vyjimkou pfipadd, kdy je
pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostfedk( velmi nizka.

Podminéné zavazky nabyté v disledku podnikové kombinace jsou v rozvaze vykazany jako rezervy.

Podminéné pohledavky se v rozvaze nevykazuji. Informace o nich se v3ak zvefejni, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k pfilivu
ekonomickych prostredkd.

(26) Provozni segmenty

Provozni ¢innost Skupiny se déli na nasledujici segmenty: rafinace, maloobchod, petrochemicky segment a ostatni.

e Segment rafinace zahrnuje zpracovani ropy a velkoobchodni ¢innost.

e Maloobchodni segment zahrnuje obchodovéni s rafinovanymi produkty.

e Petrochemicky segment zahrnuje vyrobu a prodej petrochemickych produktd.

e Do ostatnich provoznich ¢innosti patfi zejména podpdrné ¢innosti, preprava, servis a Udrzba a vystavba provadéna jinymi dcefinymi
spole¢nostmi.

Skupina zavedla koncept podnikovych segmentd jako priméarni format pro vykazovani, ktery zohlediuje prevladajici zdroj rizik a prinost
spojenych s prodejem zboZi a sluzeb. Sekundarni format pro vykazovani pfedstavuji geografické segmenty, které jsou spjaty s ¢innostmi
provadénymi v rtiznych geografickych oblastech.

Hospodarské vysledky a aktiva segmentt se stanovuji pred provedenim Uprav mezi segmenty. Prodejni ceny pfi transakcich mezi
segmenty jsou blizké trznim cendm. Provozni naklady segmentU jsou nélezité pfifazovany. Ostatni naklady, které nelze spolehlivé stanovit,
jsou obsazeny v nepfifaditelnych nékladech Skupiny a spolu s celkovymi vysledky segmentd vstupuji do provozniho vysledku hospodareni.

Vynosy segmentu jsou vynosy z prodeju externim zdkaznikdm nebo z transakci mezi segmenty, které Ize pfriradit urcitému segmentu.

Néklady segmentu zahrnuji naklady tykajici se prodeji externim zékaznikiim nebo transakci mezi segmenty, které byly vynalozeny v ramci
provozni ¢innosti a které Ize prifadit ur¢itému segmentu.
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Aktiva (pasiva) segmentu jsou ta provozni aktiva (pasiva), kterd dany segment pouziva pfi provozni ¢innosti (ktera vyplyvaji z provozni
¢innosti) a kterd Ize urcitému segmentu bud' pfimo priradit nebo je Ize pfifadit na rozumné bazi.

Hospodarsky vysledek segmentu se stanovi na urovni provozniho vysledku hospodareni. Viynosy, hospodarsky vysledek, aktiva a pasiva
konkrétniho segmentu se stanovuji pred provedenim Uprav mezi segmenty.

3. Zmény v ucetnich postupech a uprava pfedchoziho obdobi

Zmény ve strukture Skupiny

POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. a HC Litvinoy, a.s., které netvori vyznamnou ¢ast Skupiny, byly k 1. lednu 2008 vylouceny
z konsolidace. Vysledky prezentované v roce 2007 byly upraveny tak, aby odrazely tuto zménu.

Nasledujici tabulka shrnuje dopad zmén v rozvaze k 31. prosinci 2007 (v tis. K¢):

31. 12. 2007 pivodné Zmeéna ve Skupiné 31. 12. 2007 po upravach
prezentovano

Pozemky, budovy a zafizeni 35 856 892 (54 803) 35802 089
Investice do nemovitosti 162 955 162 955
Nehmotny majetek 1690 412 (542) 1689 870
Goodwill 51595 51595
Ostatni finan¢ni investice 73916 131988 205 904
Dlouhodobé pohledavky 152 220 (36 400) 115 820
Odlozena dan 23924 23924
Zasoby 10 361 090 (38 562) 10 322 528
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky 13 057 937 (46 846) 13 010 664
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 179 359 (1 609) 178 178
Finan¢ni derivaty 1315 1315
Pohledavka z dané z pfijmu 160 320 85 160 405
Penize a penézni ekvivalenty 3 106 496 (22 211) 3084 285
Aktiva urcena k prodeji 1261333 1261333
Aktiva celkem 66 139 764 (68 900) 66 070 865
Vlastni kapital 18 133 476 18 133 476
Fondy tvorené ze zisku 2042971 2042971
Ostatni fondy 16 875 16 876
Nerozdéleny zisk 21648 819 (25 673) 21623 146
Minoritni podil 295 928 295 928
Uvéry a jiné zdroje financovani 2 156 000 2 156 000
Odlozené dariové zavazky 2272437 (439) 2271998
Rezervy 422 044 422 044
Zavazky z finan¢niho leasingu 121531 121531
Ostatni dlouhodobé zavazky 219317 219317
Zéavazky z obchodnich vztahd, jiné zavazky a vydaje pfistich obdobi 16 155 298 (42 789) 16 112 509
Kratkodoba ¢ast uvérd a jinych zdroju financovani 1447 757 1447 757
Kratkodobé bankovni tvéry 804 531 804 531
Kratkodoba cast zavazkl z leasingu 116 808 116 808
Finanéni derivaty 13712 13712
Rezervy 237 143 237 143
Zavazek z dané z pfijmu 35117 35119
Vlastni kapital a zavazky celkem 66 139 764 (68 900) 66 070 865
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Nasledujici tabulka shrnuje dopad

zmén ve vysledovce k 31. prosinci 2007 (v tis. K¢):

31. 12. 2007 ptvodné Zména ve Skupiné Zména v prezentaci Zména v prezentaci 31. 12. 2007
prezentovano opravnych polozek kurzovych rozdilt po upravach
k zadsobam

Vynosy 88778 515 (316 341) 88462 174
Naklady na prodej (78 434 199) 245 952 66 961 (78 121 286)
Hruby zisk 10 344 316 (70 389) 66 961 10 340 888
Ostatni vynosy 1178572 (15918) (254 010) 908 644
Distribucni naklady (2914 419) (2914 419)
Spravni naklady (1994 885) 68 584 (1926 301)
Ostatni provozni naklady (1788 032) 4218 187 049 (1596 765)
Provozni vysledek 4 825 552 (13 505) 4812 047
Financni vynosy 564 942 (586) (303 333) 261023
Financni naklady (3 460 706) 430 303 333 (3 156 943)
Cisté finanéni naklady (2 895 764) (156) (2 895 920)
Zisk pred zdanénim 1929 788 (13 661) 1916 127
Dan z piijmu (652 352) 2531 (649 821)
Zisk 1277 436 (11 130) 1266 306

Nova klasifikace financnich vykaza

Pro dodrzeni souladu s klasifikacnimi principy Skupiny byly nékteré z poloZek finan¢nich vykazd dcefinnych spolec¢nosti reklasifikovany.
Udaje prezentované v roce 2007 byly opraveny tak, aby odpovidaly nové klasifikaci.

Skupiny zménila vykazovani opravnych polozek k materidlu a rozpousténi opravnych polozek k materialu z ostatnich provoznich nakladd,
resp. vynost do prodejnich ndkladd. Skupina take zménila vykazovani kurzovych ziskd a ztrat. Ve financnim vysledku hospodareni jsou
zachyceny v netto hodnoté.

4. Vynosy

V nasledujici tabulce je uvedena analyza vynost Skupiny (v tis. K¢):

31.12. 2008 31. 12. 2007

Hrubé vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt a zbozi

Hrubé vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a zbozi celkem 122 960 378 110 037 194
Minus: spotiebni dan (30 553 495) (26 319 451)
Cisté vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii a zbozi celkem 92 406 883 83717 743
Vynosy ze sluzeb 5737 067 4744 432
Celkové vynosy 98 143 951 88462 174

5. Vykazovani podle obchodnich segmenti (v tis. k&)

Obdobi kondici 31. 12. 2008 Rafinérska Maloobchod Petrochemicka Ostatni Eliminace
vyroba vyroba

Vynosy

Externi vynosy celkem 53678 530 9692 564 33494 926 1277 930 - 98 143 951
Vynosy v rdmci segmentt 18 911 586 311 345 1392672 1216 883 (21 832 486) -
Vynosy za segment celkem 72590 116 10 003 909 34 887 598 2494 813 (21 832 486) 98 143 951
Provozni hospodaisky vysledek 13 250 454 939 358 760 175 670 - 1002 620
Cisté finan¢ni naklady (981 482)
Zisk pred zdanénim 21137
Dan z prijmu 44 554
Zisk za ucetni obdobi 65 691
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Obdobi kondici 31. 12. 2007 (v tis. K¢) Rafinérska Maloobchod Petrochemicka Ostatni Eliminace Celkem
vyroba vyroba

Vynosy

Externi vynosy celkem 42 344 938 8624 430 36 763 323 729 483 - 88462 174
Vynosy v rdmci segment( 27 112183 193 244 3946 491 921322 (32 173 240) -
Vynosy za segment celkem 69 457 121 8817674 40709 814 1650 805 (32 173 240) 88462 174
Provozni hospodarsky vysledek 946 722 523 965 3347 529 (441 657) 448 993 4 812 047
Cisté finan¢ni naklady (2 895 920)
Zisk pred zdanénim 1916 127
Dan z piijmu (649 821)
Zisk za ucetni obdobi 1266 306

Rozvaha 31. 12. 2008 (v tis. K¢)

Rafinérska

vyroba

Maloobchod

Petrochemicka
vyroba

Ostatni

Celkem

Segmentova aktiva 22 374 347 6561003 26 120 635 2 435 864 57 491 849
Nepfifazena aktiva Spole¢nosti 1204 226
Aktiva celkem 58 696 075
Segmentové pasiva 4 249 898 584 094 8074 908 617 920 13526 820
Nepfifazena pasiva Spolecnosti 6 256 415
Pasiva celkem 19 783 235

Rozvaha 31. 12. 2007 (v tis. K¢)

Rafinérska

vyroba

Maloobchod

Petrochemicka
vyroba

Ostatni

Celkem

Segmentova aktiva 25 497 664 6714204 24 815 044 4338 965 61365 877
Nepfifazena aktiva Spole¢nosti 4704 988
Aktiva celkem 66 070 865
Segmentové pasiva 13180 079 530 189 2615898 3034984 19361 150
Nepfifazena pasiva Spole¢nosti 4597 319
Pasiva celkem 23 958 469

Ostatni tdaje 2008 (v tis. K¢)

Rafinérska

vyroba

Maloobchod

Petrochemicka
vyroba

Ostatni

Celkem

Odpisy a amortizace (1 044 653) (319 120) (1903 641) (210 470) (3477 884)
Ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku a pozemkd,
budov a zafizeni 11318 53214 20 094 (3 282) 81344

Ostatni udaje 2007 (v tis. K¢)

Rafinérska

vyroba

Maloobchod

Petrochemicka
vyroba

Ostatni

Celkem

Odpisy a amortizace (868 615) (321 539) (2 137 824) (157 627) (3 485 605)
Ztraty ze snizeni hodnoty nehmotného majetku a pozemk,
budov a zafizeni 15 588 39 452 (885 943) 955 (829 948)

170




6. Vykazovani podle geografickych segment

Druhotné clenéni - podle geografickych segmentt (v tis. K¢)

2008 2007 2008 2007 2008
Ceska republika 70 346 880 57 536 339 57 686 787 64 379 621 4296 610 5422 489
Ostatni evropské zemé 26 194 821 29520011 1009 288 1590 998 = 386
Ostatni zemé 1602 250 1405 824 = 100 246 32 162
Celkem 98 143 951 88 462 174 58 696 075 66 070 865 4296 642 5423 037

Zadné jind zemé s vyjimkou Ceské republiky nepfedstavuje vice nez 10 % konsolidovanych vynosti ¢i aktiv. U vynos(i se vychazi ze zemé,

kde sidli odbératel. U celkovych aktiv a pfirlstkd k dlouhodobému majetku se vychazi ze zemé, kde jsou umisténa aktiva. PFirlstky
k dlouhodobému majetku zahrnuji vydaje souvisejici s pfirtistky pozemkd, budov a zafizeni (bod 9) a nehmotného majetku (bod 14).

7. Analyza nakladu dle druhu

Nasledujici tabulka obsahuje nejvyznamnéjsi typy provoznich nakladd analyzovanych dle druhu (v tis. K¢&).

Naklady Odbytové Spravni naklady | Ostatni provozni
na prodej naklady vynosy /
(naklady)
Spotieba materialu a energie (81 820 408) (189 252) (55 113) - (82 064 773)
Opravy a udrzba (1661 755) (35 830) (12 402) - (1709 987)
Ostatni sluzby (4119 186) (1408 254) (575 346) - (6 102 786)
Osobni naklady (1764 342) (208 799) (733 605) - (2 706 746)
Odpisy
- vlastni majetek (2 692 634) (379 995) (67 788) - (3 140 417)
- najaty majetek (89 897) (31 409) - - (121 306)
Amortizace
— software (23 901) (3 693) (11 208) - (38 802)
— ostatni nehmotny majetek (145 560) (2031) (29 768) - (177 359)
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni — tvorba /
(rozpusténi) - - - 81344 81344
Opravna polozka k zasobam - tvorba / (rozpusténi) (352 630) - - - (352 630)
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahl - tvorba /
(rozpusténi) 108 650 - - 254 629 363 279
Néklady na vyzkum (11 649) (9 900) - - (21 549)
Naklady spojené s investicemi do nemovitosti - - - (1224) (1224)
Operativni leasing (454 929) (1 409) (20 745) - (477 083)
Zisk / (ztrata) z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni - - - 99 925 99 925
Netto pouziti rezerv 11 649 - -- 78613 90 262
Pojisténi (110 418) (2 959) (73 887) (40 298) (227 562)
Ostatni naklady (343 648) (947) (82 333) (353 999) (780 927)
Ostatni vynosy - - -- 147 009 147 009
Provozni naklady celkem (93 470 658) (2 274 478) (1662 195) 265 999 (97 141 332)
Vynosy 98 143 951
Provozni hodpodaisky vysledek pied finan¢nimi polozkami 1002619
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Naklady Odbytové | Spravni naklady | Ostatni provozni Celkem
na prodej naklady vynosy /
(naklady)

Spotieba materialu a energie (68 262 741) (175 919) (55 288) - (68 493 948)
Opravy a udrzba (1654 995) (38 751) (16 339) - (1710 085)
Ostatni sluzby (2 688 260) (1911 420) (915 024) - (5514 704)
Osobni naklady (1904 277) (344 362) (652 120) - (2 900 759)
Odpisy
- vlastni majetek (2524 731) (373 481) (51 955) - (2950 167)
- najaty majetek (345 189) (37 147) - - (382 336)
Amortizace
- software (46 362) (8 324) (14 878) - (69 564)
- ostatni nehmotny majetek (67 838) (2 906) (12 794) - (83 538)
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni — tvorba /
(rozpusténi) - - - (782 449) (782 449)
Opravna polozka k zasobam - tvorba / (rozpusténi) 66 961 - - - 66 961
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahl - tvorba /
(rozpusténi) - -- - 170 647 170 647
Naklady na vyzkum (23 631) - - - (23 631)
Naklady spojené s investicemi do nemovitosti (1 190) - - - (1 190)
Operativni leasing (469 926) (2 030) (43 614) - (515 570)
Zisk / (ztrata) z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni - - - 83 387 83 387
Netto tvorba rezerv - - - (4 897) (4 897)
Pojisténi (129 781) (3 496) (61 798) (76 700) (271 775)
Ostatni naklady (85 751) (16 583) (103 743) (251 383) (457 460)
Ostatni vynosy (1190) - - - (1 190)
Provozni naklady celkem (78 121 286) (2914 419) (1926 301) (688 121) (83 650 127)
Vynosy 88 462 174
Provozni hodpodaisky vysledek pred finan¢nimi polozkami 4812 047
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8. Financni naklady a vynosy (v tis. K&

31.12. 2008 31. 12. 2007

Finanéni vynosy

Urokové vynosy:

- vklady u bank 137 183 190 102
— ostatni Uvéry a pohledavky 22377 1784
Prijem z dividend 13 587 3475
Pfecenéni investi¢niho majetku 13 697 6389
Zisk z prodeje investi¢niho majetku - 441
Ostatni financni vynosy 35979 58 832
Financni vynosy celkem 222 823 261023

Financni naklady

Urokové néklady:

— bankovni uvéry a jiné zdroje financovani (336 176) (431 667)
— finan¢ni najem (4704) (12 734)
— ostatni (28 429) (13 513)
Vypujéni naklady celkem (369 309) (457 914)
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovaci ceny majetku - 11861
Vypujéni naklady uctované do vykazu zisku a ztraty (369 309) (446 053)
Kurzové ztraty (385 627) (12 961)
Precenéni investic -- (2472 130)
Ztrata z derivata pii zajisténi realné hodnoty (366 396) -
Ztrata pii prodeji investic (6 022) (76 672)
Ostatni finan¢ni naklady (76 951) (149 127)
Financni naklady celkem (1204 305) (3 156 943)
Cisté finanéni naklady celkem (981 482) (2 895 920)

9. Osobni naklady

Pocet zaméstnanct a vedoucich pracovnikd a jejich odmény v roce 2008 a 2007 jsou nasleduijici (v tis. K&):

Pramérny pocet Pocet | Mzdové naklady Naklady Socialni naklady Naklady tykajici
zaméstnancl zaméstnancl na socialni se planu
za rok FTE* k rozvahovému zabezpeceni definovanych
dni a zdravotni pozitkt
pojisténi
Zaméstnanci 4332 4228 1794973 597 099 45 159 35346
Vedouci pracovnici 92 97 218 502 30 196 3036 1176
Celkem 4424 4325 2013475 627 295 48 195 36 522

Pramérny pocet Pocet [ Mzdové naklady Naklady Socialni naklady | Naklady tykajici
zaméstnancu zaméstnancl na socialni se planu
za rok FTE* k rozvahovému zabezpeceni definovanych
dni a zdravotni pozitkt
pojisténi
Zameéstnanci 4847 4 389 1895 249 636 942 42 602 26 353
Vedouci pracovnici 109 100 239 405 65 125 2268 1481
Celkem 4 956** 4489 2 134 654 702 067 44 870 27 834

* FTE - full time equivalent
** yletné 480 zaméstnancl spolec¢nosti SYNTHOS, a.s.

V roce 2008 byly ¢lentim predstavenstva vyplaceny odmény ve vysi 9 826 tis. K¢ (2007: 10 563 tis. K¢). Odmeény clentim dozor¢i rady byly
ve vysi 7 955 tis. K¢ (2007: 8 605 tis. K¢).
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10. Dan z pfijmu (v tis. k&)

31. 12. 2008 31. 12. 2007
(960 120)

Splatna dar - Ceska republika

Splatna dan - ostatni zemé (44 344)
Odlozena dan 310343
Daii z pFijmu (649 821)

Tuzemska dari z pfijm0 byla vypoctena v souladu s danovymi predpisy Ceské republiky na zékladé odhadu zdanitelného zisku za Ucetni
obdobi s pouzitim sazby 21 % v roce 2008 (24 % v roce 2007). OdloZena dan byla vypoctena s pouzitim sazeb schvalenych pro roky
2009-2010 (20 %, 19 %). U ostatnich jurisdikci se pfi vypoctu dané vychazi ze sazeb prevazuijicich v prislusné jurisdikci.

Nasledujici tabulka uvadi odsouhlaseni mezi vysi dané z pfijmU a Ucetnim ziskem (v tis. K¢):

2007
Zisk za ucetni obdobi 1266 306
Dan z pfijma celkem 649 821
Zisk pred zdanénim 1916 127
Dari vypoctend za pouzité tuzemské dariové sazby 459 870
Dopad danovych sazeb v cizich jurisdikcich (38 982)
Dariové neuznatelné naklady 435 937
Vynosy osvobozené od dané (120 262)
Dariové pobidky (24 298)
Dariova pohledavka z dariovych ztrat, ktera nebyla v minulych obdobich zatctovéana (68 612)
Dariové ztraty bézného obdobi, ze kterych neni zau¢tovana odlozena dariova pohledavka (13 559)
Zména stavu piechodnych rozdil(, ze kterych neni zatctovana odlozena dafnova pohledavka 24911
Dariové nedoplatky -
Upresnéni dané vztahuijici se k predchazejicim obdobim 8327
Ostatni rozdily (13511)
Dar z pfijmu celkem 649 821

11. Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii (v tis. K¢)

Zisk za ucetni obdobi nalezejici akcionartim materské spolecnosti (v tis. K¢) 1210010
Vazeny pramér poctu akcif 181334 764
Zisk na akcii (v K¢) 6.67

Zfedény zisk na akcii

Zredény zisk na akcii je stejny jako zakladni zisk na akcii.
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12. Pozemky, budovy a zafizeni (v tis. K¢)

Pozemky | Stroje a zafizeni Ostatni | Pofizeni majetku Celkem

a budovy
Pofizovaci cena
Stav k 1. 1. 2007 22611075 34475799 196 058 1948 979 59 231911
Prirtstky 990 787 2282828 245 990 1684483 5204 088
Ubytky (102 264) (738 082) (123 377) (286 462) (1250 185)
Preuctovani (11 465) 89 570 280 379 (88 836) 269 648
Prevod do aktiv k prodeji (268 773) (252) - - (269 025)
Ostatni 12319 37794 4588 1747 56 448
Stav k 31. 12. 2007 23231679 36 147 657 603 638 3259911 63 242 885
Vliv upravy (56 441) (186 694) (1155) (84) (244 374)
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 23175 238 35960 963 602 483 3259 827 62 998 511
Prirustky 76 892 223 860 108 323 3770019 4179 094
Ubytky (198 122) (484 757) (131 278) = (814 157)
Pievod 705 346 2053 497 - (2 758 843) -
Ostatni (3 558) (50 288) 93 341 (93 693) (54 198)
Stav k 31 . 12. 2008 23 755 796 37 703 275 672 869 4177 310 66 309 250
Odpisy
Stav k 1. 1. 2007 6 851520 17 536 961 95 267 - 24483 748
Odpisy za obdobi 605 387 2332531 107 613 - 3045531
Ubytky (53 622) (694 862) (123 339) - (871 823)
Pretctovani (29 211) 42 366 279 217 - 292 372
Prodej spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem (124 754) (232) - - (124 986)
Ostatni 1823 15 151 670 - 17 645
Stav k 31. 12. 2007 7 251143 19 231 915 359 429 - 26 842 487
Vliv upravy (30 140) (159 431) - - (189 571)
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 7 221003 19 072 484 359 429 - 26 652 916
Odpisy za obdobi 607 450 2 488 248 166 023 - 3261721
Ubytky (91 557) (453 320) (124 466) - (669 343)
Ostatni 30 966 26 995 (5323) - 52 638
Stav k 31. 12. 2008 7 767 862 21 134 407 395663 - 29 297 932
Snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2007 350 147 276 788 - 24 681 651616
Ztraty ze snizeni hodnoty 86312 78 549 - - 164 861
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty (112 265) (141 506) - (19 200) (272 971)
Stav k 31. 12. 2007 324194 213 831 - 5481 543 506
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 324194 213831 - 5481 543 503
Ztraty ze snizeni hodnoty 17 904 5566 (662) - 22 809
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty (103 055) (116 477) 662 (3 620) (222 489)
Stav k 31. 12. 2008 239 043 102 920 - 1861 343 823
Ucetni hodnota k 31. 12. 2007 15 656 343 16 701 911 244 209 3254430 35 856 892
Vliv Gpravy (26 301) (27 263) (1 155) (84) (54 803)
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 15 630 041 16 674 648 243 054 3254 346 35 802 089
Uéetni hodnota k 31. 12. 2008 15 748 891 16 465 948 277 206 4175 449 36 667 494

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji k 31. prosinci 2008 vyrobni technologie v hodnoté 435 306 tis. K¢ (v roce 2007 564 768 tis. K¢&)
a dopravni prostredky ve vysi 264 393 tis. K¢ (v roce 2007 320 886 tis. K¢) pofizené formou finan¢niho leasingu.

V obdobf kon¢icim 31. prosincem 2008 Skupina nekapitalizovala zadné vypuj¢ni naklady (v roce 2007: 11 861 tis. K¢).
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K 31. prosinci 2008 byla v rdmci Skupiny provedena analyza k ovéreni toho, zda je tfeba tvorit opravné polozky k hmotnému

a nehmotnému majetku. Na zakladé této analyzy vyjadrilo vedeni Spolecnosti nézor, Ze k 31. prosinci 2008 nejsou k tvorbé opravnych
polozek dtvody. Opravné polozky uvedené v bodech 12 a 14 byly vytvoreny na ta aktiva, u kterych jejich Ucetni hodnota prevysuje trzni
hodnotu.

Majetek zatizeny zastavnim pravem

Cerpadi stanice, budovy, strojni zafizeni a pozemky Skupiny jsou zastaveny jako zajisténi nasledujicich bankovnich Gvért a zavazka
z finan¢niho leasingu Skupiny (v tis. K¢).

Banka - véfitel Zastaveny majetek Pofizovaci cena Nesplacena ¢ast

zastaveného majetku zajistovaného uvéru
CsoB Budovy 546 602 156 583
Celkem k 31. 12. 2008 546 602 156 583

Banka - véritel Zastaveny majetek Pofizovaci cena Nesplacena cast

zastaveného majetku zajistovaného tvéru
CsSOB Budovy, pozemky 1642122 244 674
BANCO SABADEL Budovy 5271 6 389
UBS AG Basel Budovy, pozemky 21854 -
Celkem k 31. 12. 2007 1669 247 251063

13. Investice do nemovitosti

Investi¢ni majetek k 31. prosinci 2008 zahrnoval pozemky vlastnéné Skupinou a pronajimané tietim stranam. Zmény zaznamenané
béhem roku kon¢iciho 31. prosincem 2008 jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v tis. K¢):

Zustatek Pfirastky Prevod Prevod Zustatek

k 31. 12. 2007 do pozemkd, z pozemka, k 31. 12. 2008
budov a zafizeni | budov a zafizeni

Pozemky 162 955 1869 (5 349) 582 160 057

PFijem z prondjmu ¢inil 31. prosince 2008 25 230 tis. K¢ (31. prosince 2007: 16 685 tis. K¢). Provozni naklady souvisejici s investi¢nim

majetkem jsou ve vysi 1 224 tis. K& (31. prosince 2007: 1 190 tis. K¢&). Budouci pfijmy z prondjmu jsou nasledujici (v tis. K¢&)

Do 1 roku Od 1do5 let
Celkem budouci pfijmy z pronajmu 19 368 77 472
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14. Nehmotny majetek (v tis. k&)

Software Ostatni nehmotna aktiva Nedokoncena aktiva Celkem
Porizovaci cena
Stav k 1. 1. 2007 758 105 2 125688 33633 2917 426
Odpisy za obdobi 38 181 180 768 - 218948
Ubytky (40 197) (1261) (35011) (76 469)
Preuctovani 18 666 24 569 1225 44 461
Prevod do majetku uréeného k prodeji (16 694) (7 920) - (24 614)
Prodej spole¢nosti pod rozhodujicim
vlivem 1582 739 153 2474
Stav k 31. 12. 2007 759 643 2322583 - 3082 226
U¢inek upravy (5947) (10 390) - (16 337)
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 753 696 2312193 - 3 065 889
Odpisy za obdobi 46 099 108 909 35861 190 869
Ubytky (951) (53 980) - (54 931)
Ostatni (1763) (18 614) - (20 377)
Stav k 31. 12. 2008 797 080 2 348 508 35861 3181449
Amortizace
Stav k 1. 1. 2007 663 404 593 965 - 1257 369
Odpisy za obdobi 41 462 1107 - 152 162
Ubytky (21 729) - - (21729)
Preuctovani 243 13 426 - 13 669
Prevod do majetku uréeného k prodeji (3797) (7 892) - (11 689)
Prodej spolecnosti pod rozhodujicim
vlivem 1401 558 - 1959
Stav k 31. 12. 2007 680 984 710 757 - 1391741
U¢inek upravy (5 405) (10 390) - (15 795)
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 675 579 700 367 - 1375 946
Odpisy za obdobi 38803 177 359 - 216 162
Ubytky (1176) (47 805) - (48 981)
Ostatni 4090 65 935 - 70 025
Stav k 31. 12. 2008 717 296 895 856 - 1613 152
Snizeni hodnoty
Stav k 1. 1. 2007 - 153 3500 3653
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty - (80) (3 500) (3 580)
Stav k 31. 12. 2007 - 73 - 73
Stav k 31. 12. 2007 po upravé - 73 - 73
Snizeni hodnoty - 544 - 544
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty - (12) - (12)
Stav k 31. 12. 2008 - 605 - 605
Uéetni hodnota k 31. 12. 2007 78 659 1611753 - 1690 412
U¢inek upravy (542) - - (542)
Stav k 31. 12. 2007 po upravé 78 117 1611753 - 1689 870
Ucetni hodnota k 31. 12. 2008 79784 1452 046 35861 1567 691

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje pfedevsim zakoupené licence souvisejici s vyrobou plastd (vysokohustotni polyetylén — HDPE
a polypropylén) v pofizovaci hodnoté 1 628 960 tis. K¢ k 31. prosinci 2008 a licenci na unikrakovaci proces v pofizovaci hodnoté
11 558 tis. K¢ k 31. prosinci 2008.
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15. Goodwill

Goodwill Skupiny ¢ini 51 595 tis. K¢ k 31. prosinci 2008 (31. prosince 2007: 51 595 tis. K¢). Goodwill vznikl zakoupenim 0,225% podilu
na zakladnim kapitalu spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. b&hem roku konciciho 31. prosincem 2007.

Nakup spolecnosti PARAMO, a.s.

Dne 5. zafi 2008 bylo zakoupeno 3,73 % akcii ve spolecnosti PARAMO, a.s. Negativni goodwill v hodnoté 39 422 tis. K¢ byl zauctovan
do ostatnich provoznich vynosd.

Podil 3,73 %v readlné hodnoté identifikovanych aktiv a zavazk( ve spole¢nosti PARAMO, a.s. k datu pofizeni a odpovidajici ucetni
hodnoty bezprostfedné pred datem pofizeni byly nasledujici (v tis. K¢):

Uéetni hodnota Realna hodnota
zauctovana pfi pofizeni
Dlouhodobé aktiva 74 378 74 378
Kratkodobé aktiva 130 687 130 687
Celkova aktiva 205 065 205 065
Dlouhodobé zavazky 5930 5930
Kratkodobé zavazky 112 313 112 313
Zavazky celkem 118 243 118 243
Cista aktiva 86 822 86 822
Zaplacena castka 47 400
Negativni goodwill pfi pofizeni 39422
Penézni vydaje pfi pofizeni:
Cisté penézni prostredky nabyté v rdmci podilu 973
Uhrazena ¢astka 47 400
Cisté penézni vydaje 46 427

16. Ostatni investice

Skupina méa k 31. prosinci 2008 kapitalové investice v hodnoté 203 640 tis K¢ (2007: 205 904) predstavujici podily ve spole¢nostech,
které nemaji kétovanou trzni cen. ProtoZe jejich redlnd hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena, jsou vykazovany v pofizovaci cené.

17. Dlouhodobé pohledavky

Skupina poskytla pdjcku spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. ve vysi 237 457 tis. K& (31. prosinec 2007: 237 457 tis. K&) na rekonstrukci
vyrobni jednotky. Cést pohledavky ve vysi 121 638 tis. K¢ byla vylou¢ena jako vnitroskupinova transakce. Pdjcka je splatna v roce 2016

a je Urocena sazbou 1M PRIBOR zvysenou o pfirdzku. Skupina dale vykazuje dlouhodobé pohledavky z titulu hotovostnich garanci
provozovatellm Cerpacich stanic ve vy3i 29 305 tis. K¢.

Doba splatnosti Splatné od 1 do 3 let Splatné od 3 do 5 let Splatné za vice nez 5 let (E
31.12. 2008 49 347 41 950 53814 145 111
31.12. 2007 | 30567 | 30567 | 54686 | 115 820

Podle ndzoru managementu Spolecnosti Ucetni hodnota pohleddvek odrézi jejich skute¢nou hodnotu.
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18. Financni derivaty

Transakce s finan¢nimi derivaty podléhaji procestim fizeni rizika. Skupina snizuje riziko vznikajici z rozdill v ocenovani pfi ndkupu ropy

a prodeji produktl pomoci vyuzivani komoditnich swapt. Skupina je vystavena riziku v ocefiovani komodit, vyplyvajiciho ze z pohybu

cen surovin, predevsim ropy. Vedeni fesi tato rizika u dodavek v rdmci fizeni rizika trznich cen a dodavatelt. V men3im rozsahu Skupina
vyuziva derivativni komoditni nastroje ke zmirnént rizik spojenych s nakupem ropy.

Skupina sleduje emisni povolenky pfislibené v ramci narodniho alokacniho pléanu a planované emise CO,. V pfipadé potfeby pokryt
nedostatek nebo vyuzit pfebytek pridélenych povolenek se Ucastni transakci s nimi.

Skupina vlastni swapy emisnich povolenek EUA/CER sdoubou vyporadani v prosinci 2009 a 2010. Tyto derivaty jsou drzeny a vykazovany
jako derivaty k obchodovani.

Nésledujici tabulka uvadi seznam smluv a hodnotu podkladovych jistin a redlné hodnoty financnich derivatl v ¢lenéni dle typu kontraktu
a ucinnosti zajisténi. Castka kontraktu ¢i podkladové jistiny predstavuje hodnotu obchodu k rozvahovému dni, nikoliv hodnotu rizika.

Realna hodnota finan¢nich derivatd je stanovena na zakladé trznich cen a standardnich oceriovacich modeld.

Finan¢ni derivaty — aktiva (v tis. K¢)

Datum splatnosti Castka kontraktu nebo podkladové Reélna hodnota derivati
jistiny

31. 12. 2008

31. 12. 2007

31. 12. 2008

31. 12. 2007

Derivaty k obchodovani

Swap emisnich povolenek EUA/CER 1.12.2009 4386,3T EUR - 67 378 -
Swap emisnich povolenek EUA/CER 1.12.2010 4732,2T EUR — 76 991 —
Swap emisnich povolenek EUA/CER 14.12. 2009 180T EUR - 1441 -
Swap emisnich povolenek EUA/CER 14.12. 2009 187,5T EUR - 1643 -
Swap emisnich povolenek EUA/CER 14.12. 2009 190T EUR - 1710 =
Komoditni swap 8.1.2008 - 73T USD - 1,315
Financni derivaty celkem - aktiva 149,163 1,315

Financ¢ni derivaty — zavazky (v tis. K¢)

Datum splatnosti

Derivaty k obchodovani

Urokové swapy 15. 8. 2008 - 16 938T USD - (6 258)
Komoditni swap - Citibank 8. 1.2008 - 231T USD - (4 174)
Komoditni swap - Citibank 8. 1.2008 - 14T USD - (247)
Komoditni swap — Ceska spofitelna 8. 1.2008 - 63T USD - (1137)
Komoditni swap - Ceska spofitelna 8. 1.2008 - 105T USD - (1 896)
Finanéni derivaty celkem - zavazky - - (13712)

Skupina vlastni derivaty, které slouzi jako zajistovaci néstroje, v souladu se strategif fizenti rizika Skupiny.

Zmény redlné hodnoty derivatd, které nespliuji podminky pro zajistovaci Ucetnictvi, jsou zahrnuty do portfolia derivatt k obchodovani

a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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Nasledujici tabulky obsahuji pfehled realnych hodnot derivatd vykazanych v rozvaze jako dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zavazky
v zavislosti na okamziku ocekavané realizace (v tis. K¢).

Realna hodnota k 31. 12. 2008 Realna hodnota k 31. 12. 2007

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem Dlouhodobé Kratkodobé Celkem

pohledavky pohledavky pohledavky pohledavky
Swap emisnich povolenek EUA/CER 76 991 72172 149 163 - - -
Komoditni swap - - - - 1315 1315
Celkem 76 991 72172 149 163 - 1315 1315

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Celkem

zavazky zavazky zavazky zéavazky
Komoditni swapy - - - - (7 454) (7 454)
Urokové swapy -- -- - -- (6 258) (6 258)
Celkem - - - - (13712) (13712)

19. Odlozena dan

Odlozené dané z prijmu vychézeji z budoucich darovych vyhod a vydajt souvisejicich s rozdily mezi dariovym zakladem aktiv a zévazkd
a hodnotami vykazovanymi v Ucetni zavérce. Vypocet odlozené dané z prijm0 byl proveden s pouzitim sazby, jejiz platnost se oc¢ekava
v obdobich, kdy je konkrétni pohledavka uplatnéna nebo zévazek vyrovnan (tj. 20 % v roce 2009 a 19 % v roce 2010 a dale).

Zména stavu Cisté odloZzené dané Skupiny za rok byla nasledujici (v tis. K¢):

2008

Na zacatku obdobi (2 248 074)
Dani uctovana do vykazu zisku a ztraty 134122
Kurzové rozdily 21

Dan uctovana do vlastniho kapitalu -
Na konci obdobi (2113 931)

Zména stavu odlozenych danovych pohledavek a zdvazkl (pred vzdjemnym zapoctenim zlstatkd v rdmci téze jurisdikce) zauctovanych
Skupinou v pribéhu Ucetniho obdobi byla nasledujici (v tis. K¢):

OdloZené dariové zavazky 1.1.2008 | Zmény Gctované do cistého 31. 12. 2008
hospodarského vysledku
Pozemky, budovy a zatizeni (2368 115) 7 494 (2360 621)
Zasoby (54 453) 28 887 (25 566)
Rezervy - (8 484) (8 484)
Finan¢ni najem (117 665) (1479) (119 144)
Ostatni (73 741) (1 443) (75 184)
OdloZené darové zavazky celkem (2613 974) 24 975 (2 588 999)
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Odlozené dariové pohledavky 1. 1. 2008 | Zmény tctované do cistého 31. 12. 2008

hospodaiského vysledku

Pozemky, budovy a zatizeni 25114 (10 135) 14 979
Rezervy 243 318 14 020 257 338
Neuplatnéna danova ztrata 10 500 173 923 184 423
10% reinvesti¢ni odpocet 68 478 (68 478) -
Ostatni 18 490 (162) 18328
Odlozené dariové pohledavky celkem 365 900 109 168 475 068

Odlozené danové pohledavky a odlozené dariové zavazky z danf z pfijmu jsou vzdjemné zapocteny (kompenzovény) tehdy, jestlize
existuje pravo zapocteni (kompenzace) splatnych danovych pohledédvek a splatnych danovych zavazk(, a jestlize se vztahuji k danim

z pHjma vybiranym stejnym danovym Uradem. Castky vykazané v konsolidované rozvaze, po pfislusném zapocten, jsou nasledujici
(v tis. K&):

Odlozena darova pohledavka 17 399 23924
Odlozeny danovy zavazek (2 131 330) (2271 998)
Netto (2113 931) (2 248 074)

Odlozena dariova pohledavka vyplyvajici z nevyuzitych danovych ztrat a odpocitatelnych docasnych rozdilt prevoditelnych do dalsiho
obdobi se uzndva v tom rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude dosazeno zdanitelného zisku, proti némuz bude uplatnéna.

Skupina méa dariové pohledavky tykajici se zejména odecitatelnych docasnych rozdild, jak jsou uvedeny v nasledujici tabulce, ve vysi
60 710 tis. K¢, které vzhledem k nepredvidatelnosti budoucich zdanitelnych p¥jma nebyly uznany a vykazany (2007: 231 972 tis. K¢).
Darovou ztratu ve vysi 34 012 tis. K¢ (2007: 14 674 tis. K&) bude mozné naposledy uplatnit v roce 2009.

Neuplatnéna darova ztrata 34012 14674
Odecitatelné docasné rozdily 60710 231972
Odlozena dariova pohledavka 94722 246 646

20. Zasoby (v tis. K&)

Material 2749 557 3967 494
Opravna polozka k precenéni materialu na Cistou realizovatelnou hodnotu (354 858) (123 002)
Nedokoncena vyroba 1092 295 1309 395
Opravna polozka k precenéni nedokoncené vyroby na istou realizovatelnou hodnotu - (593)
Hotové vyrobky 2535135 3886 928
Opravna polozka k precenéni hotovych vyrobk na ¢istou realizovatelnou hodnotu (106 269) (17 256)
Zbozi k prodeji 398 889 471 877
Opravna polozka k precenéni zbozi k prodeji na ¢istou realizovatelnou hodnotu (41 288) (14 440)
Nahradni dily 1047 218 945 660
Opravna polozka k precenéni nahradnich dil(i na ¢istou realizovatelnou hodnotu (109 041) (103 535)
Zasoby celkem 7211638 10 322 528

Zmény v opravnych polozkach k precenéni zasob na ¢istou realizovatelnou hodnotu ¢ini 325 781 tis. K¢ a jsou zahrnuty v prodejnich
nakladech roku 2008 (v roce 2007 to bylo 66 961 tis. K¢&) viz bod 7.
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21. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (v tis. k¢

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Pohledavky z obchodnich vztaht 9 663 245 12 488 146
Ostatni pohledavky 1449 211 13809 724
Hruba hodnota pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledavek 11 112 456 14 297 870
Ztraty ze snizeni hodnoty (923 926) (1287 206)
Pohledavky cisté celkem 10 188 530 13 010 664

Vedeni spolecnosti se domnivd, Ze Gcetni hodnota pohledavek z obchodnich vztah( odpovida jejich redlné hodnoté.

Nésledujici tabulka uvadi cistou hodnotu pohledavek z obchodnich vztaht v clenéni dle mény, ve které jsou denominovany (v tis. K¢):

Denominovany v 31. 12. 2008 31. 12. 2007
K 7230722 9420813
EUR 1875173 2389 927
usb 346 484 471 879
Ostatni mény 736 151 728 045
Pohledavky celkem 10 188 530 13 010 664

Primérné Gvérovaci obdobi na prodej zbozi je 35 dni. Pohledavky z obchodnich vztaht nejsou Groceny prvni 3 dny po fakturaci. Poté se
Uctuje urok s pouzitim dvoutydenni aktudini sazby REPO nebo Sestimési¢ni aktudlni sazby EURIBOR.

Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zékladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikt a vékové
struktury pohledéavek.

Pred pfijetim nového odbératele pouziva Skupina vlastni ¢i externi systém hodnoceni Uvéruschopnosti k posouzeni kreditni kvality
odbératele a urcuje Uvérovy limit pro jednotlivé odbératele. K 31. prosinci 2008 méla Skupina dva odbératele, ktefi predstavovali vice nez
5% celkového zustatku konsolidovanych pohledavek z obchodnich vztahd. Pohledavky za témito odbérateli ¢inf celkem 1 055 mil. K¢.

Vékova struktura pohledavek po splatnosti, bez snizeni hodnoty (v tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht bez snizeni hodnoty 31. 12. 2008 31. 12. 2007
60-90 dndi 107 640 607 901
90-180 dnul 80 507 7 376
180 a vice dnu 456 452 243 837
Celkem 644 599 859 114

Zmény v opravnych polozkach (v tis. K¢)

31.12. 2008 31.12. 2007

Stav na zacatku roku 1287 205 1115 595
Ztraty ze snizeni hodnoty zauctované u pohledavek 44 572 271 446
Castky odepsané jako nevymahatelné (316 017) (16 291)
Zpétné ziskané ¢astky za rok (76 817) (23 267)
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty (22 662) (60 278)
Rozpousténi slev (313) -
Kurzové rozdily 7 958 -
Stav ke konci roku 923 926 1287 205
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PFi urcovani ndvratnosti pohledavky z obchodnich vztaht Skupina zohledriuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluznika od data
poskytnuti Uvéru do data vykazani. Koncentrace Uvérového rizika je omezena v disledku velkého poctu odbératelt, mezi kterymi
neexistuji vzajemné vazby. Vedeni tudiz nepovazuje za nutné vytvareni dalsich opravnych polozek k Gvérovému riziku presahujicich
opravné polozky.

22. Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva (v tis. K¢)

31.12. 2008 31. 12. 2007

Naklady pristich obdobi 285 254 108 900
Ostatni obézna aktiva 150 210 69 278
Celkem 435 464 178 178

Vedeni spolecnosti se domniva, Zze Ucetni hodnota ostatniho obézného majetku v podstaté odpovida jejich redlné hodnoté.

23. Poskytnuté uvéry
V roce 2008 Skupina poskytla kratkodoby Gvér spiiznéné spole¢nosti. Ucetni hodnota Gvéru k 31. prosinci 2008 dosahla vyse

300 031 tis. K¢. Urokové sazba byla stanovena na zékladé odpovidajici mezibankovni sazby a redlnd hodnota tvéru odpovida jeji Gcetni
hodnoté k 31. prosinci 2008.

24. Penize a penézni ekvivalenty (v tis. k¢)

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Penize v pokladné 414 065 2370 386
Kratkodobé vklady u bank 538 142 713 898
Penize a penézni ekvivalenty celkem 952 207 3084 285

Kratkodobé vklady u bank predstavuiji vklady se splatnosti do tfi mésicd nebo kratsi. U¢etni hodnota téchto aktiv odpovida jejich realné
hodnoté.

Vybéry z bankovniho G¢tu Skupiny vedeného u Komeréni banky, a.s. se zUstatkem 62 842 tis. K¢ (31. prosince 2007: 60 218 tis. K¢) musi
byt schvéleny Odborem Zivotniho prostfedi Okresniho tfadu Usti nad Labem.

Nasledujici tabulka uvadi penize a penézni ekvivalenty v ¢lenéni dle mény, ve které jsou denominovény (v tis. K¢):

Denominovano v 31. 12. 2008 31. 12. 2007
CzK 774779 2836753
EUR 76 148 190 934
usb 8070 50 706
Ostatni mény 93210 5892
Penize a penézni ekvivalenty celkem 952 207 3084 285
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25. Aktiva urcéena k prodeji

K 31. prosinci 2008 drzi Skupina 97 akcif spole¢nosti CELIO a.s. Podil Skupiny ve spolec¢nosti CELIO a.s. byl klasifikovan jako kratkodoby
majetek urceny k prodeji, nebot jeho Ucetni hodnota bude zpétné ziskatelnd pomoci prodeje, nikoliv trvalym pouzivanim. Skupina
schvalila plan prodat svij podil ve spole¢nosti CELIO a.s. U¢etni hodnota podilu ¢ini 78 333 tis. K¢ (2007: 78 333 tis. K¢).

Aktiva klasifikovana jako urcena k prodeji k 31. prosinci 2007 zahrnovala podily Skupiny v nize uvedenych spole¢nostech (v tis. K¢):

Pocet akcii Nominalni hodnota Cist4 realizovatelna

hodnota k 31.12. 2007

Celio, a.s. 97 1000 78 333
AGROBOHEMIE a.s. 47 000 10,8 503 000
Synthesia, a.s. 2; ii? g?} 0?62 680 000
Celkem 1261333

Dne 18. ledna 2008 doslo k uzavieni prevodu 50 % akcii spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s a 38,79 % akcif spole¢nosti Synthesia a.s.
Kupnfi cena akcifi spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s ¢inila 503 mil. K¢ a akcif spole¢nosti Synthesia, a.s. 680 mil. K¢ a byla shodnd s Gcetni
hodnotou podild.

V ndvaznosti na uzavieni prevodu akcif spole¢nosti AGROBOHEMIE a.s a Synthesia a.s. spole¢nosti UNIPETROL, a.s. na spole¢nost
DEZA, a.s., byla finalizovana dohoda o urovndni. V dasledku toho byly urovnany veskeré nevyresené naroky mezi spole¢nostmi
UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s., tj. bylo vylouceno riziko na strané spole¢nosti UNIPETROL, a.s. vztahujici se na platbu vysoké smluvni
pokuty spole¢nosti DEZA, a.s. a na potencidlni pravni vady prodeje podild ve spole¢nostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. Dne
22. ledna 2008 spole¢nost DEZA, a.s. stahla své dvé vyse uvedené Zaloby z prazského soudu. Usneseni soudu, kterym bylo toto fizeni
zastaveno nabylo pravni moci dne 14. dubna 2008.

26. Vlastni kapital

Vlastni kapital matefské spole¢nosti byl k 31. prosinci 2008 18 133 476 tis. K& (2007: 18 133 476 tis. K¢). To predstavuje 181 334 764 ks
(2007: 181 334 764 ks) kmenovych akcif, kazdé v nominaini hodnoté 100K¢. Vsechny vydané akcie byly fadné splaceny a maji stejna
hlasovaci prava. Akcie Spole¢nosti jsou kotovény na Burze cennych papird Praha.

27. Fondy tvorené ze zisku

V souladu s ¢eskym Obchodnim zakonikem jsou akciové spole¢nosti povinny zfidit rezervni fond pro kryti moznych budoucich ztrat ¢i

jinych udélosti. Prispévky musi tvofit nejméné 20 % zisku z prvniho obdobi, ve kterém je zisk tvoren, a 5 % za kazdé nésledujici obdobi,
dokud nebude fond tvorit alespon 20 % zakladniho kapitalu.

(v tis. K¢) 31. 12. 2008 31. 12. 2007
Rezervni fond 2046 703 1916 557
Ostatni fondy 126 913 126 414
Celkem 2173 616 2042971
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28. Nerozdéleny zisk a dividendy

Dividendy

V souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku matefské spole¢nosti.

Radna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana dne 26. ¢ervna 2008 rozhodla o vyrovnani ztréty. Ztrata Spole¢nosti uvedena
v fadné nekonsolidované Ucetni zavérce k 31. prosinci 2007 ve vysi 9 120 840,63 K¢ byla vyrovnana ve shodé s ¢lankem 26 (4) Stanov
spolecnosti z nerozdéleného zisku minulych let.

Radna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana dne 26. ¢ervna 2008 rozhodla o vyplaté dividend z nerozdéleného zisku

z minulych let ve vy3i 3 200 558 584,60 K¢ (hodnota dividendy na akcif ¢ini 17,65 K¢ pred zdanénim). Pravo na dividendu mutze

byt uplatnéno akcionarem, ktery drzel akcie Spole¢nosti v den konani valné hromady tj. 26. zafi 2008. Dividendy jsou splatné

od 29. srpna 2008.

K 31. prosinci 2008 byla vy3e nevyplacenych dividend 48 530 tis. K¢.

Rozhodnuti tykajici se rozdélenf zisku z roku 2008 bude ucinéno na ro¢ni valné hromadé akcionard, kterd se uskutecni v ¢ervnu 2009.

29. Uvéry a jiné zdroje financovani

Urocené Uvéry a pajcky k 31. prosinci 2008 (v tis. K¢):

Véritel

Stav
k 31. 12. 2008

Realna hodnota
k 31. 12. 2008

Stav
k 31. 12. 2007

Efektivni
urokova sazba

Zajisténi

Dlouhodobé obligace - I. emise — 1998 CZK 2 000 000 2776 760 2 000 000 9,82% Nezajisténo
Bankovni pujcky Zastaveny

CzZK 84 000 84 000 156 000 PRIBOR* majetek
Celkem 2 084 000 2 156 000

*) Urokové sazba se navysi o dohodnutou marzi.

Splatkovy kalendar (v tis. K¢):

Datum splatnosti

Splatné
od 1do 2 let

Splatné
od 2 do 3 let

Splatné
od 3 do 4 let

Splatné
od4do5 let

Splatné za vice
nez5 let

Dlouhodobé uvéry a pujcky k 31. 12. 2008 72 000

12 000

2000 000

2084 000

Dlouhodobé uvéry a pujcky k 31. 12. 2007 72 000

72 000

12 000

2000 000

2 156 000

V roce 1998 Skupina emitovala 2 000 dluhopist v celkové nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K¢. Dluhopisy jsou splatné za 15 let od data
emise v nominalni hodnoté& 2 000 000 tis. K& Urokova sazba je 0 % p.a. v prvnich dvou letech a 12,53 % p.a. v nésleduijicich letech.
Efektivni Urokova sazba je 9,82 %. Urok je splatny ro¢né. Urokovy naklad je stanoven pomoci metody efektivni Urokové sazby.

Celkové ucetni hodnota vydanych dluhopist je 2 170 593 tis. K¢ (2007: 2 204 666 tis. K¢). Cést zavazku splatna do 12 mésicd

je vykazovana v kratkodobych zavazcich. Pri bézné trzni Urokové sazbé, zalozené na analyze soucasnych trznich podminek, je

realna hodnota celkového zavazku vzniklého z vydani dluhopisti 2 776 760 tis. K& Casové rozliseny urok, ktery bude splacen

do 31. prosince 2009, je vykazovan v kratkodobych Uvérech a ptjckach v sekci 34 a ma hodnotu 170 593 tis. K¢ (2007: 204 666 tis. K¢).
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30. Rezervy (v tis. K¢)

. 12. 2007 Dodatecné rezervy Rozpousténi/pouziti 31. 12. 2008
rezerv

Rezerva na ekologické skody a rekultivaci
Rezerva na soudni spory 296 000 39337 (21 594) 313743
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 184 076 16 610 (71 960) 128 726
Ostatni rezervy 51630 2949 (22 165) 32414
Celkem 127 481 54 254 (99 315) 88778
Rezerva na ekologické skody a rekultivaci 659 187 113 150 (215 034) 563 661

Rezerva na rekultivaci je tvofena v dtsledku zakonné povinnosti rekultivovat sklddku polétavého popilku po ukonceni jeho uzivani.
Predpoklada se, ze tato skutecnost nastane po roce 2043. Rezerva ¢ini 274 235 tis. K& k 31. prosinci 2008 (2007: 292 336 tis. K¢).

Rezerva na pravni spory se vytvaii na ocekdvané budouci naklady na soudni spory, v nichz Skupina vystupuje jako Zalovana strana.
Nejvyznamnéjsi slozkou byl zédvazek ze soudniho sporu se spolec¢nosti Agrobanka Praha, a.s. v likvidaci, které Skupina poskytla zaruku
tykajici se stfednédobého Uvéru v hodnoté 60 000 tis. K¢ poskytnutého spolec¢nosti Agrobanka spolec¢nosti KOBECO spol. s r.o. Zlstatek
rezervy k 31. prosinci 2007 cinil 53 156 tis. K¢. Po dohodé mezi spole¢nostmi UNIPETROL, a.s. a Agrobanka byla rezerva zcela vycerpana
v roce 2008.

Skupina vytvorila rezervu na pokutu ve vysi 98 000 tis. K¢ uloZenou Uradem pro ochranu hospodarské soutéze za poruseni Zékona
o ochrané hospodarské soutéze. Tato rezerva byla v roce 2008 navysena o Uroky ve vysi 16 610 tis. K¢.

Rezervy na ostatni mozné budouci zdvazky Skupiny k 31. prosinci 2008 ¢ini 88 778 tis. K¢, z toho 54 751 tis. K¢ je rezerva na demontaz
spojenou s likvidaci nevyuzivaného majetku.

31. Zavazky z finanéniho leasingu (v tis. K¢)

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota minimalnich leasingovych
splatek

31. 12. 2008 31. 12. 2007 31. 12. 2008 31. 12. 2007
Castky z finanéniho leasingu splatné:
Do 1 roku 94 762 124 164 92 596 116 807
Od 1 roku do 5 let 38338 125390 36 356 121532
Minus: budouci finan¢ni naklady (4 148) (11 215) - -
Soucasna hodnota zavazku z leasingu 128 952 238 339 128 952 238 339
Minus: ¢astka splatna do 12 mésict 92 596 116 808
Castka splatna za vice nez 12 mésict 36 356 121531

Politikou Skupiny je pofizovat urcita zafizeni a vybaveni formou finan¢niho leasingu. Primérna doba trvani leasingu je 3-4 roky. Za rok
2008 ¢inila pramérna efektivni vypajcni sazba 4,32 %. Urokové sazba je fixné stanovena na pocatku leasingu. Veskeré leasingy jsou
na bazi pevnych splatek a nejsou sjedndny zadné podminéné splatky.

Redlnd hodnota zavazkd Skupiny z finan¢niho leasingu v podstaté odpovidd jejich Gcetni hodnoté.

Vsechny tyto zavazky jsou denominovény v ¢eskych korunach.
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32. Ostatni dlouhodobé zavazky (v tis. k¢)

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Vynosy pfistich obdobi z titulu vladnich dotaci 80 496
Zavazky vici obchodnim partnerdim 92 820
Ostatni zavazky 46 001
Celkem 219 317

Skupina ziskala grant némeckého Ministerstva pro ochranu zivotniho prostfedi a bezpec¢nost reaktort na realizaci pilotniho ekologického
projektu zaméfeného na omezeni preshrani¢niho znecisténi zivotniho prostedi v souvislosti s rekonstrukci a odsifenim elektrarny T 700.
Castka grantu se zUc¢tovavéa po dobu Zivotnosti majetku, ktery je z grantu financovan.

Vsechny ostatni dlouhodobé zavazky jsou denominovény v ¢eskych korundach.

33. Zavazky z obchodnich vztaht, jiné zavazky a vydaje pfistich obdobi (v tis. k&)

31. 12. 2008 31. 12. 2007
7 798 523

Zavazky z obchodnich vztahu

Ostatni zavazky 3990 596
Vydaje pristich obdobi 142 124
Socialni zabezpeceni a jiné dané 4181 265
Celkem 16 112 508

Vedeni je toho nazoru, Ze Ucetni hodnota zavazkd z obchodnich vztahd, jinych zdvazk( a vydajl pristich obdobi v podstaté odpovida
jejich redlné hodnoté.

Dle mény: 31. 12. 2008 31. 12. 2007
CZK 12 048 867
EUR 480 114
usb 3305579
Ostatni mény 277 949
Celkem 16 112 509
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34. Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé pujcky k 31. prosinci 2008 a 31. prosinci 2007 (v tis. K¢):

usbD EUR CZK Ostatni mény (CE
Stav k 1. 1. 2008 444 062 108 874 151 064 100 531 804 531
Prijaté pujcky 1915 22 409 1713901 53241 1791467
Casové rozlisené uroky
k rozvahovému dni - 3 7 995 -- 7998
Splatky (444 062) (104 968) (125 917) (154 587) (829 534)
Splatky casoveé rozlisenych urokad -- - (25 730) - (25 730)
Kurzové rozdily - - - 821 821
Stav k 31. 12. 2008 1915 26 318 1721313 7 1749 553

Kratkodobé bankovni Uvéry se Fidi béZznymi uvérovymi podminkami a jejich Ucetni hodnota v podstaté odpovida jejich redlné hodnoté.
Primérna efektivni Grokové sazba k 31. prosinci 2008 ¢inila 3,89 % (k 31. prosinci 2007: 3,64 %).

Kratkodobé bankovni tvéry v ¢lenéni dle zajisténi (v tis. K¢):

Zajisténi Nezajisténo Zastaveny majetek Celkem
Kratkodobé uvéry k 31. 12. 2008 1745 648 3905 1749 553
Kratkodobé uvéry k 31. 12. 2007 744 876 59 655 804 531

35. Operativni leasing
Skupina jako najemce

Leasingova ujednani
K rozvahovému dni byla Skupina zavazana platit minimalni leasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing v nize uvedenych

Casovych horizontech (v tis. K¢):

Zavazky z nevypovéditelného operativniho leasingu

Minimalni leasingové splatky

31.12. 2008 31. 12. 2007

Do 1 roku 44 157 142 571
Od 1 roku do 5 let 123777 374 861
Nad 5 let 110 886 4113
Celkem 278 820 521545

Skupina si najimé formou operativniho leasingu dopravni prostiedky a kancelare. Smlouvy na dopravni prostiedky jsou zpravidla na dva
roky. Leasingové splatky se rocné navysuji, aby odpovidaly trznimu najmu. Zadna z leasingovych smluv nezahrnuje podminéné platby.

Splatky uctované do nakladt (v tis. K¢&):

Nevypovéditelny operativni leasing 42 981 38 690
Vypovéditelny operativni leasing 434 102 476 880
Celkem 477 083 515 570
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36. Zavazky tykajici se kapitalovych vydaju

K rozvahovému dni se Skupina zavézala k budoucim vydajim na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 2 177 027 tis. K¢, z toho
smluvni zavazek predstavuje 621 683 tis. K¢ (k 31. prosinci 2007: 2 286 636 tis. K¢, z toho smluvni zavazek 1 149 167 tis. K¢).

37. Zaruky a jiné podminéné zavazky nevykazané v rozvaze
Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spoleénosti KAUCUK, a.s.

Stanoveni odpovédnosti za dopady cinnosti spolecnosti KAUCUK, a.s. na Zivotni prostredi

Byl proveden ekologicky audit pozemkd vlastnénych spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a uzivanych spole¢nosti KAUCUK, a.s. za ucelem
stanoveni odpovédnosti smluvnich stran za stavajici a budouci dopady ¢innosti spole¢nosti KAUCUK, a.s. na Zivotni prostiedi.
Zjednodusené feceno smlouva o koupi akcii stanovuje, ze odpovédnost za ekologické dopady vzniklé pfed uzavienim transakce ponese
spolec¢nost UNIPETROL, a.s. a odpovédnost za ekologické dopady vzniklé po uzavieni transakce ponese spole¢nost Dwory. Odpovédnost
smluvnich stran za ekologické dopady je omezena vysi 10 % z kupni ceny akcii (a ¢asovym obdobim 5 let).

Uzavreni smlouvy o pfedkupnim pravu k pozemkim viastnénym spolecnosti Unipetrol a uzivanym spolecnosti KAUCUK, a.s. k provozni
cinnosti

Dne 10. ¢ervna 2007 uzaviely spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a KAUCUK, a.s. smlouvu, na zékladé které se spole¢nost UNIPETROL, a.s.
zavézala vytvofit ve prospéch spole¢nosti KAUCUK, a.s. pfedkupni pravo spolecné s dalsimi pravy k urcitym pozemkdm vlastnénym
spole¢nosti UNIPETROL, a.s. v priimyslové zoné v Kralupech nad Vltavou, které ke své provozni ¢innosti vyuziva spole¢nost KAUCUK, a.s.
Smlouva o koupi akcii vychazi z predpokladu, ze k prodeji stanovenych pozemk( dojde po vyfeseni vsech administrativnich, provoznich
a pravnich nalezitosti souvisejicich s rozdélenim ¢asti priimyslové zony v Kralupech nad Vltavou.

Kromé vyse uvedeného byl prodej akcif spole¢nosti KAUCUK, a.s. vlastnénych spole¢nosti UNIPETROL, a.s., které ziskala spole¢nost

Dwory, zaloZen zejména na nésledujicich podminkéach:

e neprerusend cinnost stavajici butadienové jednotky,

e smluvni pInéni dodavek energie, pary, vody a dalsich sluzeb v rdmci pramyslové zény v Kralupech nad Vltavou, které jsou v soucasné
dobé poskytovany spolecnosti KAUCUK, a.s. spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, as., a

e pokracovani vsech vyznamnych dohod se spole¢nostmi Skupiny a dalsi provoz energetické jednotky.

Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spole¢nosti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii uzaviené v roce 2006, kterou uzavfely spolecnosti UNIPETROL, a.s., a Zaktady Azotowe ANWIL
Spétka Akcyjna (dale jen Anwil), mize byt upravena, zejména pokud nastane néktera z nasledujicich situaci:

(i) Ekologické zéruky poskytnuté Fondem narodniho majetku Ceské republiky nebudou dostacujici k pokryti nékladd na sanaci
ekologickych skod tykajicich se projektu staré amalgamové elektrolyzy.
V tomto pfipadé bude spolecnost UNIPETROL, a.s. povinna poskytnout spolec¢nosti Anwil finan¢ni odskodnéni do vyse 40 % kupni
ceny, pokud spolec¢nosti Anwil a SPOLANA a.s. predtim bez Gspéchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskani dodatecnych
prostfedkl k tomuto Gcelu.

(i) Jiné mozné prekazky v budouci ¢innosti spole¢nosti SPOLANA a.s.

V tomto pfipadé bude spolecnost UNIPETROL, a.s. povinna poskytnout spole¢nosti Anwil finan¢ni odskodnéni do vyse 1-3 % kupni
ceny.
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Zaloby tykaijici se pokut ulozenych Evropskou komisi

V listopadu roku 2006 ulozila Evropska komise pokuty, mezi jinymi spole¢nostem Shell, Dow, Eni, Unipetrol a Kaucuk za udajny kartel

v oblasti emulzniho styren butadienového kaucuku (,,ESBR"). Spole¢nosti Unipetrol a jeji tehdejsi dcefiné spole¢nosti Kaucuk byla uloZzena
spolecné a nerozdilné pokuta ve vysi 17,5 milionu eur, kterou obé spolecnosti Evropské komisi uhradily. Unipetrol a Kauc¢uk podaly proti
rozhodnuti Evropské komise Zalobu u Soudu ES prvniho stupné.

Nasledné bylo spole¢nosti Unipetrol doruc¢eno ozndmeni o zalobé na nahradu Skody podané vyrobci pneumatik proti ¢lendm udajného
ESBR kartelu. Zaloba byla podana ve Velké Britanii u obchodniho soudu High Court of Justice, Queen’s Bench Division. Zalobci z&daji
nahradu $kody, véetné troku z prodleni, za ztraty zptsobené Gdajnym kartelem. Zalovana ¢astka nebyla prozatim stanovena. Unipetrol
vznesl v fizeni namitku nepfislusnosti anglického soudu. O nédmitce prozatim nebylo rozhodnuto.

Déle pak, italska skupina Eni, jakoZto jeden ze subjektd pokutovanych Evropskou komisi, zahajila soudni fizeni v Milanu, v némz zada,
aby soud rozhodl, Ze kartel v oblasti ESBR nebyl uzavien a nebyla v jeho dasledku zplisobena zadna $koda. Zaloba Eni byla doru¢ena
rovnéz Unipetrolu, ktery se rozhodl pfipojit se k této Zalobé.

Spor mezi Skupinou a Finanénim Feditelstvim v Usti nad Labem o platnosti éerpani investi¢ni pobidky v roce 2005

Skupina obdrzela investi¢ni pobidky na pofizeni vyrobniho zafizeni ve formé ulevy od dané z pfijmu, ktera mohla byt uplatnéna mezi
roky 2001-2005. Poté vsak v roce 2006 Skupina obdrzela doplnény vyklad souvisejici darové pravni Upravy, na zdkladé kterého neni
jasné, zda splnila ¢i nesplnila podminky, podle kterych méla pravo dariovou ulevu uplatnit. Nasledné se skupina rozhodla neuplatnit
dlevu z dané z pFijmu za rok 2005 v rdmci danového pfiznani podaného 2. Fjna 2006. Castka 325 097 tis. K¢ zahrnutd v dani z ptjmd,
kterd byla zaplacena za rok 2005, predstavuje ¢astku, kterou Skupina zpétné narokuje z ddvodu neuplatnéni darové pobidky v darfovém
priznani za rok 2005. Skupina ¢ini vechny nezbytné kroky k tomu, aby ziskala tuto darn zpét. 4. Unora 2009 Krajsky soud v Usti nad
Labem zrusil rozhodnuti Finan¢niho feditelstvi a predal Finan¢nimu feditelstvi pripad zpét k dalsimu pfezkoumani. Financniho reditelstvi
bude pfi rozhodovéni vazano rozhodnutim Krajského soudu.

38. Informace o spfiznénych osobach
Mateiska spolec¢nost a kone¢na ovladajici osoba

Béhem dvanacti mésicd koncicich 31. prosincem 2008 byla vétsina (62,99 %) akcii Spole¢nosti vlastnéna spole¢nosti PKN Orlen.

Transakce s nekonsolidovanymi dcerinymi spole¢nostmi, pridruZzenymi spole¢nostmi a dalsimi spriznénymi osobami (v tis. K¢):

31.12. 2008 31.12. 2007

PKN Orlen | Spolecnosti Spolecnosti Ostatni PKN Orlen | Spolecnosti [ Spolecnosti Ostatni
pod pod rozho- spriznéné pod rozho- pod rozho- spriznéné
podstatnym | dujicim nebo osoby dujicim nebo | dujicim nebo osoby

vlivem | podstatnym podstatnym | podstatnym

Skupiny | vlivem PKN viivem vlivem PKN

Orlen Skupiny Orlen
Kratkodobé pohledavky 4607 127 801 639 816 814 643 72971 83167 206 596 935 848
Dlouhodobé pohledavky - 215 069 - - - - - -
Kratkodobé zavazky véetné tvérl 1348 872 238188 103 472 1818 3779122 70 968 178 531 26 027
Dlouhodobé zavazky vcetné avérd = 48 = = = 1290 3050 23 849
Néklady 48 958 269 477 702 1799 726 83 664 43 823 017 289 035 2026 638 111185
Vynosy 4135 481 310 795 2 555 439 2449 037 1470 440 290918 2704769 2224188
Prodej finan¢nich aktiv 47 403 - - - - - - -
Nakup pozemkd, budov a zatizeni - 11673 - - - 1941 - -
Prodej pozemk, budov a zafizeni - 860 - - - 18 023 - -
Nékladové a vynosové uroky - 4635 11 565 1177 (2 552) 2090 17 1122
Dividendy 2016 352 - - - - - - -

Informace o odmeénovani klicovych vedoucich zaméstnanct jsou obsazeny v bodé 9.
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39. Rizeni rizik
Rizeni kapitalu

Skupina ridi svij kapital tak, aby zajistila casové neomezené trvani vsech spolecnosti ve Skupiné a zarovern maximalizovala vynos
akcionard pomoci optimalizace rovnovahy ciziho a vlastniho kapitalu.

Kapitalova struktura Skupiny se skldda z dluhu zahrnujiciho pljcky uvedené v bodé 2 a 34, penéz a penéznich ekvivalentt a vlastniho
kapitalu, ktery nalezi vlastnikim kapitalu matefské spolecnosti a sklada se ze zakladniho kapitélu, rezerv a nerozdéleného zisku jak je

uvedeno v bodech 24, 26, 27 a 28.

K datu ucetni zavérky byl cisty pomér dluhu na vlastnim kapitalu nasledujici (v tis. K¢):

31. 12. 2008 31. 12. 2007

Dluh (i) (4 205 681) (4 646 627)
Penize a penézni ekvivalenty 952 207 3084 285
Cisty dluh (3 253 474) (1562 342)
Vlastni kapital 38912 840 42112 396
Cisty podil dluhu na vlastnim kapitalu 8,36 % 3.71%

(i) Dluh je definovén jako dlouhodobé a kratkodobé pujcky a financni leasing
Cile fizeni rizik

Finan¢ni oddéleni Skupiny (Treasury) poskytuje sluzby podniku, koordinuje pfistup na doméci a mezinarodni financ¢ni trhy, monitoruje
a ridi nize popsana rizika vztahujici se ke spole¢nostem Skupiny pomoci internich zprav, které analyzuiji rizika podle jejich stupné

a zdvaznosti. Tato rizika zahrnuiji trzni riziko (véetné ménového rizika, urokového rizika a dalSich trznich rizik), Uvérové riziko a riziko
likvidity.

Skupina usiluje o minimalizaci dopadt téchto rizik pomoci vyuziti derivatovych financnich néstrojd pro zajisténi rizik. Pouziti financ¢nich
derivatl se ridi smérnicemi Skupiny, které jsou schvaleny predstavenstvem spolecnosti a obsahuji pisemna pravidla tykajici se ménového
rizika, Uvérového rizika, pouziti financnich derivatd a nederivatovych financ¢nich nastrojl a investic disponibilnich penéznich prostredkd.
Dodrzeni predpist a limitd rizik je pravidelné kontrolovano internimi auditory. Skupina neuzavird smlouvy tykajici se finan¢nich nastrojt
pro spekulativni Ucely (véetné derivatovych financnich nastroj) a ani s nimi neobchoduije.

Trzni riziko

Cinnosti Skupiny jsou primarné vystaveny riziku zmén kurz( zahrani¢nich mén, cen komodit a Urokovych sazeb. Skupina uzavird smlouvy
tykajici se financ¢nich derivatd, aby byla schopna fidit Uvérové a ménova rizika.

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zavazkd a pohledavek z obchodnich vztaht denominovanych v cizich ménach

a z titulu Uvérad a jinych zdrojl financovani denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazkd a pohledéavek z obchodnich
vztahU je do znacné miry kryto pfirozenym zajistovacim vztahem mezi zédvazky a pohledédvkami v téze méné. K osetreni vyznamnych
meénovych rizik z titulu obchodnich zdvazkl a pohledavek, které nejsou dostatecné pokryty prirozenym zajistovacim vztahem, pouziva
Skupina zajistovaci nastroje (ménové forwardové kontrakty, ménové swapy).
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Ucetni hodnota penéznich aktiv a zavazk( Skupiny denominovanych v zahrani¢ni méné k datu Ucetni zavérky je nasledujici (v tis. K¢):

31. 12. 2008 31. 12. 2007 31. 12. 2008 31. 12. 2007
Aktiva 354 554 523314 2100 484 2597754
Zavazky 1737 626 3763353 658 721 1743 405
Hrubé riziko (1383 072) (3 240 039) 1441763 854 349
Derivaty - - - (567 884)
Cisté riziko (1383072) (3 240 039) 1441763 286 465

Podrobny prehled aktiv a pasiv v zahrani¢nich ménach je uveden v nasledujicich bodech:
e Bod 17 Dlouhodobé pohledavky

e Bod 18 Derivaty

e Bod 21 Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

e Bod 22 Naklady pristich obdobf a ostatni obézna aktiva

e Bod 24 Penize a penézni ekvivalenty

 Bod 29 Uvéry a jiné zdroje financovani

e Bod 33 Zavazky z obchodnich vztahd, jiné zadvazky a vydaje pfistich obdobi

e Bod 34 Kratkodobé pujcky

Analyza citlivosti zahrani¢nich mén

Skupina je vystavena predevsim riziku zmén kurzd K&/USD a KE/EUR.

V nasledujici tabulce je uvedena citlivost Skupiny na procentni rist a pokles koruny vici relevantnim zahrani¢nim ménam. Nize jsou
uvedeny sazby citlivosti pouzivané pro interni vykazovani ménového rizika kli¢covym vedoucim zaméstnancdm, které predstavujf
manazerské posouzeni pfimérené mozné zmény v kurzech zahranic¢nich mén:

USD +/- 4,20 %

EUR +/- 3,60 %

Analyza citlivosti zahrnuje externi Uvéry a Gvéry zahrani¢nim spole¢nostem v rdmci Skupiny, kdy se ména dluznika lisi od mény véritele.
Nize uvedeny kladny ¢iselny Udaj ukazuje zvyseni zisku a vlastniho kapitalu v pfipadech, kdy koruna posili vici dané zahrani¢ni méné
04,20% a0 3,60%. V pripadé, ze dojde ke znehodnoceni koruny vici pfislusné méné o stejné procento, bude dopad na zisk a vlastni
kapitdl presné opacny.

Dopad K¢/USD Dopad K¢/EUR

31.12. 2008 31. 12. 2007 31.12. 2008 31. 12. 2007
261075 2429

(v tis. K¢)

Zisk nebo ztrata / vlastni kapital

Citlivost Skupiny na zahrani¢ni ménu se v béZzném obdobi sniZila zejména diky splatkdm Gvért v EUR. Dal3f informace jsou uvedeny
v bodech 29 a 34.

Rizeni urokovych rizik

Skupina je vystavena urokovému riziku, nebot spole¢nosti ve skupiné si ptjcuji finan¢ni prostfedky jak s pevnymi tak s pohyblivymi
Urokovymi sazbami. Skupina fidi toto riziko udrzovanim vhodného poméru mezi Gvéry s pevnou a pohyblivou Urokovou sazbou.
Pravidelné se provadi hodnoceni zajistovacich aktivit a skute¢nosti, zda jsou tyto v souladu s Grokovymi vyhledy a definovanou mirou
rizikové tolerance. Optimalni strategie zajisténi se uplatriuje aplikovanim riznych Grokovych cyklt bud na rozvahu nebo na urokovy

vynos, ¢imz je zajisténa pozadovand ochrana.

Urokové riziko z finan¢nich pasiv, kterému je Skupina vystavena, je podrobné popsano v bodech 29 a 34.
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Analyza citlivosti trokovych sazeb

Nize uvedené analyzy citlivosti byly provedeny na zakladé urokového rizika jak pro derivatové, tak pro nederivatové nastroje

k rozvahovému datu. Analyza tykajici se zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou byla pfipravena na predpokladu, Ze ¢astka
nevyporadanych zavazkd k rozvahovému dni nebyla vyporadana po cely rok. Pri internim vykazovani trokového rizika klicovym
manazeriim se pouziva snizeni nebo zvyseni o 0,5 procentnich bodl a predstavuje manazerské posouzeni pfimérené mozné zmény
v urokovych sazbach.

Pokud by byly urokové sazby o 0,5 procentnich bodd vyssi nebo niz3i a vdechny ostatni proménné zustaly konstantni, platilo by

nasledujici:

e zisk za rok kon¢ici 31. prosincem 2008 by se snizil/zvysil 0 8 748 tis. K¢ (2007: snizeni/zvyseni o 20 276 tis. K¢). Tento fakt je zejména
pfipisovatelny riziku, kterému je Skupina vystavena ve vztahu k Urokovym sazbam na Uvéry s proménlivou Urokovou sazbou.

Citlivost Skupiny na Urokové sazby se v bézném obdobi snizila zejména v dusledku splatek uvérd. Dalsi informace jsou uvedeny v bodech
29 a 34.

Rizika trznich cen

Skupina je vystavena riziku cen komodit vyplyvajiciho z nepfiznivych zmén v cendch materidlu, zejména cen ropy. Vedeni fesi tato rizika
pofizeni pomoci fizeni komoditnich, dodavatelskych a odbératelskych rizik. Za icelem snizenf rizika spojeného s ndkupem ropy uzavira
Skupina v malé mite kontrakty tykajici se derivatovych komoditnich néstroja.

Rizika z emisnich povolenek

Skupina sleduje emisni povolenky, které jsou ji garantované ramci Narodniho alokac¢niho plénu a plan spotieby téchto povolenek.
V pfipadé potreby pokryt nedostatek nebo zuzitkovat prebytek se Skupina Gcastni transakci na trhu s povolenkami.

Skupina se Ucastni dvou povolenkovych swapt EUA/CER s datem vyrovnani v prosinci 2009 a prosinci 2010. Tyto derivaty jsou drzeny
a vykazovany jskou derivaty drzené za Ucelem obchodovani.

Rizeni uvérového rizika

Skupina je vystavena tv&rovému riziku zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztahtl. Céstky vykézané v rozvaze jsou snizeny o ztraty
ze snizeni hodnoty stanovené vedenim Skupiny na zakladé predchozich zkusenosti a hodnoceni Uvérové bonity klienta.

Uvérové riziko u penéz a penéznich ekvivalent(l je omezené vzhledem k tomu, ze protistranami jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem
dle mezindrodnich ratingovych agentur.

Skupina nema vyznamnou koncentraci Uvérového rizika, jeji angazovanost je rozprostiena na velky pocet protistran a odbérateld.

Uvérové riziko predstavuje riziko, ze protistrana porusi smluvni zavazky, coz bude mit za nasledek finan¢ni ztratu Skupiny. Skupina
uplatriuje strategii jednani pouze s Gvéruschopnymi stranami a tam, kde je to vhodné, si zajistuje dostate¢nou zaruku za Gcelem snizeni
rizika financnf ztraty z poruseni smlouvy. Informaci o Uvéruschopnosti dodavaji nezavislé ratingové agentury, a pokud neni informace
dostupna, pouzije Skupina k hodnoceni svych hlavnich klientd jiné vefejné dostupné informace a své vlastni obchodni zaznamy. Vystaveni
riziku a Uvérové hodnoceni protistran jsou neustale monitorovany a celkova hodnota transakci se rozdéli mezi schvalené protistrany.
Vystaveni riziku se reguluje pomoci limitl protistran, které provéfuje a schvaluje vedeni.

Pohledavky z obchodnich vztaht zahrnuiji velky pocet zakaznikd z rdiznych obort a lokalit. Pribézné se provadi hodnoceni Uvérové bonity
dluznikd. Pokud je tfeba, je zakoupeno pojisténi Uvérového rizika nebo je ziskdno odpovidajici zajisténi dluhu.

193



UNIPETROL, a.s. | VYROCNI ZPRAVA 2008

KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku od protistran ¢i skupin protistran s podobnou charakteristikou. Skupina definuje protistrany
jako protistrany s podobnou charakteristikou, pokud se jedna o spfiznéné osoby. Uvérové riziko z likvidnich fondd a derivatovych
financ¢nich néstrojt je omezen, nebot protistrany jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem mezinarodnich ratingovych agentur.

Nasledujici tabulka uvadi pohledévky z obchodnich vztaht rozdélenych do dvou skupin s prihlédnutim k Gvérové kvalité. Ve skupiné
A jsou zahrnuty pohleddvky od protistran, které nemaji negativni Gvérovou historii (zpozdéné platby, precerpani tvérového limitu za dany
rok), a ve skupiné B jsou zahrnuty pohleddvky protistran, které naopak maji negativni Gvérovou historii (zpozdéné platby, precerpani

Gvérového limitu).

(v tis. K¢) Kategorie A Kategorie B

31.12. 2008 31.12. 2007 31.12. 2008 31.12. 2007
Pohledavky z obchodnich vztah a jiné zavazky 9 338 085 11 746 952 850 445 1263712

Informace tykajici se vlastniho Uvérového rizika krytého prispévky na ztratu ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodé 21.

Rizeni rizika likvidity

Konec¢nou odpovédnost za Fizeni rizika likvidity nese predstavenstvo spolecnosti, které vypracovalo vhodny rémec pro fizeni
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavkt na financovani a fizeni likvidity. Skupina Fidi riziko likvidity udrzovanim
primérenych financ¢nich prostfedkd, bankovnich prostredkt a rezervnich Gvérovych prostiedkt za pribézného sledovani o¢ekavanych

a soucasnych penéznich tokd a parovanim profill splatnosti financich aktiv a zavazka.

Tabulky rizik likvidity

NiZe uvedena tabulka uvadi ocekdvanou splatnost nederivatovych financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly vypracovény na zékladé
nediskontovanych smluvnich Ihat splatnosti finan¢nich aktiv véetné Urokd z téchto aktiv, kromé téch, u kterych Skupina ocekava penézni

tok v jiném obdobi.

Ocekavana splatnost nederivatovych financnich aktiv (v tis. K¢)

Celkem 1-3 mésice 3-6 mésicl 6 mésici-1 rok

31.12. 2008

Dlouhodoba aktiva

Dlouhodobé pohledavky 145111 - - - 145111

Kratkodoba aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht

a ostatni pohledavky 10 188 530 10 071 050 85 828 31652 =
Poskytnuté uvéry 300 031 300 031 = = =
Pohledavky z dané z pfijmu 567 722 - - 567 722 -
Penize a penézni ekvivalenty 952 207 - 952.207 - -
Celkem 12 153 601 11 323 288 85 828 599 374 145 111
31.12. 2007

Dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé pohledavky 115 820 - - - 115 820
Kratkodoba aktiva

Pohledavky z obchodnich vztahu

a ostatni pohledavky 13 010 664 11479 940 1452 640 77 824 260
Pohledavky z dané z pfijmu 160 405 - - 160 405 -
Penize a penézni ekvivalenty 3084 285 3084 285 -- -- -
Celkem 16 371 174 14 564 225 1452 640 238 229 116 080

V nésledujicich tabulkéch je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti nederivétovych finan¢nich zavazkd Skupiny. Tabulky byly
vypracovany na zakladé nediskontovanych penéznich tokd souvisejich s finan¢nimi zavazky, kdy mize byt nejdfive po Skupiné
pozadovéna platba. Tabulka obsahuje penézni toky z titulu Uroku a jistiny.
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Smluvni splatnost nederivatovych finan¢nich zavazku (v tis. K¢)

Celkem Méné nez 1 mésic 1 mésic az 1 rok 1-5 let 5+ let
31. 12. 2008
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovéni 2 084 000 - -- 2084 000 -
Zavazky z finan¢niho leasingu 36 356 - - 36 356 -
Ostatni dlouhodobé zavazky 220 089 - - 220 089 -
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahu 12614 119 12614119 - - -
a ostatni zavazky
Kratkodoba ¢ast zavazka z financniho
leasingu 92 596 - 92 596 - -
Cast Uvéru a jinych zdrojt financovani 243 176 - 243 176 - -
Kratkodobé bankovni tvéry 1749 553 1749 553 -- - -
Splatna dan z pfijma 48 355 48 355 - -
Celkem 17 088 244 14 363 672 384 127 2 340 445 -
31. 12. 2007
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovéni 2 156 000 -- - 156 000 2 000 000
Zavazky z finan¢niho leasingu 121531 - - 121531 -
Ostatni dlouhodobé zavazky 219 317 - - - 219317
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni zavazky 16 112 509 16 112 509 — - -
Kratkodoba ¢ast zavazkua z financniho 116 808 - 116 808 - -
leasingu
Kratkodoba cast uvéru a jinych zdroju 1447 757 -- 1447 757 - -
financovani
Kratkodobé bankovni tvéry 804 531 695 835 108 696 - -
Splatna dan z prijmu 35119 -- 35119 - -
Celkem 21013 572 16 808 344 1708 380 277 531 2219317

Nésledujici tabulka uvadi podrobnosti analyzy likvidity Skupiny tykajici se derivatovych finan¢nich nastrojd. Tabulka byla vypracovéna

na zakladé nediskontovanych Cistych penéznich tokt vztahuijicich se k derivatdm, které jsou vyporddany v netto hodnoté
a nediskontovanych hrubych penéznich tokt téchto derivatl, které vyzaduji vyporadani v brutto hodnoté. V pfipadé, Ze ¢astka

pohledavky nebo zévazku neni pevnd, zvefejnéna ¢astka byla stanovena pomoci Urokovych sazeb zobrazenych ve vynosovych kfivkach

k datu ucetni zavérky.

Analyza likvidity derivatovych financnich nastroja (v tis. K¢)

31.12. 2008

1-3 mésice

3 mésice az 1 rok

1-5 let

Netto vyporadani:

Swap povolenek EUE/CER

72172

76 991

31.12. 2007

Netto vyporadani:

Urokové swapy

(3317)

(2 941)

Brutto vyporadani:

Komoditni swapy

Predpoklady pouzité pfi ur¢ovani realnych hodnot finan¢nich nastroju

(7 454)

Urokové sazba pouzita pfi diskontovani penéznich tokd na zakladé ro¢ni mezibankovni Urokové sazby PRIBOR ¢inila 4,2 %. Informace

o redlnych hodnotach finan¢nich néstrojd jsou uvedeny v jednotlivych bodech.
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40. Zavazky z historickych ekologickych zatézi

Skupina je piflemcem finan¢nich prostiedkd od Fondu narodniho majetku CR ur¢enych k odstranéni historickych ekologickych zatéz.

Prehled financnich prostredkt poskytnutych Fondem narodniho majetku pro ekologické tcely:

(V mil. K¢) Prostredky, které maji byt Vyuzité prostredky Nevyuzité prostiedky

poskytnuty celkem k 31. 12. 2008 k 31. 12. 2008
UNIPETROL, a.s. / areal spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6012 1992 4020
UNIPETROL, a.s. / aredl spole¢nosti KAUCUK, a.s. 4244 1 4233
BENZINA a.s. 1349 330* 1019
PARAMO, a.s./ areal v Pardubicich 1242 107 1135
PARAMO, a.s./ areél v Koliné 1907 932 975
SKUPINA 14754 3372 11 382

* Udaj nezahrnuje naklady na jiz provedenou sanaci sité ¢erpacich stanic byvalé spole¢nosti KPetrol v letech 1995 az 1999 ve vysi 40 mil. K¢&.

(V mil. K¢) Prostiedky, které maji byt Vyuzité prostiedky Nevyuzité prostiedky

poskytnuty celkem k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2007
UNIPETROL, a.s. / areal spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6012 1850 4162
UNIPETROL, a.s. / areal spole¢nosti KAUCUK, a.s. 4244 11 4233
BENZINA a.s. 1349 262* 1087
PARAMO, a.s. / areal v Pardubicich 1242 98 1144
PARAMO, a.s./ areal v Koliné 941 931 10
SKUPINA 13788 3152 10 636

* Udaj nezahrnuje naklady na jiz provedenou sanaci sité ¢erpacich stanic byvalé spole¢nosti KPetrol v letech 1995 az 1999 ve vy3i 40 mil. K¢.

41. Podil ve spole¢ném podniku

Skupina vlastni 51,225% podil ve spole¢ném podniku CESKA RAFINERSKA, a.s., ktery se zabyva rafinaci ropy a vyrobou a distribuci
ropnych produktd. Udaje uvedené v nasledujici tabulce predstavuji 51,225% podil Skupiny na majetku a zavazcich, vynosech a vysledku
hospodareni tohoto spole¢ného podniku a jsou vykazany v konsolidované rozvaze a vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢):

2007 2006

Dlouhodoba aktiva 9 095 477 9209 824
Kratkodoba aktiva 4083 273 4047 211
Dlouhodobé zavazky 494 031 453 996
Kratkodobé zavazky 3123492 3252537
Cista aktiva 9561227 9 550 502
Vynosy 5336 334 4798 050
Zisk pred zdanénim 258 205 351015
Dari z piijmu 59219 18 397
Zisk za ucetni obdobi 198 986 332618
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42. Emisni povolenky

V roce 2008 Skupina obdrzela povolenky na emise oxidu uhli¢itého dle Narodniho alokacniho pléanu na roky 2008-2012.

Hodnota v tis. K¢

Informace o pridélenych emisnich povolenkach a jejich vykazovani v rozvaze

Objem v tis. tun

Celkovy pocet emisnich povolenek pfidélenych Skupiné na obdobi let 2008-2012 10 170 367 18 820
Celkovy pocet emisnich povolenek pridélenych Skupiné na bézné obdobi 2034073 3764
Skutecné pouziti v roce 2008 1843 953 3409
Emisni povolenky zakoupené k pokryti nedostatku 8 005 13
Dodatecné povolenky obdrzené vyménou za jiny typ 4395 13
Zisk z prodeje povolenek v roce 2008 98 239 157

Pocet emisnich povolenek, které Skupina obdrzela dle Narodniho aloka¢niho planu na roky 2005-2007 a nevyuzila, je v poctu 572 622

jednotek. Z toho bylo 542 486 jednotek prodano a 30 136 jednotek bylo béhem roku 2008 Skupinou odepsano.

Informace o pridélenych emisnich povolenkach a jejich vykazovani v rozvaze

Hodnota v tis. K&

Objem v tis. tun

Celkovy pocet emisnich povolenek pridélenych Skupiné na obdobi let 2005-2007 8707 253 14 632
Skutecné vyuziti pridélenych povolenek v roce 2005 2564710 4117
Skutecné vyuziti pridélenych povolenek v roce 2006 2589 631 4165
Skute¢né vyuziti v roce 2007 1936 945 3541
Pokles poc¢tu emisnich povolenek - prodej podilu ve spole¢nosti Kaucuk (292 482) (482)
Vynosy z prodeje emisnich povolenek za obdobi roku 2007 15 379 464
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43. Prodej majetkovych ucasti

V roce 2007 Skupina prodala akcie spole¢nosti KAUCUK, a.s. Nasledujici tabulka obsahuje podrobné udaje tykajici se prodeje (v tis. K¢):

Ucetni hodnota prodanych ¢istych aktiv KAUCUK, a.s.
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 5136 697
Investice do nemovitosti -
Nehmotny majetek 6732
Ostatni finan¢ni investice 112 439
Dlouhodobé pohledavky 75 260
Dlouhodoba aktiva 5331128
Zasoby 1360 590
Pohledavky z obchodnich vztaht 2400 901
Naklady pristich obdobi a ostatni obézna aktiva 61776
Penize a penézni ekvivalenty 1298 725

Aktiva uréend k prodeji -

Obézna aktiva 5121992
Aktiva celkem 10 453 120
PASIVA

Zakladni kapital 6 236 000
Zakonné rezervy 90 940
Nerozdéleny zisk minulych let 1821600
Vlastni kapital 8 148 540
Urocené Gvéry a puajeky 75 000
Odlozeny danovy zavazek 409 881
Rezervy 22332

Zavazky z finan¢niho leasingu -

Ostatni dlouhodobé zavazky .

Dlouhodobé zavazky 507 213
Zavazky z obchodnich vztaht a pasivni ¢asové rozliseni 1444 461
Kratkodoba ¢ast urocenych uvéru a puajcek 50 000

Kratkodobé bankovni uvéry -

Kratkodoba ¢ast zavazkad z finan¢niho leasingu -

Rezervy 90 308
Zavazek z titulu dané z piijma 212598
Kratkodobé zavazky 1797 367
Pasiva celkem 10 453 120
Cista aktiva ke dni prodeje 8 148 540
Mensinovy podil -
Prodejni cena 5513 625
- naklady na prodej (15 000)
Ztrata z prodeje (2 649 915)

Cisty penézni pfijem z prodeje 2007

Obdrzena uhrada v penézich a penéznich ekvivalentech 5513 625
Minus: prodané penize a penézni ekvivalenty 1298 725
Cisty penézni pfijem z prodeje 4214 900
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44. Investicni pobidky

Skupina nemé k 31. prosinci 2008 zadnou trvajici investi¢ni pobidku.

Informace o investi¢nich pobidkach z predchoziho obdobi jsou uvedeny v bodu 37.

45. Vyznamné zmény po datu zavérky

Zmény ve statutarnich organech spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Na zasedani dozor¢i rady spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. konajicim se 13. Unora 2009 pan Francois Vleugels rezignoval z pozice predsedy
predstavenstva a generalniho feditele spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. Novym predsedou predstavenstva a generalnim feditelem spolecnosti

UNIPETROL, a.s. byl nasledné zvolen pan Krzysztof Urbanowicz.

Béhem dozorci rady UNIPETROL, a.s. rezignoval pan Marek Serafin z pozice ¢lena dozor¢i rady a ndsledné byl zvolen novym ¢lenem
a mistopredsedou predstavenstva spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Pan Arkadiusz Kawecki byl jmenovén novym ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Na zasedani predstavenstva spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. 18. bfezna 2009 rezignoval na svij post ¢lena predstavenstva pan Arkadiusz
Kotlicki.

Podpis statutarniho organu 20. bfezna 2009

Vnﬂ sz“‘ﬂ{— uvbm, oW

[

Krzysztof Urbanowicz Wojciech Ostrowski
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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OVLADAJICI A OVLADANOU
OSOBOU A O VZTAZICH
MEZI OVLADANOU OSOBOU
A OSTATNIMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI OSOBOU

ZA ROK 2008

Ovladana osoba

UNIPETROL, a.s. se sidlem Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, IC 61672190 (déle také ,Spole¢nost”)

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. je fidici osobou podnikatelského seskupeni UNIPETROL, jehoZ schéma je uvedeno v pfiloze ¢. 1.
Ovladajici osoba

POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. se sidlem ul. Chemikéw 7, 09 - 411 Plock

Ostatni propojené osoby

Ostatni propojené osoby zahrnuji spole¢nosti ovlddané spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. Detailni pfehled ostatnich
propojenych osob je uveden v pfiloze ¢. 2 — Schéma podnikatelského seskupeni POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.

V roce 2008 doslo k nasledujicim vztahtim mezi spolecnosti a propojenymi osobami.

Cast 1.

Smlouvy uzaviené mezi spolecnosti a propojenymi osobami v roce 2008

a

plnéni (protiplnéni) poskytnuta (pfijata) spole¢nosti v roce 2008 na zakladé smluv uzavienych
v predchazejicich obdobich

Poznamka:

a) kategorizace smluv je provedena dle Ucetni metodiky,
b) pfepocet z cizich mén na K¢ je proveden podle aktuéiniho kurzu Ceské narodni banky ke dni pInéni (protiplnént).
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1. Ovladajici osoba
1.1. POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.
Vztah ke spole¢nosti: osoba ovladajici spolec¢nost

Vztahy v roce 2008 probihaly na zdkladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavfenych smluv nevznikla spole¢nosti zadnd Ujma.
V roce 2008 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spole¢nost uzaviela v bézném obdobi 4 smlouvy o spolupraci a v predchozich obdobich 5 smluv o spolupréci se spole¢nosti POLSKI
KONCERN NAFTOWY Orlen S.A., na zakladé kterych je spole¢nosti hrazena odpovidajici ¢ast nékladd na spolecné projekty, jejichz
Ucelem je dosazeni synergii a zefektivnéni urcitych procest, véetné cestovnich nahrad ¢lenti organt ovladajici spolecnosti. V roce 2008
spolecnost poskytla plnéni ve vysi 8,843 tis. K. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena obvykla.

Déle v souladu s témito smlouvami spolecnost prefakturovala ¢ast nékladd, za které obdrzela pInéni ve vysi 383 tis. K¢.

Spole¢nost uzaviela v bézném obdobi dvé smlouvy, na zékladé kterych prefakturovala ovladajici osobé néklady souvisejici s auditem
Ucetnich zavérek spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s. Z téchto smluv bylo v roce 2008 pfijato plnéni ve vysi 1 469 tis. K& Cena sluzeb

byla dohodnuta smluvné jako cena obvykla.

Spole¢nost uzavrela v predchozich obdobich dohodu o utajeni. Z této smlouvy nebylo pfijato ani poskytnuto plnén.

Ostatni propojené osoby

1.2. SPOLANA a.s.

Vztah ke spolec¢nosti: spolec¢nost pfimo ovlddana spolecnosti Zaktady Azotowe ANWIL Spétka Akcyjna.

Vztahy v roce 2008 probihaly na zdkladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavfenych smluv nevznikla spole¢nosti zadnd Ujma.
V roce 2008 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spole¢nost uzavrela v prfedchozich obdobich smlouvu, na zakladé které prefakturovavé poplatky za zpfistupnéni databazi. Za tyto sluzby
spolecnost prijala v roce 2008 plnéni ve vysi 160 tis. K¢. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena obvykla.

Spole¢nost uzaviela v predchozich obdobich smlouvu o Gvéru na zékladé které Uctovala uroky a poplatky. V roce 2008 prijala spole¢nost
plnéni ve vy3i 11 354 tis. K¢ Urokové sazba byla smluvné dohodnuta v obvyklé vy3i.

Spolecnost na zakladé Smlouvy o placeni pojistného za pojisténi odpovédnosti ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady a pojistného

za pojisténi odpovédnosti za skodu a odpovédnosti za skodu zplsobenou vyrobkem v daném obdobi uhradila za firmu SPOLANA a.s.
odpovidajici ¢ast pojistného v souladu s prislusnymi pojistnymi smlouvami uzavienymi se tfetimi osobami. Tato ¢astka ve vysi 759 tis. K¢
byla nasledné firmou SPOLANA a.s. zaplacena spolec¢nosti.

1.3. ORLEN Transport S.A.

Vztah ke spole¢nosti: spolec¢nost pfimo ovladana spolecnosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.

Vztahy v roce 2008 probihaly na zdkladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavfenych smluv nevznikla spole¢nosti zadnd Ujma.

V roce 2008 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spole¢nost uzaviela v predchozim obdobi smlouvu, na zékladé které jsou spolecnosti pretictovavany vydaje na cestovné, za néz v roce
2008 poskytla pInéni ve vysi 65 tis. K¢. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena obvykla.
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Cast Il
Jiné pravni ukony ucinéné v zajmu propojenych osob

V roce 2008 nebyly uskute¢nény zadné tkony v zdjmu propojenych osob.

Cast IIl.
Ostatni opatreni pfijata nebo uskuteé¢néna v zajmu nebo na popud propojenych osob

V roce 2008 nebyla pfijata ani uskutec¢néna spolecnosti 7zadna opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

V Praze dne 20. 3. 2009

Za spolec¢nost:

Vnﬂ sz“‘ﬂ{— le, oW

[

Krzysztof Urbanowicz Woijciech Ostrowski
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

202



Priloha ¢. 1

Podnikatelské seskupeni UNIPETROL - ovladané spolecnosti

Spolecnosti ovladané pfimo
a nepfimo spole¢nosti

Ovladajici spolecnosti
v ramci skupiny

Podily ovladajicich
spolecnosti v % zakl.

Zmény v prabéhu roku 2008

UNIPETROL, a.s. UNIPETROL kapitalu
1.1.2008 | 31.12.2008
BENZINA s.r.o. Praha 60193328 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772 UNIPETROL, a.s. 51,00 51,22
PARAMO, a.s. Pardubice 48173355 UNIPETROL, a.s. 88,03 91,77
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 27597075 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 27608051 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
Butadien Kralupy a.s. Kralupy nad 27893995 UNIPETROL, a.s. 51,00 51,00
Vitavou
Vyzkumny uUstav anorganické Usti nad Labem | 62243136 | UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
chemie, a.s.
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 25056433 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Litvinov 27885429 UNIPETROL, a.s. 100,00 100,00
BENZINA Trade a.s. v likvidaci Praha 26135710 | BENZINA, s.r.o. 100,00 0,00 | spolecnost vymazana z obchodniho
rejstriku 5. 11. 2008
PETROTRANS, s.r.o. Praha 25123041 BENZINA, s.r.o. 99,40 99,40
UNIPETROL, a.s. 0,60 0,60
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. Hradiste pod 36222992 | PARAMO, a.s. 100,00 100,00
Vratnom
HC Litvinoy, a.s. (do 4. 1. 2008 Litvinov 64048098 | UNIPETROL RPA, s.r.0. 70,95 70,95
HC Chemopetrol, a.s.)
CHEMOPETROL, a.s. (do 25. 4. 2008 Litvinov 25492110 UNIPETROL RPA, s.r.0. 100,00 100,00
CHEMICKA SERVISNI, a.s.)
POLYMER INSTITUTE BRNO, Brno 60711990 UNIPETROL RPA, s.r.0. 99,00 99,00
spol.sr.o. UNIPETROL, a.s. 1,00 1,00
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 UNIPETROI RPA, s.r.o. 99,88 99,88
UNIPETROL, a.s. 0,12 0,12
CELIO a.s. Litvinov 7 48289922 UNIPETROL RPA, s.r.o. 40,53 40,53
UNIPETROL, a.s. 10,53 10,53
UNIRAF SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 UNIPETROL RPA, s.ro. 86,96 86,96
UNIPETROL, a.s. 13,04 13,04
ALIACHEM Langen/Hesle, UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | nastupnicka spole¢nost: UNIPETROL
VERWALTUNGS GmbH Némecko DEUTSCHLAND GmbH rozhodny den
1.1.2008
UNIPETROL Langen/Hessen, ALIACHEM 100,00 0,00
DEUTSCHLAND GmbH Némecko VERWALTUNGS 0,00 100,00
UNIPETROL TRADE a.s.
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT Frankfurt /Main, ALIACHEM 100,00 0,00 | nastupnicka spolec¢nost: UNIPETROL
Némecko VERWALTUNGS DEUTSCHLAND GmbH rozhodny den
1.1.2008
UNIPETROL CHEMICALS Barcelona, UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00
IBERICA S.A. Spanélsko
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG Basel, Svycarsko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | likvidace ukoncena 10. 12. 2008
UNIPETROL Viden , UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 100,00 | v likvidaci od 4. 3. 2008
AUSTRIA HmbH in Liqu. Rakousko
UNIPETROL FRANCE S.A. Pariz, Francie UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | nastupnicka spole¢nost: UNIPETROL
TRADE a.s. rozhodny den 1. 7. 2008
UNIPETROL ITALIA S.r.|. Milano, Italie UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | vymaz dne 17. 12. 2008
UNIPETROL (UK) LIMITED Kingston upon UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | likvidace ukonc¢ena 15. 12. 2008
Thames,
V. Britanie
DP MOGUL UKRAJINA Kijev, Ukrajina UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | prodej majetkové ucasti 19. 11. 2008
MOGUL, d.o.o. Velenje, UNIPETROL TRADE a.s. 100,00 0,00 | prodej majetkové uUcasti 23. 12. 2008
Slovinsko
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Priloha ¢. 2

Podnikatelské seskupeni PKN ORLEN S.A. - ovladané spolecnosti

1.1.2008-31. 12. 2008

Spolecnosti ovladané PKN ORLEN S.A.
Spolecnosti s pfimym podilem PKN ORLEN S.A.

Spolecnosti s nepfimym podilem PKN ORLEN S.A.

Podily v pfimo a nepfimo
ovladanych spolecnostech
v % zakl. kapitalu

Poznamka

UNIPETROL, a.s. Praha 62,99 62,99 | viz samostatny seznam podnikatelského seskupeni
UNIPETROL

ORLEN Deutschland AG Elmshorn 100,00 100,00

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakow 100,00 100,00

ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. Ptock 52,42 52,42

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Ptock 82,46 82,46 | 17,54 % Rafineria Trzebinia S.A.

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,SOLINO” S.A. Inowroctaw 70,54 70,54

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. w likvidacji Wroctaw 100,00 100,00 | v likvidaci od 10. 12. 2007

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. Ptock 99,85 99,85

Orlen Laboratorium Sp. z 0.0. Ptock 94,94 94,94

ORLEN Medica Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

Sanatorium Uzdrowiskowe ,Krystynka” Sp. z 0.0. Ciechocinek 98,54 98,54

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakow 51,69 51,69 | 43,84 % Rafineria Trzebinia S.A. a 4,47 % Rafineria
nafty Jedlicze

Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. Gdarnsk 100,00 100,00

Platinum Oil Sp. z 0.0. Lublin 100,00 100,00

ORLEN OIL CESKO, s. . 0. Brno 100,00 100,00

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00 | konsolidace 31. 10. 2008 — ORLEN PetroCentrum
(Orlen MORENA, ORLEN PetroProfit Sp. z.0.0.,
ORLEN petroZachdd Sp. z o.0.,
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0.)

Petro-Ukraina LTD Lwoéw w likwidacji Lwow 80,00 80,00

ORLEN Powiernik Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN Projekt S.A. Ptock 51,00 51,00

ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. w upadlosci Krakow 99,41 99,41

ORLEN Transport Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00 | konsolidace 2. 1. 2008
(ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z 0.0.
ORLEN Transport Nowa Sél Sp.z o.0.,
ORLEN transport Olsztyn Sp.z o.0.,
ORLEN Transport Plock Sp.z 0.0.,
ORLEN Transport Slupek Sp.z 0.0.,
ORLEN Transport Szczecin Sp.z 0.0.)

ORLEN Wir Sp. z 0.0. Ptock 51,00 51,00

Petrolot Sp. z 0.0. Warszawa 51,00 51,00

Petrotel Sp. z 0.0. Ptock 75,00 0,00 | prodano 22. 9. 2008

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze 75,00 75,00

+RAF-BIT" Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

RAF-ENERGIA" Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 0,00 | 31. 12. 2008 nastupnicka spole¢nost Rafineria Nafty
Jedlice S.A.

RAF-KOLTRANS"” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

RAF-Stuzba Ratownicza” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

.RAF-EKOLOGIA" Sp. z 0.0. Jedlicze 92,74 0,00 | prodéno 29. 12. 2008

Konsorcjum Olejéw Przepracowanych ,ORGANIZACIA Jedlicze 81,00 81,00 | 8% Rafineria Trzebinia S.A.

ODZYSKU" S.A.

+RAN-WATT” Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 51,00

Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia 77,15 77,15

Fabryka Parafin NaftoWax sp. z o.o. - Trzebinia Trzebinia 100,00 100,00

Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00

Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0. Trzebinia 99,99 99,99

EkoNaft Sp. zo.o. Trzebinia 99,00 99,00

204




Spolecnosti ovladané PKN ORLEN S.A.
Spolecnosti s pfimym podilem PKN ORLEN S.A.

Spolecnosti s nepifimym podilem PKN ORLEN S.A.

Podily v pfimo a nepfimo
ovladanych spolecnostech
Vv % zakl. kapitalu

Poznamka

ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakow 43,84 43,84 | 51,69 % PKN ORLEN S.A.a 4,47 % Rafin.Nafty Jedlicze
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Plock 17,54 17,54 | 82,46 % PKN ORLEN S.A.

Konsorcjum Olejow Przepracowanych ,ORGANIZACJIA Jedlicze 8,00 8,00 | 81,00 % Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
ODZYSKU" S.A.

Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 60,86

Ship Service Agro Sp. z 0.0. Szczecin 100,00 100,00

ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,01 99,01

Anwil S.A. Wioctawek 84,49 84,79

Przedsigbiorstwo Rolne AGRO-AZOTY Il Czaplinek 100,00 0,00 | 8. 1. 2008 prodano spole¢nosti AGRO-AZOTY |l
Wioctawek Sp.z 0.0. w tace Wiloclawek

Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Remontowe Wioctawek 99,98 99,98

REMWIL Sp. z o.0.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe Wioctawek 99,20 99,32 | nabyti novych akcii ze zvyseni zakl. kapitalu
PRO-LAB Sp. z 0.0. PRO-LAB Sp. z o.0.

SPOLANA as. Neratovice 81,78 95,70 | od 31. 7. 2008 vlastni ANWIL S.A.
Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych i Projektowych Wioctawek 55,93 55,93

CHEMEKO Sp. z 0.0.

ORLEN EKO Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00

ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00

ORLEN Upstream Sp. z o.0. Warszawa 100,00 100,00

ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00

ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z o0.0. Plock 100,00 100,00

Etylobenzen Ptock Sp. z 0.0. w likwidacji Plock 51,00 0,00 | spolecnost v likvidaci od srpna 2008
ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 99,50

ORLEN Insurance Ltd. Sliema, Malta 100,00 100,00

B Mazeikiu Nafta Juodeikiai 90,02 90,02

UAB Uotas w likvidacji Mazeikiai 100,00 100,00

AB Ventus Nafta Vilnius 99,74 99,74

UAB Mazeikiu Nafta Trading House Vilnius 100,00 100,00

UAB Mazeikiu Nafta Health Care Center Juodeikiai 100,00 100,00

UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau Juodeikiai 0,00 100 | registrace 19. 5. 2008

ORLEN Finance AB Sztokholm 100,00 100,00

SPOLANA a.s. Neratovice 13,4 0,00 | do 31. 7. 2008 vlastni 13,4 % PKN ORLEN S.A.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Plock 50,00 50,00 | 50 % vlastni Basell Europe Holding B. V.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzedaz Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00

Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny S.A. Plock 50,00 50,00 | 50 % vlastni mésto Plock

Centrum Komecjalizacji Technologii Sp. z 0. o. Plock 100,00 100,00

Centrum Edukacji Sp. z 0. o. Plock 69,43 69,43

ORLEN International Exploration — Production Amsterdam 0,00 100,00 | registrace 14. 3. 2008

Company BV

SIA Balin Energy Grupa OIE-PC BV Lotwa 0,00 50,00 | 9. 4. 2008 50 % vlastni KEC Netherlands

Cooperatief U.A.
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PR'EHLEP POUZITYCH
VYRAZU A ZKRATEK

Akciova spole¢nost

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Nizozemsko)

Automobilovy benzin

Burza cennych papirti Praha

Biologicka cistirna odpadnich vod

Business unit — Obchodni jednotka

Obchodni jednotky

Ceské asociace petrolejaiského prdmyslu a obchodu

Ceska narodni banka

Dealer Owned — Dealer Operated - Vlastnény obchodnikem — provozovany obchodnikem

Provozni zisk = zisk pred zdanénim a uroky

Zisk pred zdanénim, uroky, odpisy a amortizaci

Environmental Impact Assessment — Proces hodnoceni vlivii na Zivotni prostredi

Environmental Management System — Environmentalni systém fizen{

Enterprise Ressource Planning System — Planovani a fizeni podnikovych zdroju

European Synthetic Rubber Association — Evropské sdruzeni vyrobct butadienstyrenového kaucuku

Evropska unie

Emissions Trading Scheme — EU — Evropska smérnice o emisnim obchodovani

Fluid Catalytic Cracker — Jednotka fluidniho krakovani

Fond narodniho majetku

Full time equivalent — Pfepocteny pocet zaméstnancu

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Némecko)

High density polyethylene — Vysokohustotni polyetylén

Human resources — Lidské zdroje

Identifika¢ni ¢islo

International Financial Reporting Standards — Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi

Integrated pollution prevention and control - Integrovana prevence a kontrola znecisténi

Investor Relations — Oddéleni vztah s investory

Integrovany registr znecisténi

Information Technology — Informa¢ni technologie

Liquefied Petroleum Gas — Zkapalnény ropny plyn

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Velka Britanie)

MicroActivity Test

Management by Objectives — Rizeni podle cild

Memrane Electrode Assemly — Jednotka odsifeni bohatych plynd

Metylestery fepkového oleje
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Verejna akciova spole¢nost (Nizozemsko)

National Refinery Upgrade — Modelova rafinérska marze

Occupational health and safety system — Systém fizeni bezpecnosti pfi praci

Organization of the Petroleum Exporting Countries — Organizace zemi vyvazejicich ropu

POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.

Partial oxidation — Caste¢na oxidace

Polypropylén

Public Relations — Oddéleni pro vztahy s vefejnosti

Quality management systems — Systémy fizeni kvality

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals — Registrace, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek

Russian Export Blend Crude Oil - Ruska exportni ropa

Akciova spole¢nost (Polsko)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Supply Chain Management - Rizeni dodavatelského fetézce

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Polsko)

Shared Services Centre — Centrum sdilenych sluzeb

Shareholder Value Added - Pfidana hodnota pro akcionare

United Nations Enviromental Programme — Program Organizace spojenych narodud na ochranu zivotniho prostiedi

Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.
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IDENTIFIKACNI.
A KONTAKTNI UDAJE

Obchodni firma:

UNIPETROL, a.s.

Sidlo: Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4
IC: 61672190
DIC: CZ61672190

Bankovni spojeni:

ABN AMRO Bank N. V., pobocka zahrani¢ni banky, Praha 1, ¢. uctu 29129/5400

Datum zaloZeni:

27.12. 1994 - spole¢nost zaloZzena na dobu neur¢itou

Datum vzniku:

spolecnost vznikla dne 17. 2. 1995

Zapis v obchodnim rejstriku:

Meéstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 3020

Pravni forma:

akciova spolecnost, zalozena dle ceského pravniho fadu

Tel.: 225 001 417 (IR), 225 001 407 (PR)

Fax: 225 001 445

Internet: www.unipetrol.cz

E-mail: robert.keller@unipetrol.cz, info@unipetrol.cz
Auditor: KPMG Ceské republika, s.r.o.

Pravni fad a pravni piedpis, podle kterého byl

emitent zaloZzen

Pravni fad:

Ceské republiky

Pravni predpis:

Zakon €. 104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech

Spole¢nost je soucasti konsolidacni skupiny Unipetrol.

Nazvy spole¢nosti skupiny Unipetrol (UNIPETROL, a.s., BENZINA s.r.o., CESKA RAFINERSKA, a.s., PARAMO, a.s., UNIPETROL RPA, s.r.0.
atd.) jsou v textu této zpravy uvadény také ve zjednodusené podobé (Unipetrol, Benzina, Ceska rafinérska, Paramo, Unipetrol RPA atd.).

© 2009 UNIPETROL, a.s.

Poradenstvi, design a produkce: ENTRE s.r.0.
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