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Vybrané ekonomické ukazatele (miliony EUR) 1H 2010 1H 2009
Celkové trzby * 91,6 86,0
z toho trzby z prodeje vozl * 77,3 75,0
Provozni zisk (EBITDA) * 6,5 3,6
Hospodatsky vysledek * 3,6 1,1
Hospodartsky vysledek z ukon¢enych provozi -1,3 -0.4
Hospodaisky vysledek za bézné obdobi 2,3 0,7
Pocet prodanych vozl (ks) 18 840 19 874
* z pokracujicich provozii
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1. Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: AAA Auto Group N.V, vefejné¢ obchodovana spole¢nost se statutarnim
sidlem v Amsterdamu, registrovanou adresou: Dopravaki 723, 184 00 Praha 8§, Ceska
republika, zapsand v obchodnim rejstiiku v Amsterdamu, Nizozemsko, pod ¢. 34199203. Je
matefskou a fidici spolecnosti skupiny AAA AUTO a spadaji pod ni jednotlivé firemni
subjekty, véetné dcefinych spolecnosti v jednotlivych zemich.

Vlastnici spole¢nosti: VétSinovym akcionafem Spolecnosti AAA Auto Group N.V. je
lucemburska spole¢nost Automotive Industries S.a r.l., ktera k 30.6.2010 vlastnila 73,79 %
akcii, zbyvajicich 24,27 % byly volné¢ obchodované akcie na burzach cennych papiri v Praze
a Budapesti, z toho 1,94 % byly k 30.6.2010 v drzeni Anthony Jamese Dennyho, generalniho
feditele AAA Auto Group N.V. Konecnym vlastnikem akcii spolecnosti Automotive
Industries S.ar.l. je pan Anthony James Denny.

Pravni forma: verejné¢ obchodovana akciova spolecnost
Piedmét podnikani:
o Zakladani, fizeni, dohled a ucast jakymkoliv zpisobem na jakychkoliv podnicich a
spolecnostech

« Financovani podnikii a spole¢nosti

« Pijcovani, pronajimani a navySovani fondi, vCetné¢ vydavani obligaci, dluznich upist
a jinych zajiSténi nebo dokladl zadluzenosti, taktéz uzavirani dohod, tykajicich
se vyse uvedenych ¢innosti

. Poradenstvi a poskytovani sluzeb podnikiim a spolecnostem, se kterymi tvoii
Spolecnost skupinu, jakoz i tfetim osobam

o Poskytovani zaruk, zavazovani SpoleCnosti a zastavovani jméni kvili zdvazkim
podniki a spolec¢nosti, se kterymi tvofi skupinu, jakoz i za tfeti osoby

o Ziskavani, pfevadéni, fizeni a vyuzivani registrovaného majetku a soucasti majetku
obecné

« Obchodovani s valutami, cennymi papiry a soucastmi majetku obecné

« Vyvoj a obchod spatenty, ochrannymi znamkami, licencemi, know-how
a jinymi pravy prumyslového vlastnictvi

« Vykonavani veskerych aktivit primyslové, finan¢ni a obchodni povahy

« Vykonavani vsSech aktivit spojenych s vySe uvedenym nebo aktivit, které mohou

vvvvv

Spolecnost se nezabyva védou a vyzkumem.



Obchodni spole¢nost: AAA AUTO a.s., jeZ je nejvétsi deetfinou spolecnosti skupiny
AAA AUTO

Sidlo: Hostivice, Husovo nam. 14, PSC 253 01, Ceska republika

I1C: 26699648
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8578

Pravni forma: akciova spolecnost

Piedmét podnikani:

maloobchod motorovymi vozidly a jejich ptislusenstvi
specializovany maloobchod

maloobchod pouzitym zbozim

velkoobchod

zprostfedkovani obchodu

zprosttedkovani sluzeb

opravy silni¢nich vozidel

opravy karoserii

¢innost ucetnich poradci, vedeni tcetnictvi
prondjem a pujéovani véci movitych

udrzba motorovych vozidel a jejich piislusenstvi
sméndrenské ¢innost

nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostiedkt a) tfidy IIb a III b) tfidy I a Ila,
které mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych prosttedka

reklamni ¢innost a marketing



2. Struktura skupiny AAA AUTO k 30. ¢ervnu 2010

AAA Auto Group N.V.

Holding AAA AUTO

|| 100%

AAA AUTO ass.
Ceska republika

Obchodni spole¢nost

Holding prodeje novych vozii

100% GENERAL AUTOMOBIL CZECH s.r.o.
Ceska republika
Obchodni spole¢nost

100% AAA AUTO PRAHA s.r.o.
Ceska republika
Nevyviji ¢innost

100% GENERAL AUTOMOBIL Kft.
Mad’arsko

100% Veromia s.r.o. v likvidaci

Ceska republika

95% GENERAL AUTOMOBIL S.R.L.
Rumunsko

5% AAA AUTO a.s.
Nevyviji ¢innost

100% HK PARTNER, s.r.o.
Cesk4 republika

Holding B BRAND

100% HK PARTNER
KLADNO, s.r.o.

Cesk4 republika

Nevyviji ¢innost

100% KAPITAL AUTOMOTIVE a.s.
Cesk4 republika

Holdingova spole¢nost

100% AUTO DISKONT s.r.o.
Ceska republika

100%

AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s.
Slovensko
Obchodni spoleénost

Obchodni spole¢nost

100% AUTO DISKONT s.r.o.

|| 100%

Autocentrum AAA AUTO Kft.
Mad’arsko
Holdingové spolecnost

100% AAA AUTO Kift.
Mad’arsko
Nevyviji ¢innost

100%

AAA AUTO Sp. z 0.0.
Polsko
Holdingova spole¢nost

Slovensko




100% AUTOCENTRUM AAA AUTO
Sp. z o.0.

Polsko

100%

AAA AUTO EOOD.
Bulharsko

100%

AAA AUTO a.d. Beograd
Srbsko
Nevyviji ¢innost

100%

AAA AUTO LLC.
Ukrajina

99%

AAA AUTO LLC.
Rusko

1% AAA AUTO a.s.




3. Zprava o podnikatelské ¢innosti skupiny AAA AUTO v prvnim pololeti
roku 2010

Provozni a hospodarské vysledky skupiny AAA AUTO za prvnich Sest mésicti roku 2010
vykazuji pozvolna rostouci prodejni vykonnost, vzrastajici ziskovou marzi z prodeji a
pokracujici piisnou kontrolu provoznich nakladi Spole¢nosti v prostiedi pietrvavajiciho
ekonomického oslabeni a naro¢nych trznich podminek. Celkové vysledky potvrzuji navrat
Spolec¢nosti do zisku a ukazuji zlepSujici se provozni vykonnost.

,,Na$§ restrukturalizacni program potvrdil, Ze pfinasi trvalé vysledky. Nase spoleCnost se vratila
zpét do zisku ve druhém Ctvrtleti loniského roku a od té doby ziistala ziskova. Tento rok chceme
nasledovat stejnou strategii, coz je zaméfovat se na své hlavni trhy, Ceskou republiku a
Slovensko, kde mame také nejsilngjsi trzni pozici, drzet si nejlikvidnéjsi zasoby automobill na
skladé (tj. pouze nejzadanéjsi modely), udrzet veskeré nakladové polozky pod piisnou kontrolou
a soustfedit se pfedevS§im na zvySovani naseho hrubého zisku z prodeje prostfednictvim vysoké
ziskové marze na prodané auto a nasi konkuren¢ni vyhody na trhu uvérového financovani. Po
velmi prisné restrukturalizaci Ize konstatovat, ze je skupina dobife konsolidovana a mé silngjsi
finan¢ni postaveni. Neplanujeme uzavirani dalSich pobocek, ale stejné tak budeme velmi opatrni
pii otevirani novych s tim, ze bedlivé sledujeme poptavku na trhu. Nasim cilem pro tento rok je
zlstat i nadale v zisku a udrzet si stejny ¢i mirn€ nizs$i objem prodejii ve srovndni s minulym
rokem, komentoval vysledky Anthony James Denny, generalni feditel skupiny AAA AUTO.

3.1. Hlavni faktory, které ovlivnily vysledky skupiny

Mezi hlavni faktory, které ovlivnily vysledky skupiny AAA AUTO v prvnich Sesti mésicich roku
2010, patii:

e Strategie Spolecnosti zaméfit se béhem hospodaiské recese na své hlavni trhy, Ceskou
republiku a Slovensko, a na jeji pokracujici orientaci na prodej dopliikovych produktt a
sluzeb

e Restrukturalizacni program, ktery spolecnost spustila zacatkem roku 2008

e Sezoénni oZiveni prodeju, ktery nastal béhem jarnich mésict

Zaméreni se na hlavni trhy a doplitkové produkty a sluzby

Rozhodnuti Spolecnosti zaméfit se béhem ekonomického ochlazeni na své primarni (a
nejziskové;jsi) trhy, Ceskou republiku a Slovensko, a stdhnout se tak ze svych zahraniénich trhi,
usnadnilo konsolidaci finanéni pozice skupiny — za prvé, tento krok odlehcil hospodateni
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skupiny od ztrat generovanych témito zahrani¢nimi provozy; za druhé, umoznil snizit zadluzeni
skupiny a jeji trokové zatizeni; a konecné, zlepsil jeji cash flow pozici. Zaméteni se na své
hlavni trhy také Spole¢nosti umoznilo vyuzit svého silného konkuren¢niho postaveni a tézit ze
silnych, dlouhodobych vztaht se svymi finan¢nimi partnery v oblasti spottebitelského uveérového
financovani.

Strategicky diiraz na prodej dopliikkovych produkti (jako jsou automobilové dopliky ¢i havarijni
asisten¢ni sluzby) a financni sluzby (zprostiedkovani uvérového financovani, leasingu a
pojisténi), jez vynasi vyssi ziskové marze, je dal§im klicovym bodem uspéSného business
modelu Spole¢nosti. Nejen Ze tato strategie ji umoznuje nabizet kompletni portfolio dopliikovych
produktli a sluzeb, které se bézné vazi k prodeji nového auta, a ucinila tak nabidku Spole¢nosti
vysoce konkurencni na spotiebitelském trhu ojetych vozil, zaroven ale pomohla zvysit hrubou
ziskovou marzi z prodeji a udrzet ji na vysoké urovni i béhem hospodarské recese (hruba
ziskova marze vzrostla z 23,1 % v prvnim pololeti 2009 na 25,7 % v prvnim pololeti 2010 s tim,
ze ve druhém ctvrtleti tohoto roku dosdhla dokonce své historicky nejvyssi tirovné 25,9 procent).

Restrukturaliza¢ni a usporny program spustény poc¢atkem roku 2008

Program uspory nakladii, ktery Spole¢nost zavedla na zacatku roku 2008, pfinesl skupiné
vyznamné uspory nakladl. Celkovy restrukturalizaéni program také vedl k zasadni zméné ve
sloZzeni automobild na skladé, kdy si Spolecnost drzi pouze 15 nejprodavanéjSich modeld
automobilt. Déle doSlo k uzavieni pobocek, které nesplnily své ziskové cile, odprodeji
nadbyte¢ného nemovitého majetku skupiny (vétSina prodeji byla pozdrzena kviili soucasné
situaci na realitnich trzich), konsolidaci oblasti lidskych zdroji skupiny (konkrétné snizeni poctu
zaméstnancl, sluCovani pozic a multi-skilling) a konec¢né, také vedl k optimalizaci organizacni
struktury Spolec¢nosti (posledni zména by méla byt implementovana ve tietim Ctvrtleti 2010) a

NS4

schopnou pohotovéji reagovat na rychle se ménici a vysoce naro¢né podminky na trhu.

Prvni hlavni pozitivni ucinek tohoto restrukturalizaéniho a usporného programu na celkové
hospodaieni Spolecnosti byl plné viditelny zacadtkem minulého roku, kdy Spolec¢nost dosahla
bodu zvratu a ve druhém ctvrtleti se dostala zpét do zisku. Mizeme konstatovat, ze hlavni ¢ast
konsolidace skupiny byla dokoncena v roce 2009, coz Spole¢nosti umoznilo ukon¢it minuly rok
s celkovym Cistym ziskem.

Tyto dva faktory, které jsou popsany vyse, mély vysoce pozitivni dopad na celkovou vykonnost
Spolec¢nosti béhem posledniho roku, kdy ji dostaly zpét do zisku a tak vyznamnym zptisobem
ovlivnily hospodateni Spolec¢nosti v prvnim pololeti roku 2010.

V prvnim ¢tvrtleti roku 2010, jez je tradicné slabym obdobim pro prodej automobilii, Spole¢nost
pokracovala ve svém programu piisné kontroly naklada a udrzela své provozni vydaje na stejné
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urovni 7,7 milionu eur ve srovnani se stejnym obdobim lonského roku (meziro¢ni pokles o
0,8 %). Ve druhém ctvrtleti vSak Spole¢nost své provozni vydaje navysila, coz byl prvni nartst
od zavedeni programu pied dvémi lety, s cilem podpofit prodeje skupiny béhem silné prodejni
sezony ve druhém a potencialné i tfetim Ctvrtleti roku. Tento fizeny narlst provoznich vydaja
podpoiil rist zdsob automobill na sklad¢, ndbor novych zaméstnancli a marketingovou kampan,
kterou Spolecnost realizovala v priibéhu jarnich mésicti. Vzhledem k tomu, Ze tento fizeny nartst
provoznich nakladi o 8,7 % ve druhém ctvrtleti 2010 byl pod urovni nartstu celkovych trzeb, jez
¢inil 6,5 %, doslo k posileni celkové provozni ziskovosti spolecnosti, jez doséhla své doposud
nejvyssi ziskové marze EBITDA (7,9 % celkovych trzeb za druhé ¢tvrtleti roku 2010).

Sezonni oZiveni prodejiit béhem jarnich mésici

Sezonni oziveni objemu prodejti, ke kterému doslo v pribéhu jarnich mésicti, mélo nejzasadné;jsi
vliv na provozni vykonnost skupiny tento rok. Celkové prodeje za prvni pololeti roku 2010
skoncily mirn€ pod Urovni prodejii za stejné obdobi minulého roku (v prvnim pololeti 2010
skupina prodala 18 840 automobild, coz je o 3,4 % ' mén& neZ v prvnim pololeti 2009).
Nicmén¢, v prubéhu druhého ctvrtleti 2010 doslo k vyznamné zméné a od kvétna do soucasnosti
(Cervenec 2010) prodeje prekrocily urovenn minulého roku. Hlavni trendy, které byly na trhu
patrné a které se zaroven promitly do prodejnich vysledki Spole¢nosti, jsou popsany v
nasledujici sekci této zpravy.

Mésiéni vyvoj prodeji 2009 vs. 2010
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2000
1500
1000 | - — - - - - - - --
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02009 m 2010

Zdroj: udaje Spolecnosti

! Ve srovnani s prodeji pouze za pokra¢ujici provozy
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Celkovy dopad na finan¢ni pozici Spole¢nosti

Dusledkem vySe popsané strategie a restrukturaliza¢niho programu, jakoz i sezénniho oziveni
prodejt, vykazuji hospodaiské vysledky Spolecnosti za prvni pololeti roku 2010 zlepSujici se
provozni vykonnost a potvrzuji ndvrat Spolec¢nosti do ziskového hospodatfeni. Vzhledem k
pretrvavajici ekonomické situaci a absenci znamek rychlého oziveni vSak Spolecnost nadale
zlustava konzervativni ve svych oc¢ekdvanich na tento rok.

3.2. Lidské zdroje, IT a Call Centrum

V souladu s ménicim se spotiebitelskym chovanim a trzni poptavkou skupina AAA AUTO v
prabéhu minulych dvou let také restrukturalizovala svou oblast personalni a zefektivnila ¢innost
odd¢€leni informacnich technologii a call centra, které povazuje za jednu ze svych zasadnich
konkurenénich vyhod. Bezplatné telefonni linky pro zdkazniky 800 110 800 (CR) a 0800 100
100 (SR) a webové portadly v narodnich mutacich s efektivnim intuitivnim vyhledavanim
automobill se stale vyznamnéji podileji na uskutecnénych obchodech skupiny AAA AUTO.

Lidské zdroje

Prvni pololeti v lidskych zdrojich pfineslo fadu ptiznivych akci a vysledkl. Oziveni obchodu a
nov¢ vize firmy se odrazily v prvni fadé na praci ndborového odd¢€leni, které se zamétilo na
vyhledévani kvalitnich fadovych zaméstnancii a Ceskych i1 zahrani¢nich managerii. Z tohoto
divodu prosel proces vyhledavani a vybéru kandidati zménami, ptfedevsim identifikaci dalSich
zdroji a nastroju.

K 30. ¢ervnu 2010 spole¢nost zaméstnavala 1 360 * zaméstnancii, coz predstavuje ve srovnani
s tymz obdobim pfedchoziho roku (1 165 * zaméstnancti) zvySeni o 17 procent pii pokracujicim
dodrzovani efektivniho planovani lidskych zdroji a kontroly mzdovych nakladd. Pro klicové
zaméstnance byla zachovdna retenze, v rdmci procesu nastavovani benefiti byly zavedeny
zaméstnanecké slevy na nakup auta, zvyhodnéné tarify na mobilni telefony a slevy na kulturni,
sportovni a relaxacéni akce.

Dale byla vénovéna pozornost zvySené péci o nové zaméstnance v adaptatnim obdobi, a to
zejména zaméfenim se na propracovani tréninkovych programii a naslednou adaptaci
zaméstnance na pracovisti. S pfilivem novych Ceskych i zahrani¢nich manazert se zvysily
naroky na adaptacni a zaskolovaci proces. Na prazské centrale jsou sousttedovany 2, 3 a 4-
tydenni programy, kde personalni trenéii a specialisté sleduji pokrok v ziskanych znalostech a

? Podet zaméstnancil za prvni pololeti roku 2010 obsahuje 154 zaméstnanci na mateiské dovolené

? Podet zamé&stnancil za prvni pololeti roku 2009 obsahuje 162 zaméstnanci na mateiské dovolené (upozoriiujeme,

ze pecet zaméstnanct ve vysi 1003 uvedeny v pololetni zprave za rok 2009 neobsahoval zaméstnance na matei'ské)
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dovednostech. Nasledné¢ dochazi k monitorovani zaSkolovani novych zaméstnanci na
pracovistich a pobockach, a to piredevsim v obchodni sekci, v neposledni fadé se pracuje se
zpétnymi vazbami jak novych zaméstnanctli, tak manaZzerd, s cilem motivovat zaméstnance.
Firemni tréninkova nabidka je zamétovana na rizné produkty dle poptavky zékaznikd.

V oblasti team buildingu se 1 nadéale pokraCovalo v realizaci osvédcenych akci, které podporu;ji
tymového ducha a zdravou soutézivost, a to formou riznych spoleCensko-sportovnich akci a
napiiklad soutézi obchodnikl o nejlepSiho prodejce Premier League.

IT

V prvni poloviné roku 2010 bylo z pohledu ICT zasadni rozhodnuti spole¢nosti AAA AUTO
zménit primarniho dodavatele mobilnich sluzeb, kdy stavajici dodavatel nebyl schopen
nabidnout pro spolecnost sluzby a ceny v konkurenceschopné podobé jako ostatni operatoii
ucastnici se vybérového fizeni. Vysledkem tohoto rozhodnuti bylo podepsani kontraktu se
spolecnosti T-mobile CZ o poskytovani mobilniho feSeni pro nasi spolecnost. Priprava
migrace/portace vSech mobilnich sluzeb knovému operatorovi ve spojeni s pozadavkem
spolecnosti zménit operatora bez dopadu na business a jeho procesy byla klicovym ukolem
v prvnim c¢tvrtleti roku 2010. V mésici kvétnu 2010 pak celd spolecnost zrealizovala tuto zasadni
zménu a pies pocatecni détské choroby, 1ze konstatovat, Ze uspésne.

Po zakladni optimalizaci a konsolidaci probihajici v letech 2008-2009 byly definovany primarni
cile pro rok 2010 plynule navazujici na vysledky dil¢ich krokti z uplynulého obdobi. Za klicové
cile 1ze oznacit stabilizaci a optimalizaci procesi probihajicich na ERP Navision ukoncenou
updatem na vyssi verzi koncem roku 2010 a ptenos celého systému na novy, vykonné&jsi HW,
feSeni otazky zalohovani a archivace dat a pfiprava na update hlavni komunikacni platformy
CISCO jak na urovni call manageru, tak i v ndstavbovém modulu IPCC.

Call Centrum

Call centrum pftijalo za prvni polovinu roku 2010 ptes 136 000 hovorti, coz znamena nartst o
4 % oproti srovnatelnému obdobi piedchazejiciho roku. Tento ndrtst byl zplisoben zejména
sezonnim ozivenim trhu, ktery po ekonomické krizi pozitivné reagoval na historicky nejnizsi
ceny ojetych vozl. Mezirocni narlst poctu hovori zaznamenalo call centrum 1 pfesto, Ze rok
2009 byl mj. ve znameni zavedeni firemniho ,,Srotovného®, které bylo pfiznacné rekordnim
nartistem hovori.

I prvni mésice roku 2010 pokracovaly ve znameni posilovani e-mailové komunikace. Zakaznik
diky propracovanému webu skupiny AAA AUTO, ocenénému v soutézi nejlepSich firemnich
webt Web 100, pfechazi diky uzivatelsky velice pfijemnému prostifedi plynule ke call centru
jako k pfimému prostiednikovi nakupu ¢i prodeje vozu. Vzhledem k rostouci uloze e-mailové
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komunikace byl v ramci call centra vyc¢lenén tym specializovany vylu¢né na tuto ¢ast jednani se
zakazniky.

Atraktivni webové stranky skupiny AAA AUTO pomohly kudrzeni podilu call centra na
obchodech celé spolecnosti, coz je vzhledem ke znakiim ekonomické krize a prodélanym
optimalizacnim opatfenim v roce 2009 velice pozitivni zprava.
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4. Obchodni vysledky

4.1. Prehled o vyvoji automobilového trhu

Dle udaji Sdruzeni automobilového primyslu (SAP) byl v Ceské republice v &ervau 2010
poprvé po vice nez 20 mésicich zaznamenan meziro¢ni ndrist registraci ve vSech kategoriich
silni¢nich vozidel. Celkové€ registrace novych osobnich automobilil za prvnich Sest mésict 2010
oproti stejnému obdobi roku 2009 vzrostly o 12,4 %, z hlediska vlastnikii se jednalo o ptiblizné
56% firemnich a 42% soukromych majiteld.

Nejvice sledovand skupina osobnich (M1) a lehkych uzitkovych (N1) vozli zaznamenala
mezirocni pokles o 10,5 % v rdmci dovozu ojetych vozidel (oproti prvni poloving roku 2008 Cini
pokles dokonce 46,6 %), nicméné pii zapocteni prodejii novych vozl Cinil celkovy meziro¢ni
pokles jiz pouze 3 procenta. Konkrétn¢ se celkovy pocet dovezenych ojetych a prodanych
novych vozil registrovanych v Ceské republice meziro¢né snizil na 162 523 vozl v prvnim
pololeti roku 2010 ze 167 610 za stejné obdobi loniského roku.

Ve Slovenské republice mél prvni ptlrok vyznamnéji negativni trend. Kazdy meésic roku 2010
byl co do celkovych registraci v kategorii osobnich (M1) a lehkych uzitkovych (N1) vozi v
poklesu v mezironim srovnani podilelo ukonceni Srotovného, které mélo v lonském roce
zasadni podil na celkovém oZiveni automobilového trhu na Slovensku. Z Gidaji ZdruZenia
automobilového priemyslu (ZAP) vyplyva, ze v kategorii M1 a N1 se celkové registrace na
Slovensku za prvni pololeti roku 2010 meziro¢né propadly o vice nez ¢tvrtinu na 63 508 vozd.

Piestoze dovozy ojetych automobilll a stejné tak prodeje novych do znaéné miry konkuruji
prodejim skupiny AAA AUTO, trendy na téchto trzich povétSinou indikuji a zaroven ovliviuji
situaci a poptavku na trhu ojetych vozil, na kterém operuje spole¢nost AAA AUTO.

4.2. Prodejni vysledky
Ptestoze byl objem prodanych automobilti skupiny AAA AUTO v prvnim pololeti roku 2010
mirné€ pod Grovni stejného obdobi minulého roku (-3,4 %), zaznamenal vyvoj prodeji predevsim

ve druhém Ctvrtleti pozitivni sezénni oziveni, které vyznamné ovlivnilo provozni vykonnost
skupiny.
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Pocet prodanych vozii skupinou AAA AUTO

1. pol. 2010 1. pol. 2009 Meziroéni zména
Ceska republika * 14 193 14 619 -2,9%
Slovensko 4 647 4 883 -4.8 %
Skupina * 18 840 19 502 -3,4 %

% . C 4
prodeje pouze za pokracujici provozy

Zdroj: udaje Spolecnosti

Pocet automobilli prodanych pokracujicimi provozy5 skupiny AAA AUTO v prvnich Sesti
mésicich roku 2010 byl o 3,4 % niZ§i ve srovnani se stejnym obdobim loniského roku. Nicméné
v druhém Ctvrtleti 2010 se prodej za celou skupinu diky sezénnimu oziveni ve srovnani s prvnim
Stvrtletim zvysil o 34 % na 10 783 vozil, pfi¢emz nartist v CR &inil 31 % s 8 047 vozy. Zvyseni
poc¢tu prodanych vozii na Slovensku dokonce ptesahlo 43 % (prodeje ve 2. Ctvrtleti dosahly
hodnoty 2 736 ojetych automobilit). Celkové se Ceska republika podili na prodejich ojetych vozi
skupiny 75 % a Slovensko 25 procenty.

r

Mési¢ni vyvoj prodeji v roce 2010
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Zdroj: udaje Spolecnosti

*V ukonéenych provozech se prodalo za prvni pololeti roku 2009 celkem 372 vozii (279 v Mad’arsku, 69
v Rumunsku a 24 v divizi prodeje novych vozii v Ceské republice)
> Pokradujici provozy = dcefiné spole¢nosti v Ceské a Slovenské republice a matefska spole¢nost se sidlem v
Nizozemsku
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Na prodejnich vysledcich spole¢nosti se odrazely nasledujici trendy:

e Prodejni vykonnost ziistavd nerovnomérné distribuovand mezi regiony, kdy Praha se
sttednimi Cechami si drZi pozici lidra skupiny, nasledovand Moravou.

e Prevladajici zdkaznickou preferenci zlistavaji ispornéjsi vozy s motory o mensi kapacité;
paradoxn¢ vSak spoleCnost tento rok registruje relativné silny nartst zdjmu o luxusni
vozy. Enormni poptavka pak byla evidovana po vozech domaci znacky Skoda, kde nastal
vyrazny pievis poptavky nad nabidkou.

e Banky a leasingové spoleCnosti si zachovavaji svilij opatrny pfistup ke spotiebitelskému
dluhovému financovani. Presto se spole¢nosti AAA AUTO podafilo udrZet penetraci
finan¢nich sluzeb (podil poctu prodanych automobil na spotiebitelsky tveér nebo
leasing) na irovni minulého roku.

e Celkovy spotiebitelsky sentiment na trhu zistava nadale opatrny. Z tohoto diavodu se
spolecnost priklani ke konzervativnimu vyhledu prodejii na rok 2010 a ocekava objem

cvwr

Dalsi diilezitou udalosti pro prvni pololeti roku 2010 bylo rozhodnuti spole¢nosti AAA AUTO
zavést ve spolupraci s Cebii, nezévislou expertni firmou, kontrolu zaru¢eného stavu tachometru u
vSech automobilti v cené nad 100 tisic K¢. Spoluprace s Cebii, kterd byla spusténa 15. ledna, je
pro spole¢nost AAA AUTO dulezitym meznikem. Cilem tohoto opatieni bylo zvysit zaruku pro
své zakazniky nebot’ automobily s pietoCenym tachometrem piedstavuji vazny problém na trhu
ojetych automobiltt v Ceské i Slovenské republice. V soucasné dobé skupina AAA AUTO
poskytuje také doZivotni garanci na legalni ptiivod vSech vozi a také zaruku, Ze automobil nebyl
zaplaven vodou pii povodnich. K vozidlim s cenou nad 100 tisic K¢ pak nabizi pojisténi Carlife,
ze kterého se po dobu 12 mésict kryji ptipadné opravy skrytych zavad vybranych soucasti vozu.

Vyhled prodeji na rok 2010

Vzhledem k objemu prodanych automobilti skupinou AAA AUTO v prvnim pololeti tohoto
roku, ktery byl pod urovni objemil srovnatelného obdobi roku 2009 (-3,4%) a to 1 ptes pozitivni
sezonni oziveni ve druhém ctvrtleti roku, si spolenost zachovava konzervativni postoj
k ocekdvanému objemu prodeji za rok 2010.

Ackoliv hlavni komunikaéni a prodejni kandly skupiny (fyzické néavstévy pobocek, pocet
unikatnich navstévnikii webu, voldni na bezplatnou informacéni linku call centra) signalizuji
rostouci zajem zakaznikd, ti vSak zlstdvaji jako spotfebitelé¢ zdrzenlivi a jejich nakupni
rozhodovéni a kupni sila budou ovlivnény vyvojem ekonomiky. Retailovi klienti Setii v dasledku
pretrvavajicich nejistot — rostouci nezameéstnanosti a stagnaci redlnych mezd; firmy Setfi a
odsouvaji investice z diivodu nevyuzitych vyrobnich kapacit.
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Ocekavany vyvoj ekonomiky je prozatim spiSe opatrny a prognodzy naznacuji velmi pozvolné
oziveni. Obchodni planovani skupiny tak zistava konzervativni a s ohledem na jasnou strategii
dosahovani zisku 1 pifi niz§ich objemech prodeje je vedeni Spolecnosti piipraveno pruzné
reagovat na nastaly vyvoj na trzich.

4.3. Finan¢éni sluzby

Navzdory pokracujicim nepfiznivym trendim dusledkem hospodaiské recese dokazala
Spole¢nost dosdahnout vyssi ziskové marze pii niz§im objemu prodejt, a to jak diky své strategii
zaméteni se ve vykupu a prodeji ojetych vozi pouze na 15 nejlikvidnéjSich modelti automobilt,
tak diky zachovani si pomérn¢ vysoké urovné penetrace finan¢nich sluzeb a doplikovych
produkti na prodané auto. Skupiné AAA AUTO se tak podatilo zvysit svou hrubou ziskovou
marzi na prodané vozidlo z 23,1 % v prvnim pololeti 2009 na 25,7 % v prvnim pololeti letosniho
roku. Ve druhém ctvrtleti 2010 pfitom dosahla své doposud nejvyssi trovné 25,9 procenta.

Co do penetrace financ¢nich sluzeb, byly patrné odlisné trendy pro jednotlivé zemé¢: zatimco za
prvni pololeti 2010 penetrace finanénich sluzeb na prodeji ojetych vozi skupiny v Cesku zistala
na stejné urovni 38 %, na Slovensku se snizila o 8 procentnich bodii na 43 % reflektujici
skuteCnost, Ze tamni trh spotiebitelského dluhového financovani byl financni krizi zasazen o
poznani siln&ji nez v Ceské republice.

Penetrace uvérového a leasingového financovani na pocet prodanych vozidel skupinou
AAA AUTO po zemich

Zemé 1. pol. 2010 1. pol. 2009 Meziroéni zména
Ceska republika 38 % 38 % 0 pb
Slovensko 43 % 51 % -8 pb
Skupina celkem 39 % 41 %* -2 pb

* pouze za prokracujici provozy

4.4. Dopliikové produkty

V prvnim pololeti 2010 se prodej doplitkovych produktd udrzel na stejné urovni 2,6 milionu eur
jako v prvnim pololeti lofiského roku a to i pfes nizsi poCet prodanych vozl (meziro¢né -3,4%).
Objem prodeje doplikovych produktii na prodané auto tak i nadale rostl. Spole¢nost ve druhém
Ctvrtleti zaroven v ramci marketingové podpory prodejii poskytovala zdkaznikim vybrané
doplikové produkty k zakoupenému vozu zdarma ¢i s vyraznou slevou, v tomto Ctvrtleti tak
doslo k jednordzovému snizeni trzeb z doplitkovych produktl (meziro¢né o -2,3 %).
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Na celkovych prodejich skupiny se prodej doplikovych produktii podilel 2,8 procenty, diky své
vysoké ziskové marzi se ale na celkovém hrubém zisku z prodeji podilel jiz 8,3 procenty.

Prodej doplnkovych produktt je vyznamnou souc¢asti prodejnich aktivit skupiny AAA AUTO,
nebot’ zvySuje komfort zakaznika spojeny s pofizenim a provozem motorového vozidla.
Nejcastéji jde o prisluSenstvi s pfimym uZzitkem pro zdkaznika jako je mechanické a satelitni
zabezpeceni vozidel, GARD-X ochrana laku se zarukou, satelitni vyhledavani Car Lock a dalsi
ptisluSenstvi ¢i autokosmetika.
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5. Hospodarské vysledky za prvni pololeti roku 2010

5.1. Vybrané ekonomické ukazatele

(miliony EUR) 1H 2010 1H 2009 Mezirocni
zména
Celkové trzby * 91,6 86,0 6,5 %
z toho trzby z prodeje vozu * 77,3 75,0 3,1%
Hruby zisk z prodejii * 23,6 19,9 18,6 %
Hruba ziskova marze z prodejii * 25,7 % 23,1 % 2,6 pp
Provozni zisk (EBITDA) * 6,5 3,6 82,3 %
Hospodatsky vysledek * 3,6 1,1 234,7 %
Hospodatsky vysledek z ukonc¢enych provozi -1,3 -0,4 240,1 %
Hospodaitsky vysledek za bézné obdobi 2,3 0,7 231,7 %
Number of cars sold (units) * 18 840 19 502 -3,4 %

* z pokracujicich provozii

Zdroj: udaje Spolecnosti

Hospodaiské vysledky jsou neauditované, konsolidované a pfipravené v souladu s
Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS).

5.2. Komentar k hospodarskym vysledkim

Konsolidované hospodatské vysledky skupiny AAA AUTO za prvni pololeti roku 2010 ukazuji
zlepSujici se provozni ziskovost hlavniho pfedmétu podnikani skupiny, zalozené na striktinim
fizeni stavu zdsob a systému uspory nakladii a na diirazné zaméfeni se na udrzeni hrubé ziskové
marze, to vSe ve snaze ¢elit dopadiim pokracujici ekonomické recese.

Celkové trzby spolecnosti vzrostly v prvnim pololeti roku 2010 mezirocné o 6,5 % na
91,6 milionu eur, zatimco prodeje oslabily meziro¢né o 3,4 % na 18 840 prodanych aut. ZlepSeni
trzeb lze pripsat strategickému zaméteni Spolecnosti na prodej doplikovych produkti a
finan¢nich sluzeb, kde Spolecnost tézi ze své silné pozice na trhu spotiebitelského uvérového
financovani. Dal$im faktorem, ktery k tomuto trendu pfispél a na kterém se Spolecnost sama
podilela, byla celkova konsolidace konkuren¢niho prostiedi v sektoru spotiebitelského prodeje
ojetych vozl. V samotném druhém c¢tvrtleti 2010 celkové trzby vzrostly ve srovndni se stejnym
obdobim minulé¢ho roku dokonce o 10,8 %.

Hruby zisk z prodeju vzrostl oproti prvnimu pololeti loniského roku o 18,6 % na 23,6 milionu
eur, pfi¢emz hruba ziskova marze se za prvni pololeti 2010 zvySila o 2,6 procentniho bodu na
25,7 procenta (ve druhém ctvrtleti roku stoupla dokonce na 25,9 % a dosédhla tak své historicky
nejvyssi urovné). Kromé rastu prodejii financnich sluzeb a doplitkovych produktii, které maji
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vysokou ziskovou marzi, hlavnim faktorem, ktery v poslednich dvou letech zvySoval hrubou
ziskovou marzi Spole¢nosti, bylo efektivni fizeni zasob automobild, které Spole¢nost zavedla s
prichodem ekonomického utlumu na zacatku roku 2008.

Vyvoj trZeb a hrubého zisku z prodeju
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— Celkové trzby mmmm Hruby zisk z prodeje —e— Hruba marze (%)

Zdroj: udaje Spolecnosti

Poprvé od spusténi restrukturalizacniho a usporného programu zacatkem roku 2008 Spolec¢nost
navysila své provozni vydaje s cilem podpoftit prodejni vykonnost béhem obvykle vysoké sezony
druhého ctvrtleti roku. Tak jak jiz bylo uvedeno, toto fizené navySeni provoznich vydaji ve
druhém ctvrtleti podpofilo predev§im narist stavu zasob vozl, nabor novych zaméstnanci a jarni
marketingovou kampan.. Vzhledem k tomu, Ze tento fizeny ndrast provoznich nékladt o 4,3 %
byl pod urovni naristu celkovych trzeb spolecnosti, jez Cinil 6,5 %, doslo k dal§imu posileni
celkové provozni ziskovosti spolecnosti, kdy provozni zisk EBITDA vrostl za prvni pololeti
2010 mezirocne o 82,3 % na 6,5 milionu eur.

Provozni naklady v roce 2010 vs. 2009

(tis. EUR) 1Q2010 1Q2009  yoy  2Q2010 2Q2009  yoy 1H 2010  1H 2009 yoy

Osobni naklady 3627 3593 09% 4560 3962 151% 8 187 7555 84%
Marketingové naklady 809 833 -28% 1 035 686 50,8 % 1 844 1519 21.4%
Ostatni operativni nakl. 3248 3317 -2,1% 4052 4229 -42% 7 300 7546 -33%
Total OPEX 7 684 7743 -0,8 % 9 467 8877 8,7% 17 330 16620 4,3 %
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Vyvoj provoznich nakladi dle
kategorii
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Zdroj: udaje Spolecnosti

Od spusténi programu restrukturalizace, ktera vedla k uzavieni neziskovych pobocek a odprode;ji
nepotiebného nemovitého majetku, odpisové naklady postupné klesaly. Ve druhém ctvrtleti roku
2010 vsak odpisy poprvé stouply (mezirocné¢ o 15,9 %), a to kvili pfecenéni nemovitého
majetku, ktery Spole¢nost zamysli v budoucnu prodat.

Na finanéni Grovni byly trokové vydaje snizeny o 43,6 % na 0,5 milionu eur diky niz§imu
zadluzeni, kterého Spole¢nost dosdhla v pribéhu posledniho roku jako soucast zminéného
restrukturalizaéniho programu (dlouhodoby dluh byl snizeny mezirocn€ o 22 %). Disledkem
toho vzrostl Spolec¢nosti jeji zisk pred zdanénim za prvni pololeti 2010 na 5,1 milionu eur
(meziro¢ni rist o 232 procent).

Cisty zisk z pokratujicich provozii ° za prvnich Sest mésicti 2010 dosahl vyse 3,6 milionu eur
(coz je ve srovnani s ¢istym ziskem ve vysi 1,1 milionu eur realizovanym v prvnim pololeti 2009
mezirocné o 235 % vice).

Cista ztrata z ukon&enych provozii ’ dosghla vyse 1,3 milionu eur (coZ je ve srovnani s &istou
ztratou ve vysi 0,4 milionu eur v prvnim pololeti 2009 mezirocné o 240 % vice). Hlavnimi
nakladovymi polozkami, které ctvrtletné prispivaji ke ztraté za ukoncené provozy, jsou urokové
naklady za dluhové financovdni nemovitosti a souvisejici provozni ndklady na jejich tdrzbu.

6 Pokracujici provozy = dcefiné spole¢nosti v Ceské a Slovenské republice a matefska spole¢nost se sidlem v
Nizozemsku
7 Ukongené provozy = dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku, Polsku, Rumunsku a divize prodeje novych vozi v CR
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V prvnim pololeti roku 2010 byly tyto néklady navic vyznamné navySeny nerealizovanymi
kurzovymi ztratami. Na druhé stran¢ byl hospodaisky vysledek ukoncéenych provozii v prvnim
Stvrtleti roku 2010 posilen o prodej nemovitosti (v Ceské republice) ve vysi Gistého zisku
0,2 milionu eur (prodejni cena minus ucetni hodnota nemovitosti).

Konsolidovany ¢isty zisk, jimz skupina AAA AUTO zakoncila prvnich Sest mésici 2010,
dosahl vyse 2,3 milionu eur (ve srovnani s ¢istym ziskem 0,7 milionu eur za prvni pololeti 2009,
coz predstavuje mezirocni nartst o 232 %).

Vyvoj hrubého zisku z prodeji, provozniho zisku (EBITDA) a ¢istého zisku
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Zdroj: udaje Spolecnosti

Zadluzeni a hotovostni toky

Na jedné strané Spole¢nost snizila za posledni rok sviij dlouhodoby dluh o 22 % na 19,3 milionu
eur ke konci ¢ervna 2010, na druhé stran¢ zvysSena potieba financovani pracovniho kapitalu ve
druhém ctvrtleti roku 2010 (vysSi zasoby aut, ndbor novych zameéstnancl, vyS$i provozni
naklady) vedla k tomu, ze Spole¢nost v pritbé¢hu prvnich Sesti mesict navysila vyuziti kreditnich
linek od svych bankovnich partnerti (kratkodoby dluh stoupl oproti konci roku 2009 o 7,3 % na
18,9 milionu eur). Zarovenl vedla k narlstu obchodnich a jinych zavazk Spole¢nosti o 22 %
oproti konci roku 2009 a dokonce o 40 % v meziro¢nim srovnani na 26,0 milionu eur.
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Pomér Cistého dluhu k vlastnimu jméni ®
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Zdroj: udaje Spolecnosti

Stav penéznich prostiedkli Spolec¢nosti byl v pribéhu prvniho pololeti 2010 ovlivnén tfemi
hlavnimi faktory: vzristajicim Cistym ziskem, splacenim ¢ésti dlouhodobého dluhu Spole¢nosti a
docasnym zvySenim zasob béhem vyssi prodejni sezony.

¥ Cisty dluh / vlastni jméni = [ (dlouhodoby a kratkodoby dluh + finanéni leasing) — (hotovost + finanéni aktiva) ]/
vlastni jméni
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6. Zprava pro akcionare

6.1. Personalni zmény ve vedeni Spole¢nosti

Predstavenstvo

V prvnim pololeti roku 2010 nenastaly v pfedstavenstvu Zadné personalni zmény.

K 30. ¢ervnu 2010 mélo piedstavenstvo spole¢nosti AAA Auto Group N.V. nasledujici slozeni:

Anthony James Denny - Generalni feditel a exekutivni Clen piedstavenstva (od
29.12.2006; jmenovan bez casového omezeni)

Vratislav Kulhanek - Neexekutivni ¢len a predseda piedstavenstva (od 1.11.2007;
jmenovan bez ¢asového omezeni)

Vratislav Valek - Neexekutivni ¢len predstavenstva (od 25.4.2008; jmenovan na obdobi
Ctyt let)

Vrcholové vedeni Spolec¢nosti

S ucinnosti od 1.2.2010 byl Jifi Trnka jmenovan finan¢nim feditelem skupiny AAA AUTO. Pan
Jifi Trnka nastoupil do spole¢nosti AAA AUTO v roce 2004 jako manazer interniho auditu a od
roku 2007 zastaval pozici zastupce generalniho feditele (Deputy to CEO). Zastupujicim CFO byl

od fijna lofiského roku.

K 30. ¢ervnu 2010 bylo slozeni vrcholového vedeni skupiny AAA AUTO nésledujici:

Anthony James Denny — Generalni feditel

Jifi Trnka — Finan¢ni feditel

Karolina Topolova — Vykonna provozni feditelka

Ralph Howie — Vykonny feditel pro oblast vykupu automobilii
David Keller — Reditel prodeje

Petr Vanééek — Reditel vykupu
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6.2. Informace o akciich Spole¢nosti

Akcie spole¢nosti AAA Auto Group N.V. jsou obchodovany v Ceské republice na Burze
cennych papiri Praha (PSE) a na trhu RM-SYSTEM, &eska burza cennych papirti, as. a
v Mad’arsku na Budapest'ské burze cennych papirit (BSE) Celkovy pocet emitovanych akcii €ini
67 757 857 kust (se jmenovitou hodnotou 0,1 EUR na jednu akcii) z nichz 50 000 000 akcii
(73,79 %) bylo k 30. ¢ervnu 2010 drZeno spolecnosti Automotive Industries S.a.r.l., kterou
vlastni pan Anthony James Denny, generalni feditel a vykonny ¢len predstavenstva spolecnosti
AAA Auto Group N.V. Zbyvajicich 17 757 875 akcii (26,21 %) je volnych k obchodovéni na
trzich cennych papirt v Praze a Budapesti. ISIN téchto akcii je NL0O006033375.

6.3. Struktura akcionarua

Dne 3.4.2009 oznamil generalni feditel a vykonny ¢len piedstavenstva spole¢nosti AAA Auto
Group N.V. sviij zdmér nakoupit kolem 5 % emitovanych akcii Spole¢nosti. Ke dni 30.6.2010
bylo v drZeni pana Dennyho celkem 1,94 % akcii. Dohromady se svou spolecnosti Automotive
Industries S.a.rl. tak jeho celkovy podil na akciovém kapitalu a hlasovacich pravech
Spole¢nosti AAA Auto Group N.V.tvoii 75,74 procenta.

k 31.12.2009 k 30.6.2010

Automotive Industries S.a.r.l. 73,79 % 73,79 %
Anthony James Denny 0,20 % 1,94 %
Ostatni investofi 26,01 % 24.26 %

Zdroj: udaje Spolecnosti

6.4. Vyvoj kurzu akcii na burze

Vyvoj ceny akcii spole¢nosti AAA Auto Group N.V. v priibéhu posledniho roku odraZzel lepSici
se hospodarské vysledky skupiny. Prvni zasadni rlst ceny akcii pfiSel po oznameni Spole€nosti,
ze bylo dosazeno jejiho cile navratit se v druhém ctvrtleti roku 2009 zpatky do zisku. Dalsi
zaznamenani hodny rast ceny akcii nastal v dobé po vydani hospodaiskych vysledkti Spole¢nosti
za rok 2009, které potvrdily, ze Spolecnost se udrzela v zisku i na konci roku 2009 v ramci celé
skupiny. Oba tyto cenové rusty nastaly za zvySeného objemu obchodovani.
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Vyvoj kurzu akcii AAA AUTO a objem obchodii na Burze cennych papira Praha
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6.5. Valna hromada akcionari
V priibéhu prvniho pololeti roku 2010 se konala jedna valnd hromada akcionara spole¢nosti
AAA Auto Group N.V.

Radna valna hromada se shromazdila 15.6.2010 v Amsterdamu s nasledujicim programem:

1. Zahgjeni a uvodni oznameni
2. a. Diskuse ohledné ti¢etni zavérky za rok 2009 (v€etné corporate governance)
b. Schvaleni Gcetni zavérky za rok 2009 (bod k hlasovani)

3. a. Rozhodnuti o splnéni povinnosti exekutivnich ¢lent predstavenstva ve vztahu
k ptfedchozimu fiskalnimu roku (bod k hlasovani)

b.  Rozhodnuti o splnéni povinnosti neexekutivnich Clenii pfedstavenstva ve vztahu
k ptfedchozimu fiskalnimu roku (bod k hlasovani)

Schvéleni opravnéni predstavenstva k zpétnému odkupu akcii (bod k hlasovani)

Schvaleni akciového opcniho planu pro predstavenstvo (bod k hlasovani)

Jmenovani auditora (bod k hlasovani)

Zavér

A

Hlavnim bodem projednavanym na fadné valné hromad¢ akcionait byly hospodaiské vysledky
spolecnosti za rok 2009 a piijeti tcetni uzavérky za rok 2009, sestavené a auditované v souladu
s Mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS).

Stejné¢ jako tomu bylo v minulych dvou letech, valnd hromada akcionari opét schvalila
opravnéni predstavenstva zpétné odkoupit prostfednictvim burzy cennych papird akcie
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spolecnosti az do vySe 10 % akciového kapitalu, pokud tomu bude tfeba. V souladu s
nizozemskym pravem bylo opravnéni ptedstavenstva ke zpétnému odkupu akcii schvéleno na
obdobi 18 mésici a tim bylo prodlouzeno do 15.12.2011. V ptipadé€, ze se piedstavenstvo
rozhodne k zpétnému odkoupeni akcii, cena zpétné¢ odkoupenych akcii bude rovna jejich
nominalni hodnot¢, zatimco maximalni cena bude rovna 4 EUR za akecii.

V souladu s rozhodnutim Komise pro akciové opce spolecnosti ze dne 19. fijna 2009 (jez je k
dispozici na webovych strankdch spolecnosti v  sekci Corporate Governance:
http://www.aaaauto.cz/) byl schvalen nésledujici akciovy opéni plan pro Cleny piedstavenstva
spolecnosti. Kazdému c¢lenu predstavenstva lze udé¢lit maximalné 50 000 akciovych opci za
realizacni cenu 0,5 EUR za akcii. Opce lze realizovat nejdiive dne 30. dubna 2013 pod
podminkou, Ze nasledujici vykonnostni parametry budou splnény: spole¢nost musi dosdhnout
konsolidovaného cistého zisku (po zdanéni) v letech 2010, 2011 a 2012. Jestlize
konsolidovaného ¢istého zisku nebude dosazeno v jakémkoli z vySe jmenovanych let, opce
nebude moZno realizovat.

Vzhledem k tomu, ze nebylo ucinéno zadné usneseni tykajici se posledniho hlavniho bodu
programu valné hromady, predstavenstvo je tak opravnéno jmenovat auditora spole¢nosti pro
hospodatsky rok 2010 za ucelem ovéteni Gcetni zaveérky a vyrocni zpravy za rok 2010 a vydani
vyroku auditora.

Po skonceni oficidlniho programu valné hromady informovalo pfedstavenstvo akcionaie
spolecnosti také o strategickém planu na rok 2010. Jednim z hlavnich diskutovanych bodi byl
potencialni vstup skupiny AAA AUTO na novy zahrani¢ni trh nebo pfipadny navrat na jeden z
byvalych zahrani¢nich trhii jesté tento rok, jez v souc¢asné dobé management spolecnosti zvazuje.
Nicmén¢, bylo konstatovano, ze zZadné finalni rozhodnuti nebylo zatim ucinéno ani smlouva s
potencialnim mistnim partnerem nebyla podepsana.

Dalsi podrobnosti o fadné valné hromadg, jako je zapis z valné hromady a rovnéz vyro¢ni zprava
s auditovanymi finanénimi vykazy za rok 2009, jsou k dispozici na internetové strance
spole€nosti na adrese: http://www.aaaauto.cz/ v sekci Corporate Governance.
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6.6. Transakce se spriznénymi stranami

Detaily ohledné transakci mezi skupinou a spfiznénymi stranami jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.
(v tis. EUR) Pijcky Pijcky
Prvni pololeti 2010 Piijmy Vydaje Pohledavky Zavazk (komu) (od koho)
Automotive Industries S.a.r.l. 396 1437 2240 12 120
Capital Investments s.r.o. 26
Central Investments s.r.o. 5 18 1255 36
Credit Investments s.r.o. 3
CarWay Group s.r.0. (renamed from Global Car Service s.r.0.) 1 4
CarWay Assistance CZ s.r.o. (Global Car Check s.r.0. CZ) 18 12
CarWay Assistance SK s.r.o. (Global Car Check s.r.o. SK) 6 151 95
Global Car Rental s.r.o. 16 19 8
CarWay Rent SK s.r.0. (Global Car Rental s.r.o. SVK) 38
Global Direct s.r.o. 10 238 1
Global insurance s.r.o0. 15
Priority Investments s.r.o. 1 1
CarWay Rent CZ s.r.0. (Yes Car Credit s.r.0.) 26
Global Auto Assistance S.R.L. (RO) 1
Direct Automotive Broker (RO)
Global Assistance Sp.z.0.0. (PL) 1 9
Global Direct Assistance Kft. (HU) 2 3 94 4
Carway Service CZ s.r.o. 0
CarWay Holding B.V. 1 90 389
CELKEM 38 416 3188 2533 99 12 514

S vyjimkou financovani skupiny poskytované Automotive Industries S.a.r.l. nebyly v prabchu
prvniho pololeti 2010 zaznamenany z4dné vyznamné transakce. V rdmci realizovanych ptjcek
mezi spfiznénymi stranami nebyly identifikovany Zadné pohledavky, které by vyzadovaly tvorbu
opravné polozky. Zustatky pohledavek a zdvazkl piedstavuji transakce realizované do roku
2008. Podstatu transakci spfiznénych stran Ize shrnout nasledovné:

Banka obdrzela zaruky od nasledujicich spfiznénych stran: Capital Investments, s.r.o0., Central
Investment s.r.0. a Priority Investments s.r.o. za UCelem zaji§téni bankovnich uvéri dcefiné
spolecnosti. AAA Auto Group N.V. (,,Spolecnost®) prefakturovala standardni holdingové
administrativni naklady (t¢etnictvi atd.).

Ostatni spolecnosti (zejména skupina ,,CarWay*“ a skupina ,,Global*) poskytovaly auto-
asistencni, pojistné a najemni sluzby, sluzby poskytované Spolecnosti se tykaji prefakturace
standardnich holdingovych administrativnich nékladii (Gcetnictvi, prondjem, zatizeni atd.).
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Automotive Industries S.a.r.l. je holdingova spolecnost a poskytuje Gvérové financovani pouze

skupiné AAA AUTO.

Detail vlastnictvi

Spole¢nost Vétsinovy vlastnik Podil

Automotive Industries S.a.r.l.. Mr. Anthony Denny 100 %
Capital Investments s.r.o. Mr. Anthony Denny 90 %
Central Investments s.r.o. Mr. Anthony Denny 100 %
Credit Investments s.r.o. Mr. Anthony Denny 90 %
CarWay Group s.r.o. (renamed from Global Car Service s.r.0.) CarWay Holding B.V. 100 %
CarWay Assistance CZ s.r.o. (Global Car Check s.r.0. CZ) CarWay Holding B.V. 100 %
CarWay Assistance SK s.r.o. “v likvidaci” CarWay Holding B.V. 85 %
Global Car Rental s.r.o. CarWay Holding B.V. 65 %
CarWay Rent SK s.r.o0. “v likvidaci” CarWay Holding B.V. 100 %
Global Direct s.r.0. CarWay Holding B.V. 100 %
Global insurance s.r.o0. “v likvidaci” Mr. Anthony Denny 85 %
Priority Investments s.r.o. CarWay Holding B.V. 90 %
CarWay Rent CZ s.r.o. (Yes Car Credit s.r.0.) CarWay Holding B.V. 100 %
Global Auto Assistance S.R.L. (RO) CarWay Holding B.V. 65 %
Direct Automotive Broker (RO) CarWay Holding B.V. 99 %
Global Assistance Sp.z.0.0. (PL) CarWay Holding B.V. 65 %
Global Direct Assistance Kft. “v likvidaci” (HU) CarWay Holding B.V. 65 %
Carway Service CZ s.r.o. CarWay Holding B.V. 100 %
CarWay Holding B.V. Automotive Industries S.A.R.L. 95 %

Pijcky poskytnuté spriznénym stranam a pujcky od spriznénych stran

(v tis. EUR)

Pokracujici provozy

PujcéKky spiriznénym stranam
30.06.2010 31.12.2009

Pijcky od spiiznénych stran
30.6.2010 31.12.2009

Automotive Industries S.a.r.l.. 12 120 12 555

Carway Holding B.V. 90 53 389

Celkem 920 53 12 509 12 555
Podminky ptjcek byly nasledujici:

Castky splatné Urokovi sazba

Automotive Industries S.a.r.L viz pozndmka viz pozndmka

Carway Holding B.V. do 1 roku 3M Pribor + 2,6 %
Poznamka:

M Udrokova sazba z tvért od Automotive Industries S.A.R.L. poskytnutych v roce 2009 byla ve fixni vy3i aroku 4 % (v roce 2008 za

proménlivého uroku ve vysi Euribor + 2,25 %-2,35 %, Pribor + 2,5 %, nebo Bribor + 2 %). Splatnost téchto ptjc¢ek bude mezi 31. prosincem

2010 a 22. prosincem 2012.

29



7. Rizikové faktory

Rizeni rizik

Rizeni rizik je nedilnou souéésti piijaté strategie spolecnosti a predstavenstvo AAA Auto Group
N.V. jej chape jako jeden ze zdkladnich néstroji efektivniho systému fizeni, jehoz cilem je
podpora pii napliovani cili a strategie spolec¢nosti. Uplatiovany model fizeni rizik zlstava
jednotny pro vSechny spolecnosti skupiny AAA AUTO a zcela odpovida nejlepsi mezinarodni
praxi v oblasti fizeni a spravy spolecnosti.

Spolupréace s ostatnimi spolecnostmi ve skupiné AAA AUTO umoznuje dals§i rozvoj systému
fizeni rizik jako nedilného nastroje vnitini kontroly. Hlavni zasady systému fizeni rizik schvaluje
predstavenstvo spolecnosti. Jednotlivéa Rizika jsou sledovana, vyhodnocovéna a fizena rizikovym
vyborem, ktery tvoii ¢lenové vykonného vedeni spolecnosti, a jsou diskutovana spolu se
zasadami systému fizeni rizik s Vyborem pro audit a neexekutivnimi Cleny piedstavenstva.
Rizika jsou zde hodnocena z hlediska mozného finan¢niho dopadu a pravdépodobnosti jejich
vzniku.

V souladu s ustanovenim II.1.4 o nejlepsi praxi dle Nizozemského kodexu piedstavenstvo
prohlasuje, Ze interni fizeni rizik a kontrolni systém poskytuji dostatecné zajisténi toho, Ze
informace o hospodafeni neobsahuji zadné podstatné chybné udaje a Ze interni fizeni rizik

a kontrolni systém jsou adekvatni a efektivni a v hospodéiském roce 2010, za ktery jsou
hospodaiské vysledky v této vyroCni zpravé obsazené, byly dostatecné funkéni. Oddé€leni
interniho auditu provedlo k zavéru roku 2009 vyhodnoceni fidiciho a kontrolniho systému
Spolecnosti formou auditni zpravy, kterd byla ptedloZena ptfedstavenstvu a vyboru pro audit.
Dalsi ovéfeni spravy rizik a fidiciho a kontrolniho systému provede utvar interniho auditu
v zavéru roku 2010.

Rizikové faktory

Mnoh¢é zasadni rizikové faktory, kterym je vystavena skupina AAA AUTO z principu oblasti
svého podnikéni, byly jiz zminény v prospektu emitenta zpracovaném v souvislosti se vstupem
Spole¢nosti na burzu cennych papiri v roce 2007 a vétSina téchto rizikovych faktorh ziistava
nadale v platnosti. Uvedeny dokument je k dispozici na webovych strankdch Spolecnosti
(www.aaaauto.cz) v sekci ,,Pro investory*.

Skupina AAA AUTO pisobila v roce 2010 v Ceské republice a na Slovensku a byla
konfrontovana s nékterymi rizikovymi faktory, které mohou negativné ovlivnit obchodni aktivity
a tim také hospodaisky vysledek Spolecnosti. Jmenovité se fizeni rizik skupiny AAA AUTO
tyka nasledujicich rizikovych faktort:
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1. Trzni rizika

Vedeni spole¢nosti AAA AUTO prioritné fidi tato rizika, zejména pro jejich nejvyraznéjsi
mozny dopad na vynosy a naklady Spole¢nosti a tim na jeji celkové hospodateni:

* sezonnost maloobchodniho prodeje automobild

* narist individudlnich importt vozidel

* snizovani cen novych automobilil

» zajisStovani zadouciho mixu oblibenych ojetych vozidel

* ménici se spotiebitelské trendy

* zvySovani cen paliva a dalSich naklada spojenych s uzivanim
automobill spotiebiteli

* negativni veiejné minéni

2. Operacni rizika

« Rizeni rizika ztrat plynoucich z moznych nepiiznivych udalosti v oblasti lidskych zdrojd,
informacnich systémt, logistiky nebo vnéjsich faktort

* Rizika plynouci z centralizovaného systému fizeni skupiny

 Zavadeéni a realizace strategickych iniciativ Spolecnosti ve vSech autocentrech

3. Finan¢ni rizika
Riziko likvidity

» Riziko ztrat souvisejici s kreditnim rizikem finan¢nich partneri. Cilem fizeni rizika je
dostatecné zajisSténi provozniho financovani skupiny a déle zajistit dostatek finan¢nich zdrojt pro
hrazeni splatnych zavazka. V roce 2009 nedoslo k realizaci zadné ztraty z titulu rizika likvidity.

Kreditni riziko
» Skupina AAA AUTO ftidi disledné kreditni riziko plynouci znabidek financovéani svych

prodejii externimi tvérovymi a leasingovymi spole¢nostmi.
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» Zavazky z avérovych smluv a dalSich dluhovych zavazkt, které mohou omezit provozni a
finan¢ni pruznost Spolecnosti.

Ménové riziko

* Skupina AAA AUTO aktivné sleduje svoji otevienou pozici a primarné se snazi vyuzit piijmy
v cizich ménach pro uhradu zavazkl v cizich ménach. Oteviend ménova pozice je v soucasné
dob¢ vykazovana pouze vuci EUR.

Dal$i vyznamnd rizika souvisi mimo jiné s ekonomickym, politickym, socidlnim, pravnim,
regulacnim a daitovym prostfedim v zemich pasobnosti skupiny. Dllezitym ptfedpokladem pro
fizeni rizik je poskytnuti v€asnych a pifesnych informaci managementu skupiny. VeSkera
zminéna rizika a mnohd dal$i jsou monitorovana vrcholovym a liniovym managementem, ktery
ve spolupraci s kontrolnimi utvary navrhuje a nésledné kontroluje a vyhodnocuje implementaci
opatfeni k minimalizovani veskerych identifikovanych rizik.
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8. Vyhled pro rok 2010

Spolecnost predjima ¢i ocekava nasledujici faktory a rizika, které mohou nastat nebo mit vliv na
jeji hospodéiské vysledky ve druhém pololeti roku 2010:

e Ekonomicka situace ovliviiujici trzni prodeje a dostupnost spotiebitelskych uvéri
o Kurzové zisky a ztraty

¢ Prodej nemovitého majetku

e Navrat na jeden ze zahrani¢nich trht skupiny

I ptes pozitivni sezénni oziveni prodejii ve druhém ctvrtleti roku a s ohledem na pfetrvavajici
opatrny ptistup spotiebitelii k dlouhodobym investicim a absenci znamek ekonomického oziveni,
jez by podpofilo trzni poptavku po nakupech vozi, si Spolecnost zachovava konzervativni
o¢ekavani prodejii na tento rok. Jak jiz bylo diive fe¢eno, Spole¢nost oekava, ze zakonci rok

cwwr

Kurzové zisky a ztraty ovlivituji hospodaiské vysledky Spolec¢nosti kazdé Ctvrtleti jak na urovni
pokracujicich, tak ukoncenych provozi. Je proto divodné ocekavat dopad kurzovych ziski a
ztrat na hospodarské vysledky Spolecnosti také ve druhé poloviné roku 2010 v zavislosti na
vyvoji sménného kurzu EUR vici mistnim ménam (CZK, HUF, PLN). Spole¢nost vyuziva
caste¢ného ptirozeného hedgingu na zmirnéni dopadu kurzovych pohybt na své hospodarské
vysledky.

Ve tietim Ctvrtleti (Cervenec 2010) se Spolecnosti podatilo prodat nemovitost v Polsku, jez byla
od roku 2008 klasifikovana jako majetek uréeny k prodeji. Cisty dopad prodeje na vykaz ziskii a
ztrat Spolecnosti bude v8ak pravdépodobné zanedbatelny, nebot’ dle prfedpokladu bude vétSina z
Cistého vytézku z prodeje pouzita k tvorbé rezerv vici budoucim nakladiim na ukoncené
provozy. Prodej nicméné umoznil Spolecnosti zcela splatit své leasingové a tvérové zavazky
(zbyvajici celkové zadluzeni), které v Polsku méla.

Spolecnost zvazuje navrat na jeden ze svych byvalych zahrani¢nich trhi. Pokud by byl plan
realizovany, z4dny vyrazny dopad na hospodarské vysledky Spolecnosti se v§ak nedd ocekéavat
diive nez v roce 2011.
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Konsolidovana ucetni zavérka

Pololetni finanéni zavérka za 6 mésicu konéicich dnem 30. ¢ervna 2010

Hospodarské vysledky jsou neauditované, konsolidované a vypracované v souladu se standardy

mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRS).

Pololetni zprava byla sestavena dle stejnych ucetnich principt a kalkula¢nich metod jako
ptedchozi finan¢ni zavérka za obdobi ukoncené 31. prosince 2009.

Ve finan¢nich vykazech je v souladu s IFRS vykazan hospodaisky vysledek za polské,

madarské a rumunské provozy véetné divize prodeje novych aut (Ceska republika) v samostatné

kumulované lince jako ,,Zisk/(ztrata) za ukonc¢ené provozy*.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pro pololeti kon¢ici dnem 30. ¢ervna 2010 a 2009 (v tis. EUR)

1H 2010 1H 2009

Trzby 91577 85962
Naklady na prodané zbozi -68 007  -66 086
Hruby zisk z prodeji 23570 19875
Hruba ziskovd marie 7 prodejii 25,7%  23,1%
Ostatni provozni vynosy 283 322
Provozni néklady -17330 -16 620
Marketingové naklady -1844  -1519
Personalni naklady -8 187 -7 555
Ostatni naklady -7300  -7546
Provozni zisk (EBITDA) 6522 3577
EBITDA marie 7,1% 4,2%
Odpisy dlouhodobého majetku -1 041 -1239
Hospodarsky vysledek pred zdanénim a turoky 5481 2 338
Financ¢ni naklady -350 -791
Hospodarsky vysledek pied zdanénim (EBT) 5132 1547
Dail z piijmu -1 526 -470
Zisk/(ztrata) za pokracujici provozy 3605 1077
Zisk/(ztrata) za ukoncené provozy -1 308 -385
Zisk/(ztrata) za icetni obdobi (Cisty zisk) 2297 693
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. é¢ervnu roku 2010 a 2009 (EUR "000)

AKTIVA 30.6.2010 31.12.2009 30.6.2009
Dlouhodoby majetek
Nehmotny majetek 235 406 507
Pozemky, budovy a zafizeni 29 106 28 681 28 370
Investi¢ni majetek 117 114 0
Ostatni finan¢ni majetek 325 316 25
Odlozena danova pohledavka 16 16 42
Dlouhodoby majetek celkem 29799 29 533 28 947
ObéZna aktiva
Zasoby 20 684 13 181 17 206
Obchodni a jiné pohledavky 21 836 20 452 19931
Splatné danové pohledavky 377 324 1192
Ostatni finan¢ni majetek 1283 83 2 047
Penize a penézni ekvivalenty 2 020 6 028 2 854
Dlouhodoby majetek urceny k prodeji 13 476 15109 18 166
Obézna aktiva celkem 59676 55177 61 394
Aktiva celkem 89 475 84 710 90 340
PASIVA 30.6.2010 31.12.2009 30.6.2009
Vlastni kapital
Zakladni kapital 38 185 38 185 38 185
Rezervni fondy 5616 5267 4263
Nerozdéleny zisk -33272 -36 058  -33 651
Vlastni kapital prifaditelny akcionaiiim mateiského podniku 10 529 7 394 8797
Mensinovy podil 0 0 0
Vlastni kapital celkem 10 529 7 394 8 797
Dlouhodobé zavazky
Bankovni tivéry a jiné zdroje financovani 19 284 20 826 24 742
Odlozeny danovy zavazek 443 479 345
Zavazky z finan¢niho leasingu 0 0 64
Jiné zavazky 0 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 19 727 21 305 25151
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 26 040 21375 18 520
Splatny danovy zavazek 176 271 -151
Kontokorentni Givéry a dalsi finan¢ni vypomoci 18 904 17 626 19 862
Rezervy 4 496 3179 2 634
Zavazky z finan¢niho leasingu 19 52 513
Ostatni zavazky 2 150 2 893 2 064
Zavazky spojené s majetkem uréenému k prodeji 7433 10 615 12 950
Krdtkodobé zdvazky celkem 59219 56011 56 392
Zavazky celkem 78 946 77 316 81 543
PASIVA CELKEM 89 475 84 710 90 340
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KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Pro pololeti koncici dnem 30. ¢ervna 2010 a 2009 (EUR "000)

1H 2010 1H 2009
Penézni toky z provozni ¢innosti
Hospodatsky vysledek za bézné obdobi 2297 693
Upravy o nepenézni operace:
Daii z pfijmt — naklad 1434 480
Odpisy dlouhodobého majetku 1526 1239
Zm¢éna stavu rezerv 504 3468
(Zisk)/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -368 -64
Vynosové/(nakladové) uroky 975 845
Akciové opce 250 0
Kurzové (zisky)/ztraty 239 -121
Zmeéna stavu zasob -7 503 6 039
Zmeéna stavu pohledavek a dalsich aktiv -3 003 -7 467
Zména stavu obchodnich a jinych zavazki 4 740 6172
Zaplacené/(ptijaté) uroky -579 -521
Dan z ptijmi - zaplacena -68 -380
Penézni prostifedky vytvotfené provozni innosti 444 10 383
PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
Akvizice dcefiné spole¢nosti, ziskané penézni prostiedky 0 0
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -1 691 -1 965
Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 1374 1544
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -317 -421
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Piijmy z emise zakladniho kapitalu 0 0
Piijmy z avéri a plij¢ek 868 0
Splaceni uvért a ptijcek -4 314 -6 275
Uhrada zavazka z finan¢niho pronajmu -651 -4752
Penézni prostredky vytvorené finan¢ni ¢innosti -4097  -11027
Cisty pririastek (ibytek) penéZnich prostiedki a penéZnich
ekvivalenti -3970 -1 066
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty na pocatku obdobi 6 028 3622
Dopad pohybti sménnych kurzli na stav penéznich prostiedkl v cizi méné -38 298
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 2020 2 854
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KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
Pro obdobi ukoncené dne 30. ¢ervna 2010 a 31. prosince 2009 (EUR ‘000)

Vlastni
kapital
Rezervy priraditelny
Ostatni na Fond akcionaiim Vlastni

Zakladni Emisni Kkapitalové akciové kurzovnich Nerozdélené matei'ského MenSinovy Kkapital

kapital  azio fondy opce rozdilu zisky podniku podil celkem
Stav ke dni 1.1.2009 6776 31409 124 302 4 591 -36 912 6 290 - 6290
Vysledek ucetniho obdobi - - - - - 1383 1383 - 1383
Vykaz o uplném
vysledku hospodareni
Fond kurzovych rozdila - - - - -194 - -194 - -194
Fond kurzovych rozdilt u
prodanych spole¢nosti - - - - 211 - 211 - 2211
Fond opci - - - 126 - - 126 - 126
Celkovy vykaz o uplném
vysledku hospodateni - - - 126 -405 - =279 - -279
Celkovy vykaz o iplném
vysledku hospodareni
ucetniho obdobi - - - 126 -405 1383 1104 - 1104
Zmeéna zakonného
rezervniho fondu - - 529 - - -529 0 - 0
Stav ke dni 31.12.2009 6776 31409 653 428 4186 -36 058 7 394 - 7394
Stav ke dni 31.12.2009 6776 31409 653 428 4186 -36 058 7 394 - 7394
Vysledek ucetniho obdobi - - - - - 2297 2297 - 2297
Vykaz o uplném
vysledku hospodareni
Fond kurzovych rozdila - - - - 587 - 587 - 587
Fond kurzovych rozdild u
prodanych spole¢nosti - - - - - - 0 - 0
Zakonny rezervni fond - - 41 - - -41 0 - 0
Reklasifikace - - -529 - - 529 0 - 0
Fond opci - - - 250 - - 250 - 250
Celkovy vykaz o uplném
vysledku hospodareni - - -488 250 587 488 837 - 837
Celkovy vykaz o uplném
vysledku hospodareni
ucetniho obdobi - - -488 250 587 21785 3134 - 3134
Zmeéna zakonného
rezervniho fondu - - - - - - 0 - 0
Stav ke dni 30.6.2010 6776 31409 165 678 4773 -33 273 10 528 - 10528
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Prohlaseni predstavenstva

V souladu s nizozemskym zikonem o finan¢nim dohledu (“Wft”), sekci 5:25d(2)(c)

Clenové piedstavenstva spoleénosti AAA Auto Group N.V. timto prohlasuji, 7e za svého
nejlepsiho védomi:

1. pololetni finan¢ni zavérka za prvnich Sest mésict roku 2010 podava pravdivy a redlny
obraz aktiv, zdvazkd, finan¢ni pozice a zisku Spolecnosti a jejich konsolidovanych entit;
a

2. pololetni zprava predstavenstva podava pravdivy a redlny obraz o postaveni Spole¢nosti
k rozvahovému dni 30.6.2010, stavu véci v prubéhu prvnich Sesti mésicti roku 2010,
kterych se zprava tyka, jejich entit, jejichz finan¢ni data byla konsolidovana v pololetnich
finan¢nich vykazech Spolecnosti a o¢ekdvany pribéh véci se zvlastnim zaméfenim na
kapitalové vydaje a okolnosti ovlivitujici jak vyvoj trzeb tak schopnost tvorby zisku.

Predstavenstvo AAA Auto Group N.V.:

Vratislav Kulhanek
Predseda predstavenstva

Anthony James Denny
Exekutivni ¢len predstavenstva

Vratislav Valek
Neexekutivni ¢len pfedstavenstva
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AAA AUTO

AAA Auto Group N.V.
se sidlem v Amsterdamu, Nizozemsko

a organizacni jednotkou na adrese:
Dopravak 723,

184 00 Praha 8

Ceska republika

E-mail: investor.relations(@aaaauto.cz
Tel: +420 283 068 238

Fax: +420 283 060 286
www.aaaauto.nl
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